Pensar la educacién en tiempos de pandemia : entre la emergencia, el compromisoy [EL0](6]

la espera

Dussel, Inés - Compilador/a o Editor/a; Ferrante, Patricia - Compilador/a o Editor/a; FARGHES)

Pulfer, Dario - Compilador/a o Editor/a;

Buenos Aires Lugar

UNIPE Editorial/Editor

2020 Fecha

Politicas educativas Coleccion

Crisis sanitaria; Educacioén a distancia; Politica educativa; Acceso a la educacion; Temas
Educacién; COVID-19;

Libro Tipo de documento

“http://biblioteca.clacso.org/Argentina/unipe/20200820015548/Pensar-la-educacion.pdf” URL

Reconocimiento-No Comercial-Sin Derivadas CC BY-NC-ND Licencia

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.0/deed.es

Segui buscando en la Red de Bibliotecas Virtuales de CLACSO

http://biblioteca.clacso.org

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO)
Conselho Latino-americano de Ciéncias Sociais (CLACSO)
Latin American Council of Social Sciences (CLACSO)

www.clacso.org

Consejo Latinoamericano J Conselho Latino-americano
de Ciencias Sociales CLACSO de Ciéncias Sociais




.~ PENSAR LA
'~ EDUCACION
" EN TIEMPOS

' DE PANDEMIA

A, 'Entre Ia emergencia
- | compromlso y la espera

- Inés Dussel, Patricia Ferrante
'y Dario Pulfer (compiladores)




INES DUSSEL es profesora investigadora del
Departamento de Investigaciones Educativas del
CINVESTAV, México. Obtuvo su doctorado en la
Universidad de Wisconsin-Madison. Fue directora
del Area Educacion de FLACSO/Argentina entre
2001y 2008, y ha sido profesora visitante en las
universidades de Melbourne, Paris 8 y Humboldt de
Berlin. Recibi6 en 2018 el Humboldt Research
Award (Alemania). Estudia los vineulos entre la
escuela y la cultura visual digital, en perspectiva
histérica y pedagogica.

PATRICIA FERRANTE es docente investigadora
de la UNIPE y del Area de Comunicacion y Cultura
de FLACSO Argentina. Es la coordinadora de
UNIPE digital y del Diploma Superior en Culturas y
Narrativas para la Infancia y 1a Juventud. Estudia
las practicas con los medios y la cultura digital de
docentes, ninas, nifos y jovenes.

DARIO PULFER es docente investigador en la
UNIPE, donde dirige la coleccion Ideas en la
educacion argentina, para la cual prologd La
restauracion nacionalista, de Ricardo Rojas, La
tradicion nacional, de Joaquin V. Gonzalez y La
colonizacion pedagégiea, de Arturo Jauretche.
En UNSAM dirige el Centro de Documentacion e
Investigacion acerca del Peronismo (Cedinpe,
www.cedinpe.unsam.edu.ar) y la coleccion
Pasado(s) peronista(s) del CEDINPE-
PROHISTORIA.




Pensar la educacion
en tiempos de pandemia






Pensar la educacion
en tiempos de pandemia
Entre la emergencia, el compromiso y la espera

Inés Dussel, Patricia Ferrante
y Dario Pulfer (compiladores)

Nicolas Arata

Maria Luz Ayuso
Ricardo Baquero

Maria Adelaida Benvegnu
Alejandra Birgin

Daniel Brailovsky
Delfina Campetella
Adrian Cannellotto
Alejandra Cardini
Marcelo Caruso

Vanesa D’Alessandre
Inés Dussel

Patricia Ferrante
Adriana Fontana
Andrés Garcia Albarido
Oscar L. Graizer

u ® unipe
EDITORIAL
@ UNIVERSITARIA

COLECCION
POLITICAS EDUCATIVAS

Esteban Magnani
Graciela Morgade
Mariano Narodowski
Pedro Nufez

Ana Pereyra

Pablo Pineau

Jaime Piracén
Adriana Puiggrés
Dario Pulfer
Patricia R. Redondo
Analia Segal

Maria Silvia Serra
Myriam Southwell
Emilio Tenti Fanfani
Flavia Terigi

Perla Zelmanovich



Pensar la educacién en tiempos de pandemia : entre la emergencia, el
compromiso y la espera / Inés Dussel ... [et al.] ; compilado por Inés
Dussel ; Patricia Ferrante ; Dario Pulfer. - 1a ed . - Ciudad Auténoma
de Buenos Aires : UNIPE: Editorial Universitaria, 2020.

Libro digital, PDF - (Politicas educativas ; 6)

Archivo Digital: descarga y online
ISBN 978-987-3805-51-6

1. Acceso a la Educacion. 2. Politica Educacional. 3. Educacion a Distancia. I. Dussel, Inés,
comp. Il. Ferrante, Patricia, comp. Ill. Pulfer, Dario, comp.
CDD 370.982

UNIPE: UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
Adrian Cannellotto
Rector

Carlos G.A. Rodriguez
Vicerrector

UNIPE: EDITORIAL UNIVERSITARIA

Edicién y correccion
Juan Manuel Bordén, Maria Teresa D’Meza Pérez y Julian Mé6naco

Disefio
Natalia Ciucci

Foto de cubierta: cuadernillo dejado por docentes en un alambrado del camino
Las Piedritas, Olavarria, Provincia de Buenos Aires (gentileza Juan Roa).

Pensar la educacién en tiempos de pandemia. Entre la emergencia, el compro-
miso y la espera.

Inés Dussel, Patricia Ferrante y Dario Pulfer (compiladores)

© De la presente edicion, UNIPE: Editorial Universitaria, 2020

© De los articulos, las y los autores

Piedras 1080 - (C1070AAV) Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina
www.unipe.edu.ar

Contacto: editorial.universitaria@unipe.edu.ar

12 edicion, en pdf, agosto de 2020

Se permite la reproduccion parcial o total, el almacenamiento o la transmision
de este libro, en cualquier forma o por cualquier medio, sea electronico o
mecanico, mediante fotocopias, digitalizacion u otros métodos, siempre que: a)
se reconozca la autoria de la obra original y se mencione el crédito bibliogréafico
de la siguiente forma: Dussel, Inés; Ferrante, Patricia y Pulfer, Dario (comps.),
Pensar la educacién en tiempos de pandemia. Entre la emergencia, el
compromiso y la espera, Buenos Aires, Unipe: Editorial Universitaria, 2020; b)
no se modifique el contenido de los textos; c) el uso del material o sus derivados
tenga fines no comerciales; d) se mantenga esta nota en la obra derivada.

ISBN: 978-987-3805-51-6



Indice

PRESENTACION

Inés Dussel, Patricia Ferrante y Dario Pulfer ...........cccccoveveevenneeceenne

ENTRADA: EL PASADO EN EL PRESENTE
De saneamientos, trancazos, bolsitas de alcanfor y continuidades
educativas: brotes, pestes, epidemias y pandemias en la historia de

la escuela argentina

Pablo Pineau y Maria LUZ AYUSO .......ccceeeeeeveeeceeesreeseeseeevesssesssesssennns

MIRADAS EPOCALES
Balance del estado de la educacion, en época de pandemia en América

Latina: el caso de Argentina

Adriana PUIGGTOS ..ceeevueeeirieriiiiieeeiiiessetiieseetiiseeseesestnssessnssessneneenes

Educacién y destruccion creativa en el capitalismo de pospandemia

Mariano Narodowski y Delfina Campetella ...............ccccueevueeeueeerennnnn.

La pandemia y el trabajo de las mujeres en foco: acerca del «cuidado»

como categoria y eje de las politicas

Graciela MOTGaAde ..........uecueeeeeeceecieneeiiesiesesisessesessessessessessesssessassenns

La escuela frente a la pandemia. Entre la defensa de lo comtn y la

btisqueda de alternativas

NICOIAS ATAQEA c.uveeeerveeereeeerreeeeeeeeereeeeteeeeteeeeseresseeesareeesseesesseessseeeesseeens

Educacion escolar post pandemia. Notas socioldogicas

Emilio Tenti FANFANT ....ccceeerverrienerirntenesteseeseeseessessessessesssessessesssessenne

Educacién y tecnologias. Adentro de la caja

ESteban MAGNANT  ......coceeeeveeeeeecieeeiieteeieeeseeseesseessesseesseesssessesssssssasnes



8 PENSAR LA EDUCACION EN TIEMPOS DE PANDEMIA

APROXIMACIONES: SISTEMAS, NIVELES, DESIGUALDADES

Interrupcién y exoesqueleto. La pandemia y el caracter sistémico
de la escuela moderna: el caso aleman

MATCEIO CATUSO  eeveeeeeeeeeteeteeeteeteeeteecraeetseeaeeseesseeeseaesseeseessessaaseans 103

La escuela en pandemia. Notas sobre los desafios de la politica educativa

Alejandra Cardini y Vanesa D’Alessandre ............ceeceeveeeeeeeenvercveseennen. 113

Viejas y nuevas desigualdades educativas. Desafios emergentes a la
formacién docente

ANGA PETOYTA ..ottt st sat e s ssee st e s esaeesemeeesnee 125

Educar a la primera infancia en tiempos de excepcién

Patricia R. REAONAO  .......cecueeeueecieeereeeieeieesieesieeseesteseesseesssesssessessannns 137

Ecos del tiempo escolar

Daniel BrailOUSKY ......cccceeeeeeeeseenieniteeiieesiesseeseessessessssesssessesssesssasnns 149

Oficios terrestres, o del sostenimiento de la escolaridad entre virtualidad
y territorio

Myriam SOULRWEIL ...........coooieveririeiieniiieeeteeeeesteseeeeete et 163
Un tiempo escolar fuera de lo comtn: los jovenes y sus sentidos sobre la
escuela secundaria

PeATO INUTICZ cuvvveeeveiereeeeieeeeeeeeeeeeesteeeessreeesresseeessseeesstessssssssssssessesennes 175
Emergencia y pedagogia: la cuarentena en los institutos de formacion
docente

AlJandra BIFGIN ...o.coeeeeeeesienenieitesesesstesestessessessessesssessessessssssessessens 189

Pandemia, tecnologias digitales y formacion docente. Preguntas a partir
de la experiencia

AdriAna FONEATIA a..oocuveeeeneeeeereeeeereeeeieeeeieeeeseeeesseeeeseesesssesssssesssesesssesenses 201

Universidades viralizadas: 1a formacién en y post pandemia

AdPIAN CANNEIIOLTO  ...eeeeeeeeeeeeeeeeeceeeteete e cteesae e tessaessaeesseesaeesseens 213



iNDICE

LOS DOCENTES, LAS CLASES Y LAS PEDAGOGIAS PANDEMICAS
La torsion del espacio escolar

RiCATAO BAQUET'O ...eeeeveverieeieiiniesiesiesieensessessessessessassesssesessesssssessanns 231

Aprendizaje en el hogar comandado por la escuela: cuestiones de
descontextualizacion y sentido

FIAUIA TETTIGT cveeveeeereeiesienieetesiesestessessessessessessesssessessessssnsessesssensessanns 243

Contextos de transmision: entre lo que es y lo que esta siendo

OSCAT L. GIAIZET  eeveeeeervereeeeirveeeeeeiivereeeessseseessessesesssssssessssssssesssssssssesssssens 251

Acerca de ganar y de perder, ¢la clase en modo pantalla?

Maria Adelaida Benvegnit y Analia Segal ..........o.coceeeeeceeveevenvenseenenne 267

Tecnologia, cuerpos y resistencia: todo eso que decimos los artistas

Andrés Garcia AIDATTAO  ........eeeeveeeeeeeeereeeeireeeeieeeeeeeeeeeeeesreeeeeeeesseeenes 279

Algunas vifetas para pensar (con) los videojuegos en la ensefianza

JATME PITACOT ..eeeeeeeieeieeiieceeeceenteeteesteestessaeestesssessseesssesssesssessassasnns 301
Continuidad pedagogica en pantalla: entre la disputa de lenguajes y
las posibilidades creativas

Maria STIUIA SETTA ....ueceeveeeceeeeecieeeeteeeeteeecee e e e e e e e eraeeesaaeeessesersaesesaeas 315

Deseo de saber: haciendo zoom en lo emergente

Perla ZelMANOUICK .......ueeoeveeeeeeieeeeieeeeeeeeeceeeeceiee s essveeeaveesaeeesaseeens 325

La clase en pantuflas

TNES DUSSEL ..ottt eete e eeteeeseeesareessaeesesseessseeesaseesas 337

SALIDA: EL FUTURO EN EL PRESENTE
Nuevas ecuaciones entre educacion, sociedad, tecnologia y Estado

Inés Dussel, Patricia Ferrante y Dario Pulfer ..........cccccevevevvenveencuenns 351






Presentacion

Inés Dussel, Patricia Ferrante
y Dario Pulfer

LA EXPERIENCIA DEL DESQUICIO NO ES NUEVA en la vida moderna. Shakespeare
habla de un mundo enrarecido, descoyuntado, out of joint. En varios pasajes
del drama hamletiano pone en boca de los personajes expresiones que aluden
a esa experiencia. Refiere a «este tiempo», «estos dias», «esta época» como
un momento en el que los acontecimientos, las cosas y las palabras se salieron
de eje.

Esas expresiones no nos resultan extrafas ni extravagantes en este momento.
Algunos de los rasgos de lo que estamos viviendo en esta emergencia pueden
expresarse con la idea de la catastrofe, entendida como un «fenémeno perfec-
tamente visible, una discontinuidad observable, un “hecho patente”» (Thom,
1976), distinto a otro proceso con el que estamos acostumbramos a convivir,
como es la crisis, que «puede estar latente o disimulada» (ibid.). El lazo entre
una y otra parece claro: la crisis precede, provoca o anuncia la catastrofe. No es
lo que sucedi6 en nuestro presente. La catastrofe nos abrazo sin «aviso de incen-
dio» (Lowy, 2003).

Pierre Levy desplaza el término hacia las consecuencias del fendmeno:

La pandemia de coronavirus tiene y seguira teniendo efectos catastroficos
no solo en términos de salud fisica y mortalidad, sino también en las areas
de salud mental y economia, con consecuencias sociales, politicas y cultu-
rales que son dificiles de calcular. Ya se puede decir que la escala de sufri-
miento y destruccion se acerca a la de una guerra mundial (Levy, 2020).

Han sido, son, tiempos extrafos. Inicialmente se produjo una especie de hiato,
de interrupcién abrupta de lo cotidiano, que prometia ser corta. Comenz6 un
tiempo de espera: de las noticias, de la recuperacion del espacio piblico, de la va-
cuna, de los avances en la busqueda de una cura. El tiempo de la pandemia pare-
ce de a ratos detenido, lento, pero también acelerado, intensificado. Esta poblado
de espectros, de lo que ya no es pero tampoco termina de ser (Derrida, 1992). Es
una experiencia del limite: est4 claro que no volveremos a ser los mismos.

Los modos en que se tramita la catistrofe se configuran por esta modernidad
consumada bajo la forma de capitalismo tardio, desarrollado en un sistema téc-
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nico altamente sofisticado que brinda las condiciones para el despliegue de la
gubernamentalidad algoritmica. Si algo aparece claro en este tiempo convulso
es la afirmacion y el despliegue decisivo de las tecnologias en la vida personal y
social. Si antes de la emergencia podiamos afirmar con Sadin que la revoluciéon
digital habia terminado (Dussel y Pulfer, 2018), en este tiempo no vemos méas
que confirmaciones y profundizaciones en ese sentido. De manera vertiginosa
se desarrollan procesos que envuelven a la sociedad. La digitalizacion de lo coti-
diano va de la mano del posicionamiento de las grandes empresas proveedoras.
Ambos movimientos estin legitimados por la expansioén de un imaginario social
proclive a considerar que lo tinico que se mantiene en pie y crece es el avance
cientifico-tecnologico. Una cuestion surge con cierta nitidez: épodria haber mi-
grado el sistema educativo a modo remoto —con los millones de personas que
involucra— sin este previo proceso de digitalizacién? ¢No es ese el piso, el basa-
mento o, si se quiere, la condicién de posibilidad de emergencia de un fen6meno
masivo de traslacion de précticas al orden virtual?

En ese marco surgen muchas preguntas. ¢Como imaginar el mundo que sigue?
¢Qué herencias, marcas y dafnos quedaran de este tiempo inclemente? ¢Cuales
son los escenarios que se avecinan y se abren frente a nosotros?

En nuestro espacio de actuacién inmediato, la educacion, aparecen algunos
interrogantes especificos. ¢éQué productividad, qué aprendizajes, qué legados
arroja la experiencia en modo remoto a la que se han visto obligadas escuelas
y familias para darle continuidad a la tarea de educar? ¢Cémo pensar la educa-
cidn, las nuevas relaciones y vinculos con lo social que se estdn tejiendo en este
contexto de emergencia? ¢Como tematizar y problematizar las realidades de las
escuelas por venir?

Si bien como equipo* veniamos haciéndonos estas preguntas desde el inicio de
la emergencia sanitaria, la hondura del proceso, ese aludido desquicio —con sus
multiples efectos—, hizo claro que se necesitaba una convocatoria mas amplia a
referentes de la comunidad intelectual del &mbito educativo para pensar, debatir
y contrastar sentidos sobre la situacién actual y las posibles proyecciones futuras.

Partimos de unas preguntas simples. ¢Qué efectos produce la actual situaciéon
de pandemia en los sistemas educativos, las instituciones escolares y la vida de
los docentes y alumnos? ¢Qué vinculos tienen con las viejas y nuevas desigual-
dades? ¢De qué modo se reconfigura la transmision en la escuela en esta coyun-
tura? ¢Como reconsiderar el papel de las tecnologias en estos cambios? ¢Qué se
puede avizorar de la escuela en la pospandemia?

Enviamos estos interrogantes a colegas de distintos espacios y trayectorias
que respondieron con entusiasmo pese a la intensificacion del trabajo y las an-
siedades e incertidumbres del presente. Aqui presentamos los trabajos recibi-

1. Nos referimos al equipo de la Universidad Pedagdgica Nacional (UNIPE) que in-
tegra el proyecto de investigaciéon «El uso de medios digitales en la enseflanza de
ciencias sociales en escuelas secundarias de gestion publica: indagaciones sobre
los nuevos desafios pedagdgicos y didacticos en la cultura de la conectividad» (Pic-
to-2017-0038).
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dos en un orden que organizamos a partir de las escalas y focos que abordan
los ensayos.

En el inicio ofrecemos una entrada que vincula el pasado con el presente. Se
trata de un trabajo que recupera experiencias de la historia educativa nacional en
las que el sistema enfrent6 pestes y epidemias, y tuvo que disefiar estrategias y
dispositivos para lidiar con sus efectos. La historia no es «maestra de vida» pero
si ayuda a recordar que esta no es la primera ni la tltima vez en la que se pro-
ducen disrupciones maytusculas en el cotidiano escolar. Quizas esa humildad de
sabernos humanos, fragiles, capaces de inventar respuestas, sea un buen punto
de entrada para las reflexiones que siguen.

La primera seccién ofrece una serie de miradas a la época actual, realizadas
desde diferentes aportes disciplinares y perspectivas, que incluyen discusiones
sobre la situacion de la educacion, las respuestas a la pandemia y las alternativas
que surgen. Estos textos aportan lecturas de conjunto sobre los desafios sociales
y educativos. Entre los temas que se trabajan figuran los cambios de régimen
economico-cultural y los nuevos horizontes politicos, los efectos del capitalismo
tardio y de sus desigualdades, las condiciones del trabajo femenino en esta co-
yuntura compleja (y lo que se juega en las politicas de cuidado), o el anélisis de los
desarrollos tecnolbgicos como plataformas sociotécnicas para la vida colectiva.

La segunda seccion se refiere al sistema educativo, al funcionamiento de sus
diferentes niveles, y a las viejas y nuevas desigualdades. Esta seccidén inicia con
dos trabajos sobre el impacto de la pandemia en la dindmica de sistemas educati-
vos diferentes (Alemania y Argentina), una lectura de algunas de las invariantes
de estructuracién que explican, al menos parcialmente, sus respuestas a la emer-
gencia. Los textos de esta seccién presentan diversos anélisis sobre la perfor-
mance de los niveles educativos (desde el inicial a la educaciéon superior, tanto
en el ambito de los institutos de formacién docente como en el &mbito universi-
tario), asi como de las practicas y problematicas emergentes. Se trata de escritos
que combinan la crénica, el analisis y la interrogacion para abrir un abanico de
cuestiones que permiten repensar los niicleos problemaéticos de la transmisién
en un contexto de emergencia en el que se produjo la migracién de la escuela
presencial a otras formas que incluyen la virtualizacién pero también grados dis-
tintos de conexi6n y desconexién. Uno de estos capitulos trabaja especialmente
sobre las viejas y las nuevas desigualdades en el ambito educativo con analisis de
contextos concretos, mediante la figura de escenarios y circuitos sociales.

La tercera seccion alude a las clases, los docentes y las pedagogias
«pandémicas»> desplegadas en este tiempo. Se presentan trabajos que abordan
dimensiones claves como el espacio y el tiempo escolar, problematicas didacticas
y curriculares de las clases en la emergencia, reflexiones sobre las articulaciones
entre distintos actores del sistema educativo y sobre el uso de herramientas y
recursos digitales. Estos analisis muestran las dificultades, pero también las in-
venciones que se han producido en estos meses de domestizacion de lo escolar,

2. Tomamos esta nocion de Williamson, Enyon y Potter (2020).
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en los que el trabajo escolar se desarrolla en las casas y surge una clase «en pan-
tuflas», como la llamé6 una de nosotros.

A modo de epilogo, se incluye un trabajo sobre la reconfiguraciéon de las ecua-
ciones entre Estado, sociedad, tecnologias y escuelas a la luz de la experiencia
traumatica de la pandemia. Alli se enuncian algunos posibles escenarios y mode-
los tedricos de articulacion entre lo presencial y lo virtual. También se proponen
algunos ensayos de imaginacion pedagogica para pensar un futuro que, a la vez
que abierto, aparece sumamente incierto e inseguro.

En el conjunto de materiales convive una diversidad de posiciones, un aba-
nico amplio y por momentos contradictorio que consideramos que enriquece la
mirada y la comprensién de una realidad de por si mévil y cambiante. Es un
arco con el que buscamos expresar las multiples voces del sector académico, con
entonaciones plurales y variaciones. En el recorrido aparecen textos que revisan
concepciones. Otros materiales estdn volcados al analisis de experiencias y pro-
cesos. No faltan escritos de cierto tono profético o que buscan construir lecturas
de caracter prospectivo. Los capitulos estan atravesados por posturas optimistas
orientadas a transformaciones deseadas, asi como por posiciones pesimistas que
anuncian mayores desigualdades y abismos. Las variadas formas que asume esta
obra colectiva tienen en comtin un objeto de analisis, centrado en el mundo de la
educacién —fundamentalmente argentina— en un contexto inédito, y también el
compromiso para pensar formas de tramitar la emergencia.

No consideramos que estas voces agoten todos los analisis posibles ni el con-
junto de las propuestas sobre las escuelas por venir. Esta aproximacion debe po-
nerse en didlogo con otras miradas y perspectivas emergentes en este mismo
momento: la visién de las familias y los estudiantes, la de los docentes y sus or-
ganizaciones representativas, asi como las que se despliegan en el marco de las
politicas publicas sectoriales.

Valga este libro, que busca ser critico y comprometido con un horizonte de
igualdad y justicia, como aporte desde una mirada centrada en el andlisis que
quiere ayudar a que este tiempo de espera vaya gestando algo nuevo. Queda tam-
bién como documento de una época singular, de un tiempo extrafo, en el que nos
volvimos a reconocer fragiles y en que nos atrevimos a preguntarnos qué de lo
que somos y lo que hacemos queremos y podemos cambiar.

Por dltimo, queremos agradecer especialmente el trabajo comprometido del
equipo editorial de la UNIPE, que supo acompafiar y mejorar este proyecto, faci-
litando su puesta en circulacion en el debate ptblico en un tiempo récord, aten-
diendo a la necesidad de poner en palabra las situaciones complejas que atrave-
samos.
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De saneamientos, trancazos,

bolsitas de alcanfor y continuidades
educativas: brotes, pestes, epidemias y
pandemias en la historia de la escuela argentina

Pablo Pineau y Maria Luz Ayuso

EN ¢QUIEN ROMPIO LAS REJAS DE MONTE LUPO? (1984), Carlo M. Cipolla recons-
truye las formas en que se combatio en esa localidad toscana la peste que la aso-
16 en la década de 1630. En el contexto del convulsivo siglo XVII europeo, del
surgimiento del racionalismo y de la ciencia moderna, pleno de crisis econ6mi-
cay guerras religiosas, el autor presenta las dimensiones sociales del desarrollo
de esa enfermedad, lo que abarca desde las formas de trabajo y obtencién del
sustento hasta los debates entre los distintos poderes en pugna. Por ese enton-
ces, el avance de las concepciones seculares sobre la existencia humana estaba
cambiando las formas de comprender la vida, la muerte y la salud, concebidos
como temas «terrenales» con cierto grado de independencia de lo religioso y lo
saténico. En esa obra se presenta como la nocién de «contagio» se diferencid de
la de «castigo divino», cémo avanzo6 la posicién de que la peste debia combatir-
se més con aislamientos que con procesiones, y que los cambios de conductas
sanitarias debian sustituir o acompaifiar los rezos y arrepentimientos. Engloba-
do en tendencias historiograficas contemporaneas como la microhistoria y los
acercamientos a la literatura, ese escrito nos permite comprender y analizar las
dimensiones sociales de los fenémenos médicos, y entender que las enfermeda-
des infecciosas no son temas que involucran solo a microorganismos sino que
suceden en un «aquiy ahora» social con consecuencias materiales y simbolicas
en las poblaciones afectadas.

En el despliegue del sistema escolar de fines de siglo XIX y principios de
siglo XX, las sociedades se propusieron la construccién de vinculos estrechos
entre educacion y salud basados en el saber cientifico. Se trata de vinculos que
fueron cambiando con el tiempo y establecieron a la escuela como uno de los
espacios privilegiados para potenciar dicho encuentro. De acuerdo a eso, en
este articulo queremos detenernos en las marcas educativas de algunos episo-
dios epidémicos desde el momento de la creacion del sistema educativo moder-
no argentino hasta tiempos mas actuales. Nos referimos a la «peste amarilla»
de 1871, la «gripe espafiola» de 1918, el brote de poliomielitis de 1956 y la pan-
demia de gripe A (H1N1) de 2009. En todos los casos buscaremos reconstruir,
mediante el anélisis de fuentes diversas, algunas de las formas en que estos
episodios fueron atravesados y presentar sus consecuencias educativas como
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una forma de comprender desde una mirada histérica la situacién actual que
estamos pasando.

LA PESTE AMARILLA DE 1871

En enero de 1871 estall6 en Buenos Aires un fuerte brote de fiebre amarilla que
cambi6 profundamente la historia de la ciudad y, por extension, del pais. Iniciada
en el barrio de San Telmo, producto del hacinamiento y de las malas condiciones
sanitarias, se esparci6 rapidamente a todo el tejido urbano y en pocos meses re-
dujo su poblacion en un 7% (Fiquepron, 2018). Entre las victimas estuvo Fanny
Wood, maestra metodista bostoniana, una de las pioneras que aceptaron la con-
vocatoria de Sarmiento a ejercer su profesion en Argentina. En 1870, junto a sus
compafieras, habia fundado uno de los primeros jardines de infantes del pais.
Cuando se desat6 la peste, se refugié en el campo como buena parte de la pobla-
cion que podia hacerlo, pero regres6 a la ciudad para cuidar a un enfermo que era
miembro de la familia que la habia recibido en su llegada (Houston Luiggi, 1959).

Pasado el pico de aquella epidemia, la necesidad de evitar nuevas manifesta-
ciones de la peste fue uno de los principales vectores que ordenaron las politicas
futuras en un pais que se proponia modernizarse e integrar «el concierto de las
naciones modernas». Los grupos intelectuales en el poder establecieron una arti-
culacion directa entre los dos enemigos a combatir para el progreso de la nacién:
la barbarie y la peste (Salessi, 1995). El higienismo, en cuanto teoria de la salud
positivista que bregaba por una «ciudad sin males» (Gonzalez, 2015), se convir-
ti6 en uno de los puntales del desarrollo del sistema educativo publico, obligado
a velar por el tema ante la «desidia» de las familias barbaras, posteriormente
agravado por la llegada de la inmigracion inculta. Las normas educativas dicta-
das desde entonces instituyeron una fuerte relacion entre educacion y salud, y
establecieron que las escuelas debian ocuparse de ambos temas. Por ejemplo, la
Ley N° 1420 de 1884 sanciona en su Articulo 2° que «la instruccién primaria debe
ser dada [...] conforme a los preceptos de la higiene», y en su Articulo 13°, que en
«toda construccion de edificios escolares y de su mobiliario y ttiles de ensefianza
deben consultarse las prescripciones de la higiene. Es ademas obligatorio para
las escuelas la inspeccion médica é higiénica y la vacunacién y revacunacion de
los nifios en periodos determinados» [sic].

Buenos Aires se preparaba para dar el salto de ser «la gran aldea» a conver-
tirse en la «Paris de Sudamérica» de acuerdo a esos preceptos. A la par que se
saneaba la ciudad con el objetivo de que dejara de ser «subterranea y asquero-
sa» por la cantidad de pantanos y banados que quedaban atn, se establecia la
ubicacibn alejada de bafios y espacios sanitarios en las escuelas y otros espacios
publicos. Valores como la ventilacion, la aireacion, la claridad y la luminosidad
ordenaron a las nuevas edificaciones educativas en combate con la humedad, la
oscuridad y el encierro previos (Grementieri y Schmidt, 2010).

En 1886, en parte como respuesta a un brote de colera, el Consejo Nacional
de Educacion creo su Cuerpo Médico Escolar (Battolla y Bortz, 2007), que crecid
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rapidamente y cobré mucha influencia (Puiggroés, 1990). Como consecuencia, el
discurso médico y sus portadores fueron tomando cada vez mas poder de accidon
y decision dentro del sistema educativo, y las explicaciones basadas en térmi-
nos médicos y bioldgicos tales como salud, contagio, anormalidad, prevencion,
herencia, profilaxis y curacion se presentaron reiteradamente en los discursos
enunciados por las autoridades educativas para justificar las politicas adoptadas.

En esas décadas, los médicos se convirtieron en los «intelectuales» de Esta-
do capaces de guiar toda politica mediante la identificacion de los problemas
sociales como «enfermedades» a curar (Ferro, 2010). La medicina dejo de ser
exclusivamente un saber profesional especializado en el curar para volverse un
factor esencial de civilizacion y progreso. Los médicos no solo debian sanar a los
enfermos individuales, sino a todo el organismo social por la aplicaciéon de su co-
nocimiento cientifico. Probablemente, el mejor ejemplo en el terreno educativo
fue el ejercicio de la presidencia del Consejo Nacional de Educacion por parte de
José Maria Ramos Mejia, reconocido médico dedicado a las enfermedades men-
tales, entre 1908 y 1914. Como sostiene Horacio Gonzalez (2015) al analizar su
obra, «el hospital fue la otra cara del Consejo Nacional de Educacion».

LA GRIPE ESPANOLA DE 1918

Mediante la imposicion, el aliento o la aceptacion, la cultura de la higiene se vol-
vié un dato insoslayable de la experiencia moderna en América Latina (Armus,
2002). De acuerdo a esto, la Argentina de las primeras décadas del siglo XX la ex-
hibia como una de sus marcas distintivas. Al lado del higienismo se despleg6 otro
saber con anhelos de cientificidad y alta carga de racismo: la eugenesia, presente
en el clima de época en todo su espectro politico e ideologico. Su objetivo era el
mejoramiento bioldgico de la humanidad mediante el control de la reproduccién
humana por el estimulo de «los mas aptos» y, sobre todo, por la inhibicién de
los considerados «inferiores» (Palma, 2008). Se presentaba como respuesta a
uno de los efectos no deseados del progreso, por el que las condiciones de vida
modernas dificultaban la influencia selectiva de la muerte sobre los menos aptos.
Esto acarreaba fuertes problemas para toda la humanidad al dificultar el funcio-
namiento de la «seleccion natural».

Véase el siguiente ejemplo. En 1903, luego de un viaje a Europa donde estudi6
sus sistemas educativos, Carlos Octavio Bunge, otro destacado médico, funciona-
rio por entonces del Consejo Nacional de Educacion, publico un trabajo llamado
«La educacién de los degenerados», donde lamentaba que los nuevos tiempos
habian hecho desaparecer «aquellas grandes, periddicas, continuas y saludables
purificaciones [como] la Inquisicion, la peste y la guerra» que depuraban la raza,
por lo que era necesario implementar politicas mas «humanitarias» —como la
fundacién de instituciones especificas controladas por el poder médico— para
atender a ese nuevo peligro (en Ferro, 2010).

Aguiar (2017) sostiene que el siglo XX produjo una nueva sensibilidad ante la
muerte. Ya no se trataba de «la mansa aceptacidon» previa, producto de la resig-
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nacion ante lo inevitable. La nueva sociedad comenzaba a creer que podia eludir
el fin de la vida desplazandolo hacia delante lo mas que se pudiera mediante los
avances que traia el progreso. Pero la década de 1910 sacudi6 este escenario. La
Gran Guerra destruy6 la promesa de orden y progreso, mientras que las ametra-
lladoras y trincheras acercaron a la muerte bajo nuevas formas. En ese contexto
mundial, en los meses de mayo y junio de 1918 llegaron al pais noticias de que
una nueva gripe, llamada «espafiola», estaba asolando a la poblacion adulta jo-
ven de Europa. Poca importancia se le dio originariamente al tema, hasta que
en octubre de ese afio se manifestaron en Buenos Aires los primeros casos. Su
impacto fue dispar y se desarroll6 en dos oleadas: la primera hacia fines del afio
1918, afectando mayormente a la region central y el litoral, y una segunda en el
invierno de 1919, que se esparcid por todo el pais y afecté6 mas fuerte a su zona
norte. Probablemente, esa gripe ingres6 por el puerto y se distribuyo6 gracias a la
movilidad de poblacién que permitia la potente red ferrocarrilera de entonces
(Carbonetti, 2010).

En los tltimos meses de 1918 se tomaron un conjunto de medidas para comba-
tirla que también afectaron la vida escolar. Se orden6 que se limpiara el Riachue-
loy que se examinara a los inmigrantes que llegaban desde Europa, enviando a la
isla Martin Garcia a quienes presentaran sintomas. También se prohibieron reu-
niones, procesiones, visitas a los cementerios —ante la cercania del Dia de Todos
los Muertos— y actividades culturales en lugares de diversién como los teatros y
los music hall. El 31 de octubre se decretd la suspension de clases en todos los
establecimientos educativos (circular 291/18 del CNE), en parte estimulada por
los altos niveles de inasistencias, y el 6 de noviembre se determino el fin del afio
lectivo (circular 295/19 del CNE).

Un muy interesante relato de su impacto educativo nos deja Florencio Escar-
do6 en su obra La casa nueva de 1963, una especie de Juvenilia de su paso por el
Colegio Nacional de Buenos Aires por ese entonces. Vale la pena reproducir aqui
algunas partes:

Hacia mediados del invierno [de 1918] la gente empez6 a enfermarse de
«trancazo», cuadro constituido por fiebre, dolores miltiples y mutantes
[...]. En general, el estado agudo duraba diez o doce dias, pero la convale-
cencia era lenta y los afectados tardaban mucho en poder volver a la vida
normal [...].

En el Colegio la repercusion fue paulatina, comenzaron a faltar algunos
profesores y de més en mas los estudiantes; la simultaneidad de las ausen-
cias trajo el desconcierto, habia dias que de cuatro clases solo se dictaba
una y divisiones a las que, de golpe, dejaron de asistir el ochenta por ciento
de los estudiantes; también los empleados administrativos y el personal de
limpieza. Se fue constituyendo un curioso estado de desolacion y de resig-
naciéon muy dificil de explicar: se decia «es la gripe» como la total explica-
cion [...].

Algunos muchachos faltaban intermitentemente y explicaban: «A mi
no me dio, pero soy el inico que esta levantado en mi casa; la sirvienta
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estd enferma y yo tengo que atender a todos. Hoy vine porque se levanto
mi mamé». La frase traducia la realidad, no hubo una sola familia que no
recibiese la visita del morbo, y en muchas los chicos tenian que hacer de
enfermeros y hacer mal que mal las tareas domésticas [...].

La clausura de las escuelas complicdé mucho la vida familiar de los nifios,
pues el miedo hacia que se les mantuviese encerrados en las casas. Nuestro
Colegio también fue clausurado, y se dio por aprobado el curso a todos los
alumnos que hubieran alcanzado un promedio de cuatro puntos. La gripe
paso, pero pienso que en algunos aspectos la ensenanza padece atn sus
secuelas (Escardo, 1963: 114-116).

Como bien senala Escardd, no fueron menores esas marcas. Junto a los discur-
sos que culpabilizaban a los inmigrantes y a los sectores populares sobre esta
situacion, se fortalecieron las recomendaciones sobre el control de practicas
«antihigiénicas» comunes en la vida escolar como tomar mate y saludarse o de-
mostrar afecto con besos. Escard6 cuenta ademés una modificacién que cambid
la historia de la escuela media. En 1918 fueron suprimidos los exdmenes finales
obligatorios de todas las asignaturas y comenz6 a implementarse el sistema de
promocién por «promedio» que rige hasta la actualidad.

LA EPIDEMIA DE POLIOMIELITIS DE 1956

Casi cuarenta afnos después, en una Argentina muy distinta, se desat6 un fuerte
brote de una enfermedad que afectaba especialmente a la infancia. La poliomieli-
tis, por entonces una enfermedad endémica en el pais, tom6 dimensiones de una
epidemia que registré aproximadamente 6.500 casos (Testa, 2018).

Poco tiempo antes, durante los dos primeros gobiernos peronistas, se habia
producido un destacado avance en estas cuestiones. Se puso en marcha un Plan
Sanitario a cargo del Dr. Ramoén Carrillo, primero como secretario y luego como
ministro de Salud Publica, quien desarrollé un destacable proyecto de salud pu-
blica basada en la prevencion y la atencién primaria (Pastoriza y Torre, 2002).
En ese marco, se fortalecieron las acciones de Sanidad Escolar (creada como Ofi-
cina en 1930, a partir del Cuerpo Médico Escolar, y vuelta Direcciéon en 1948),
que llevo importantes medidas de politicas sanitarias como la implementaciéon
de cédulas escolares, fichas de salud y, especialmente, la llamada «libreta sanita-
ria» (Cammarotta, 2011). Esto redund6 en mejoras notables de las condiciones
de salud de la poblacién escolarizada con cambios respecto a la comprension de
términos como enfermedad, curacion y —sobre todo— prevencion, asi como una
especial conciencia sanitaria bastante difundida en toda la sociedad.

Distintas medidas fueron tomadas para combatir el nuevo brote de la enfer-
medad en el muy convulsionado contexto politico de 1956. En primer lugar, el go-
bierno de facto no dudé en culpar al peronismo por esta situacion que considerd
consecuencia de «desidia» previa, a la vez que utilizaba la gran dotacion de recur-
sos publicos recibidos para combatir la enfermedad. Por ejemplo, las dependen-
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cias de lo que habian sido la Ciudad Infantil y la Ciudad Estudiantil de la Funda-
cion Eva Per6n —ubicadas en el barrio de Belgrano— fueron otorgadas a la Comi-
siéon Nacional de Rehabilitacion del Lisiado, recientemente creada (Testa, 2018).

Mientras se esperaba una cura que comenz6 a llegar poco tiempo después, con
la vacunacién masiva, la gente respondia con medidas basadas en indicaciones
médicas o en el saber popular, como recluir a los nifios pequefios en las casas,
baldear las veredas con lavandina, pintar con cal los cordones de la calle o el
tronco de los arboles, y colgar una bolsita de alcanfor del cuello de los chicos,
quienes en los casos en que se podia eran trasladados a lugares méas seguros.
También se aconsejaba ingerir solo alimentos cocidos y leche hervida, ademas de
evitar la acumulacién de aguas estancadas y otros elementos que favorecieran la
cria de insectos.

En la mayoria del pais el inicio de las clases se postergd al mes de mayo. En los
lugares més afectados, la interrupcion se extendi6 hasta las vacaciones de invier-
no. El nivel universitario no tuvo modificaciones, ya que se consideraba que ese
grupo etario estaba exento de contraer la enfermedad.

En el proyecto «Espacios de Memoria» de la Escuela Normal N° 2 Mariano
Acosta de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, hemos podido recopilar algu-
nos testimonios sobre el tema mediante un posteo en Facebook (https://www.
facebook.com/archivo.escuelamarianoacosta). En su conjunto, los testimonios
recuerdan el fuerte impacto en la comunidad y confirman varios de los elementos
ya presentados. Reproducimos algunos aqui:

Como el brote se localiz6 en las grandes urbes [...] los nifios eran llevados
fuera de las ciudades, en general por tios. En Tandil, donde vivo, llegaron
muchos grupos familiares que se quedaron hasta que el panorama se aclar6
en julio. (Alejandro)

Yo tenia dos afos largos, y mi mama estaba embarazada de mi hermana.
[...] recomendaron alejarse de la Ciudad de Buenos Aires, por lo que mi
mama y yo nos fuimos por varios meses a San Clemente del Tuy1 [...] Vivia-
mos en un chalet que nos habian prestado, y mi papa viajaba fin de semana
por medio a visitarnos. (Daniel)

Recuerdo perfectamente esa epidemia. Mis padres nos llevaron a mi her-
mana y a mi a pasar esa temporada al recreo que la Cooperativa de Carni-
ceros tenia en Luis Guillon [...] También recuerdo las pintadas con cal y las
bolsitas de alcanfor. (Horacio)

Con algunas amiguitas del barrio, y supongo que sin entender mucho del
tema, pintdbamos cordones y troncos de arboles de la cuadra con desinfec-
tante. También recuerdo que no teniamos clases. (Nora)

Los nifios no podiamos salir de casa. La bolsita con la pastilla de alcanfor,
que era renovada periédicamente, solo nos la sacaban para bafiarnos. Mi
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madre y las vecinas de la cuadra lavaban los patios y veredas con acaroina,
que también vertian en las rejillas. (Maria Leticia).

Recuerdo que me aplicaron la vacuna Salk en la escuela de Constitucién
4154. No me agrado6 el pinchazo. Luego, cuando lleg6 la Sabin oral (unas
gotas en un terrén de azdcar), todo fue mas facil. (Enrique)

La aparicién de la vacuna inyectable Salk en 1956 permiti6 empezar a controlar la
situacion. La Revista de Sanidad Escolar de agosto de ese afno inform6 sobre
la organizacion de una campana de vacunacion con base en las escuelas, en la
que tuvieron una participacion muy importante directivos y docentes. En 1959
fue promulgada la Ley de Vacunacién Obligatoria N° 15010, que estableci6 su
obligatoriedad y gratuidad en todo el pais para los nifios de hasta catorce afios y
para las mujeres embarazadas durante los tltimos seis meses de la gestacion. La
situacion se volvié a modificar a fines de 1963, cuando se difundi6 la aplicaciéon
de la vacuna oral Sabin (Veronelli y Veronelli Correch, 2004).

La pandemia también implic6 un fuerte estimulo posterior a las politicas
de rehabilitacion de los afectados. Si bien en su origen esto fue utilizado como
herramienta politica para fortalecer la imagen publica del gobierno militar, se
pusieron en funcionamiento un conjunto de instituciones que prosiguieron sus
trayectorias a través de los anos, ampliaron sus acciones y estimularon los proce-
sos de profesionalizacion del campo de la rehabilitacion (Testa, 2018).

LA «GRIPE PORCINA» DE 2009

En abril de 2009 comenz6 una nueva epidemia en América del Norte que en bre-
ve alcanz6 estatus de pandemia. Se presentaba en el nuevo escenario mundial y
nacional del siglo XXI el virus gripal A (H1N1), también llamado «gripe porcina»,
que dejo un saldo de 626 muertos en el pais (Gérvas, 2010).

En mayo de ese afio, junto a la deteccién de los primeros casos, se tomaron
las primeras medidas para evitar su propagaciéon, como el armado de un Comité
de Crisis, el refuerzo de controles en las fronteras y aeropuertos, la reserva de
dosis de medicamentos, el aumento del presupuesto del Ministerio de Salud de
la Nacion, el otorgamiento de licencias extraordinarias a embarazadas y grupos
de riesgo, y la suspension de vuelos provenientes de México, un pais donde la
enfermedad se habia manifestado en forma muy notable.

En mayo se detectaron los primeros casos por contagio local en algunas escue-
las y colegios de la zona norte del Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA), y
se procedié a su cierre preventivo. Esta situacion se repitio en otras instituciones
educativas, donde se tomaron las mismas medidas. Finalmente, a comienzos de
julio se decidi6 la suspension de las clases en todas las provincias del pais —en
algunos casos, por adelantamiento de las vacaciones de invierno— que se man-
tuvo por todo ese mes, y que también afect6 a algunas universidades, como la
Universidad de Buenos Aires (UBA).
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A diferencia de casos anteriores, el momento del afio en que se decidi6 la sus-
pension de clases permiti6 establecer algunas medidas para garantizar la «conti-
nuidad pedagogica». Hubo que modificar las agendas institucionales, establecer
instancias de acompafiamiento. Muchos docentes prepararon materiales y cua-
dernillos, en gran parte utilizando los medios digitales con los que se contaba en
una época en las que las redes sociales empezaban a expandirse. Los relatos del
ya mencionado proyecto «Espacios de Memoria» también dan cuenta de esta
situacion. Veamos algunos ejemplos:

El cuaderno de primer grado se transformé en una especie de diario de lo
que cada dia hacia cada nifia/o en casa. Luego fue compartido al regreso de
las vacaciones. (Inés)

En casa, ain tenemos ese diario. Al volver, el profe Jorge de 1°A se los firmo
junto al dibujo del conejo matemaético. Para nosotros fue transitar el 1" gra-
do de Felipe y que me internaran una semana con todo el tratamiento por
gripe A... Siempre recordamos el gran acompafiamiento que tuvo la escuela
para con mi hijo. (Julia)

Los profesores trabajabamos via correo electronico. No habia Google Docs,
asi que, en mi caso, Matematica, los chicos hacian los ejercicios, los esca-
neaban y me los mandaban. Yo abria uno por uno los correos, corregia,
explicaba los errores uno por uno en Word y los mandaba. Entre las dos
escuelas tenia cinco cursos... iEso era una locura de trabajo! (Estela)

El regreso a clases se produjo en agosto, con el fortalecimiento de medidas de
control y prevencién como la limpieza profunda de sanitarios y lugares comu-
nes. Por unos meses se estuvo con el miedo de un retorno de esa situacién, lo
que afortunadamente no se produjo. Esto permiti6 que ese afio escolar, con unas
vacaciones de invierno mas largas que los anteriores, no terminara muy distinto
a como se lo habia previsto.

A MODO DE CIERRE

Las enfermedades también forman parte de la historia de la educaciéon como
fenémenos que han dejado marcas de distinto impacto en el derrotero peda-
gbgico. Por eso, en este trabajo hemos buscado presentar cuatro momentos
donde diferentes enfermedades modificaron la situacién general y educa-
tiva del pais. No solo fueron diferentes los males a enfrentar y sus impac-
tos sanitarios, sino los momentos sociales y educativos en que se manifes-
taron. Cada una de ellas modificé de formas diversas al sistema y a las insti-
tuciones escolares, alterd la vida de los docentes y alumnos, propuso desafios
pedagogicos y dej6 marcas més o menos profundas que condicionaron sus
futuros.
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Si alguna ganancia tienen estos estados criticos, es que nos ofrecen una opor-
tunidad tnica para hacer evaluaciones de las situaciones escolares y educativas,
tanto las previas como las que se producen durante y después de esos episodios.
Nos toca hoy enfrentar un nuevo escenario con similitudes y diferencias con los
anteriores. Uno de los elementos comunes en todos los casos, junto al reforza-
miento de prejuicios, es que las nuevas desigualdades generadas por la situaciéon
se montaron y profundizaron sobre desigualdades previas, y que las formas de
comprender nociones como la enfermedad y la salud se articulan con procesos
sociales de inclusion y exclusion de determinados grupos e individuos.

Esta rapida revision de la historia de la relaciéon entre educaciéon y enferme-
dades también permite conocer y analizar los dispositivos originales que se acti-
varon para paliarlas. El mejoramiento de las condiciones sanitarias generales en
los primeros casos, la profundizacién de las acciones de educacion especial en la
década de 1960, y las formas de acompafiamiento con las tecnologias disponibles
en 2009 son ejemplos de esto dltimo. Esperemos que en el caso que estamos
atravesando podamos ser capaces de recuperar las mejores experiencias que se
generen y potenciarlas en el futuro para ubicarlas en esas series.
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Balance del estado de la educacidn,
en época de pandemia en América Latina:
el caso de Argentina

Adriana Puiggros

LA PANDEMIA ENCONTRO A LOS SISTEMAS EDUCATIVOS latinoamericanos heridos o
mortalmente dafiados. Las politicas de privatizacién impulsadas por el mercado
habian actuado a fondo en la mayor parte de los paises de la region. Argentina
y México conservaban la integridad de sus sistemas, en gran parte por la lucha
de sus docentes, por la necesidad social de la educaciéon publica y por aspectos
persistentes de la consistencia historica de sus instituciones de educacion for-
mal. En tanto, la desigualdad del derecho a la educacién se verificaba en todos
los paises, en especial en las zonas rurales, las periferias pobres de las grandes
ciudades, las comunidades aborigenes, los grupos necesitados de una educaciéon
especial. No obstante, las prospectivas internacionales mostraban una tendencia
a la universalizacion de la educacion primaria y media en pocas décadas, aunque
relativa a las inestables politicas socioeconémicas y educativas. En su conjunto,
la educacion latinoamericana recibi6 la pandemia debilitada y retrasada en la
realizacion de cambios que requeria de manera inminente, al mismo tiempo que
se verificaba un voraz avance del mercado.

En un texto escrito pocos meses antes de que se declarara la pandemia de
covid-19, comencé planteando una pregunta crucial, que le debemos a un
alumno de Friedrich Nietzsche: «¢Como haremos para superar el abismo
que separa el hoy del manana?». Es la preocupaciéon de un joven estudian-
te angustiado por el curso de una historia que, en ese preciso momento, no
anuncia situaciones catastroficas inmediatas. La situaciéon que estamos atra-
vesando ha actualizado ese interrogante, que en su enunciacion esta cargado
de dramatismo:

« Lafamilia, el trabajo yla educacion habian tardado tres siglos en diferenciar-
se y recién alcanzado una identidad institucional con la Revolucién indus-
trial y la consolidacion de los Estados nacion. Al comenzar la tercera década
del siglo XXI, la organizacion hegemonizada por el capitalismo financiero
internacional sobre nuevas bases tecnolégicas habia afectado seriamente a
las instituciones de la modernidad. El trabajo virtual y a destajo y la deses-
colarizacion avanzaban y amenazaban, respectivamente.
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Recientemente ocurrib que a causa de las medidas sanitarias indispensables
contra la pandemia, aquellas instituciones se vieron superpuestas y confun-
didas. Fue necesario cerrar las escuelas, que la ensefianza formal y el trabajo
se trasladaran a los hogares. Al mismo tiempo, la crisis econ6mica mundial
en ciernes se profundiz6 alcanzando uno de los niveles méas altos de la his-
toria del capitalismo.

Solamente los ambientalistas y algunos estudiosos de la prospectiva tenian
en su imaginario la posibilidad de una situacién catastréfica del orden natu-
ral que contuviera la potencia de cambiar el mundo. Para el sentido comtn,
se trataba de una fantasia o de una exageracion. Los escasos educadores
ambientalistas venian luchando para escapar a los intentos de conformar la
educacion ambiental como una materia més, o como ingeniosas actividades
recreativas o limitadas a acciones domésticas, en lugar de considerarla un
area transversal, cuyos saberes afectaran todo tipo de conocimientos.
Declarada la pandemia, los medios de comunicacién adoptaron la perspecti-
va de que «todo sera distinto», «nada seguira igual», como si la posibilidad
fuera que un dia se anunciara la vacuna contra el virus y despertaramos en el
mundo ansiado o temido, en una escena sin continuidad con el pasado y de
incierto futuro. Tal suposicién encierra una negacién y un desconocimiento
de la historia, biografica y social.

El abismo al que se refiere el alumno de Nietzsche hace referencia al pasaje
entre el clasicismo y la modernidad, y entre las generaciones. Empero en
la situacidén actual son varias las paradojas: se ha puesto en evidencia ante
todos los humanos su caracter de tales, mas alla de generaciones, naciona-
lidades, etnias, lenguas o clases sociales. ¢La emergencia ha disminuido o
profundizado los abismos? Seguramente ambas cosas. En algtin lugar de la
conciencia colectiva debe quedar una marca de lo que es irremediablemente
compartido, pero en el marco de sociedades que seran mas desiguales: los
pobres, més pobres, y los ricos, més ricos.

Hay amplia informacién sobre el sufrimiento de los adolescentes por las
medidas restrictivas que requiere la prevenciéon del contagio de coronavi-
rus. En el crucial momento de su vida, cuando estaban asomando al mundo
y buscando construir el propio, desprendiéndose y diferenciandose de su
familia, su supervivencia depende de que se encierren con esta tltima. El
hacinamiento, el acoso, la incompatibilidad de caracteres y de comporta-
mientos entre las generaciones producen, sumadas al encierro necesario,
depresiones y un aumento del nimero de suicidios de adolescentes en varias
provincias argentinas.

Resulta sin embargo notable el resultado de la «Encuesta covid-19», reali-
zada por Unicef (2020). En el citado estudio, se expresa que «el modulo de
percepciones y actitudes frente a la cuarentena muestra que el 96% de la
poblacién considera que la cuarentena evitara el contagio de covid-19 y el
99% de las y los adolescentes considera que las medidas son necesarias. Asi-
mismo, es importante destacar que el 95% de los hogares indica que pueden
cumplir con las medidas de aislamiento social».
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e ¢Qué ocurrira con los adolescentes cuando estén liberados? é{Estaran en
condiciones de regresar al Aambito escolar en el cual ya anteriormente les
resultaba dificil permanecer? ¢En qué términos abordaran la pregunta del
estudiante de Nietzsche unos y otros adolescentes, los ricos y los pobres,
los que tengan condiciones socioeconémicas, familiares y psicologicas para
retornar a las instituciones educativas y los que no; aquellos que estuvieron
conectados a los dispositivos de contacto con la escolaridad y los que no
tuvieron acceso a los programas por TV, a la radio, los cuadernillos u otros
materiales impresos, los portales, o al simple llamado telefénico o mensaje
del maestro o la maestra?

»  Resulta de especial interés estudiar las posibilidades diversas de articulacion
entre los pensamientos, las ideas, los sentimientos, las experiencias adquiri-
das por los adolescentes en el periodo de pandemia, con el discurso escolar.
Es posible sostener la hipo6tesis de numerosas fisuras, contradicciones y so-
bre todo insuficiencias por parte del curriculum y de la logica disciplinaria
instalada anteriormente. Esto es, considerando a los chicos desde los 11 has-
ta los 18 anos, lo cual afecta no solamente a la ensenanza media, sino a los
altimos grados de la primaria.

EL ESTADO DEL SISTEMA ESCOLAR

En muchos paises el sistema escolar, que debi6 detener su trabajo, llevaba casi
cumplidos algunos de sus mandatos fundadores al haber alcanzado la universa-
lizacion de la educacion primaria y en cuanto a la secundaria de mas de la mitad
de los adolescentes. En una prospectiva lineal la escolarizacion llegaria a cubrir
a la totalidad de la poblacién. Tal trayectoria, como es sabido, es sin embargo
desigual y en las tltimas décadas ha sido impactada por la irrupcion de otras me-
diaciones educativo-comunicacionales. Cuando se declar6 la pandemia ya estaba
instalada la confrontacion entre el mercado de educacion virtual, aparentemente
centrado en el autoaprendizaje de los alumnos y el modelo escolar asociado a la
ensenanza por parte del maestro. La educacion virtual de mayor impacto comer-
cial se sustenta en la palabra de un potente comunicador y restringe la interven-
cion de los educandos a formatos prescriptos.

Con la interrupcion de las clases presenciales, las ventas del mercado de edu-
cacion virtual subieron exponencialmente entre los sectores menos afectados
por la crisis, en tanto millones de nifios/as, adolescentes y adultos educandose
quedaron con las manos vacias. Las escuelas de élite continuaron sus actividades
online, programaron evaluaciones y dispositivos para la promocién y consiguie-
ron una relativa contencion de su alumnado. En el otro extremo, los alumnos
perdieron comunicacién con sus maestros, excepto cuando muchos de estos es-
forzadamente los siguieron contactando por medios caseros (visitas a los domici-
lios, llamadas por teléfono o uso del WhatsApp).

La pérdida de comunicacion debe ser analizada como un hecho grave. En si-
tuaciones corrientes, el abandono escolar es el resultado de un proceso en el cual
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ese hecho es determinante: el alumno no entiende, no atiende, se desconecta del
discurso aulico, se aleja del aprendizaje grupal, tiene dificultades para regresar
cada dia a la escuela, falta, fracasa o no asiste a las evaluaciones, repite, queda
desubicado de su grupo etario y de compafieros, abandona, desarrolla un rechazo
hacia la escuela. Es un fracaso de la educacién formal y de la comunicaciéon. Du-
rante la pandemia miles de chicos latinoamericanos, especialmente estudiantes
de la ensefianza media, estaban en alguno de los momentos enumerados. Lograr
que un nifio o un adolescente regrese a la escuela que no ha sabido retenerlo es
una tarea muy dificil. Veremos cémo ellos deconstruyen la actual circunstancia,
sila viven como ajena a la «voluntad» escolar o se sienten abandonados. En todo
caso, es necesario trabajar con la hipotesis de un aumento considerable de aban-
dono escolar.

Pese al angulo oscuro que acabo de sefalar, existen elementos alentadores
que parten de la reaccién positiva de muchos gobiernos, asi como especialmente
de la comunidad educativa. Ante la repentina pandemia era posible una retrac-
cion educativa. Maestros, alumnos y autoridades podrian haber renunciado a
toda intervencidn, a todo intento de continuar el proceso de ensefianza, dejando
caer la educacién publica.

LAS VICISITUDES DEL REGRESO

Cuando repentinamente los vinculos pedagobgicos se suspendieron, quedé a la
vista la importancia de las instituciones educativas. Los sectores medios, criticos
frecuentes del Estado, reclamaron que este altimo se hiciera cargo de remediar
la nueva circunstancia. Frente a ese pedido algunos gobiernos difirieron en su
respuesta, lo cual acarred consecuencias que habran de dejar marcas sociales,
demograficas, econdmicas y culturales. El mapa educativo habra cambiado y en-
contraremos semejanzas entre los paises en los cuales el Estado intervino deci-
didamente en el control de la pandemia y en la continuidad de la educacion (de
distintas maneras) y aquellos que negaron el problema y abandonaron la po-
blacion a su suerte, o lo menospreciaron y no hicieron todo lo correspondiente.
En la decision sobre una u otra estrategia se jugd la salud de la poblacion y la
continuidad de la educacién formal. Mientras el espacio ptblico sanitario aban-
donado por algunos gobiernos se llen6 de enfermos abandonados a su suerte, la
educacion publica se contrajo, abriendo paso al mercado. Por el contrario, los
gobiernos responsables estimularon la investigacion cientifica y tecnologica en
torno al fenémeno de la pandemia y numerosos temas vinculados o derivados;
asi como readecuaron la organizacién del ciclo escolar y motivaron la irrupcién
de iniciativas educativas que llevaban mucho tiempo contenidas.

En la Argentina es notable la coincidencia entre docentes, sindicatos y autori-
dades en referencia a innovaciones que reclaman todos los niveles y modalidades
dela educacion. El cambio de reglas de la vida cotidiana, a causa de la prolongada
cuarentena obligatoria, habia descolocado a los actores impactando en los roles
tradicionales. A los familiares se les adjudicaron tareas de los docentes y tuvieron
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que lidiar con la ensefianza de materias escolares que generalmente desconocian.
Muchos docentes multiplicaron sus acciones referidas a la provisiéon de alimen-
tos y otras ayudas sociales. Si bien ya lo hacian en una proporcién significativa
de escuelas, la accidon se multiplicd y cambi6 su forma, dado que la imposibilidad
de reunir a los alumnos en comedores escolares obligd a idear otras formas de
hacerles llegar la alimentacion.

La mayor parte de los educadores se vieron enfrentados a la necesidad de ad-
quirir rapidamente saberes tecnoldgicos y —lo que es mas impactante— nuevas
formas de comunicacion con sus alumnos. Desde el primitivo uso del teléfono o
de notas entregadas con el paquete de comida para hacer llegar tareas escolares
a los chicos, hasta WhatsApp, videoconferencias y aulas informaticas, rompie-
ron una rutina que llevaba ya mas de un siglo y medio. El salto tecnoléogico fue
desigual e inorganico, pero muy amplio. La relacion entre la experiencia urbana
y rural se vio alterada: en una reunion virtual con directivos rurales de todas
las jurisdicciones argentinas, la experiencia de estos tltimos se mostré enorme-
mente valiosa. Los docentes llegan en viejos autos, en carro o a caballo una vez
a la semana, hay escuelas donde vive y atiende a los chicos un solo maestro, hay
escuelas albergues donde se ensefa con una modalidad dual.

Surgieron con naturalidad aspiraciones que habrian sido escandalosas afios
atras entre los equipos técnicos y directivos de las provincias, acostumbrados a
discutir cambios en los contenidos sin afectar nunca la estructura académica e
institucional. El piso se habia movido y no se podrian retomar en el regreso los
mismos criterios de agrupamiento, ni la planificacion de actividades repetida afio
tras ano, ni el orden de los contenidos, ni la manera de administrar la escuela.
La sensacién compartida era que nada volveria a ser como antes, que se abri6 la
oportunidad de realizar cambios en niicleos duros del sistema escolar, al mismo
tiempo que los més conservadores manifestaban dudas sobre esa posibilidad. La
perspectiva més realista nos lleva a suponer que habra distintas situaciones, que
ya esta presente la fuerza de la inercia que trata de llevar las aguas a su viejo cauce,
pero también que se rompieron moldes y abrieron fisuras imposibles de reparar.

Lejos de retraerse, los gobiernos nacional y jurisdiccionales (estaduales), pa-
ralelamente a las primeras medidas de control sanitario, emprendieron la pro-
duccién de contenidos educativos por diversos soportes tecnolégicos. El Minis-
terio de Educacion de la Nacion ha entregado ya veinte millones de cuadernillos,
de 48 paginas cada tres semanas, para todos los afios del sistema obligatorio y la
educacion inicial. También 16 horas de televisiéon y 8 de radio semanales coor-
dinadas con los cuadernillos. Muchas provincias replicaron localmente esas ac-
ciones, sumandolas a las de caracter nacional. La situacién de pandemia abri6 el
espacio para la produccién de contenidos por parte de un Estado responsable, al
mismo tiempo que, como en cada oportunidad en que aquel intenta producirlos
en cualquier formato, la prensa de derecha reaccioné negativamente de manera
violenta; el atacar la produccién de textos por parte del Estado ha sido siempre
uno de sus temas privilegiados.

Muchas de las acciones educativas que emergen denotan rasgos de escola-
novismo, corriente que tiene importantes antecedentes en el pais, aunque es-
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tuvo lejos de conquistar la conduccion del sistema escolar. Desde principios de
la década de 1970, entre los sectores progresistas de la educaciéon se combiné la
herencia escolanovista con la corriente freireana. Entre el 2003 y el 2015' hubo
un amplio campo politico para su despliegue, aunque sin que se alcanzara a cam-
biar estructuralmente el sistema escolar. Este tltimo habia cerrado compuertas
en afos anteriores para defenderse de fuerzas retrogradas, pero tampoco puede
negarse su propia resistencia a transformaciones que alteren positivamente el
modelo instalado. Empero, la pandemia puso a la vista que no todo era rechazo
detras de los muros del sistema e incluso que habia estado contenido cierto entu-
siasmo por nuevas practicas y perspectivas educativas.

Al mismo tiempo, en los medios de comunicaciéon comenz6 a usarse una cate-
goria, «<nueva normalidad», que expresa la alarma ante posibles desviaciones de
los vectores antes establecidos.

Ese apresurado llamamiento al orden alerta respecto de las fuerzas dispuestas
a evitar el impacto de novedades (pedagogicas y politico-educativas en el tema
que estamos tratando). Cabe preguntarse qué es lo que apresuradamente se
quiere encauzar. La «normalizacién» de situaciones de sometimiento es uno de
los potentes instrumentos con los cuales han contado los poderosos en todos los
tiempos; y en el nuestro, mediante los medios de comunicacién. Por eso es ne-
cesario advertir, en primer lugar, que la «nueva normalidad» no vaya a resultar
normalizacion de la injusticia social y 1a desigualdad educativa.

LAS MEDIDAS DE PREVENCION Y EL DERECHO A LA
EDUCACION

El sufrimiento que causa la pandemia es desigual en términos socioeconémicos
en el mundo, lo cual coloca en situaciones distintas a las poblaciones, en vistas
al reingreso a la actividad escolar presencial. Lo mismo ocurre en la Argentina.
En los Gltimos afios se ha difundido el elogio a la resiliencia, una categoria que
contiene la negacion del caracter social y politico de las diferencias en aquellas
situaciones. Pero no es la resiliencia el término que debe ocupar a los educadores,
sino la capacidad popular (colectiva, grupal, cultural) de luchar contra la adversi-
dad, y adquirir nuevos saberes.

Respecto al regreso a clases, se tratara de una situacién postraumética que
ya se estd presentando en varios paises con momentos de retroceso, instalada
en las sociedades sin término al menos hasta que se haya conseguido dominar
el virus. Atendiendo la imagen del virus como mensajero, expresada por el in-
telectual portugués Boaventura de Sousa Santos,? el sistema educativo debera

1. Gobiernos de Néstor Kirchner y Cristina Fernandez de Kirchner.

2. Boaventura de Sousa Santos, en el panel de inauguracién del acto por el 150 ani-
versario de la Escuela Normal de Parana, Entre Rios, Argentina, 18 de junio de 2020.
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tener la capacidad de adecuarse a situaciones inesperadas pero sobre todo a la
comprension de una situaciéon en un ambiente desequilibrado. El mensaje lo ad-
vierte, asi como lo hace respecto de sus causas humanas. Los cuerpos quedan
expuestos tanto a la enfermedad como a nuevas acciones disciplinarias, algunas
de las cuales hacen a la supervivencia colectiva, pero otras asoman jugando con
el poder. Los restos del higienismo estan atin presentes: en la escuela argentina
los chicos toman distancia extendiendo el brazo, deben separar sus cuerpos, no
rozarse, usan guardapolvos blancos. El higienismo disciplinario sobrevivi6 a la
lucha contra las fiebres y pestes anteriores a las vacunas y los antibi6ticos. Por
eso los educadores han de cuidar que un nuevo higienismo de aquel tipo no so-
breviva a la pandemia del siglo XXI.

En el mismo orden de preocupaciones esta el problema de las disposiciones de
agrupamiento de los alumnos necesarias para evitar contagios, entre las cuales
estd disminuir drasticamente el tamano de los grupos. Partiendo del hecho de
que no existe presupuesto para construir escuelas o aulas, las alternativas no
son infinitas y oscilan entre agregar en caracter de aulas anexas espacios de ins-
tituciones sociales, diversas formas de alternancia en la concurrencia (semanas
alternadas, horarios variados) y combinaciones de actividades presenciales y vir-
tuales. Cualquiera de esas posibilidades contiene un dispositivo de selecciéon que
potencialmente puede multiplicar las desigualdades. La nueva organizacion de
los espacios y los tiempos deberia contemplar criterios de igualdad de derechos,
en particular de las nifias, nifios y adolescentes que no tienen conectividad, de los
discapacitados, de los grupos aborigenes, de la poblacion rural.

Otro tema que ocupa a funcionarios nacionales y provinciales se refiere a la
politica curricular, tema que prefiero mencionar de manera menos académica
como los saberes que aprendieron/aprenderan los educandos en esta etapa cri-
tica y los modos de ensefiar/aprender. Por un lado, surge la posibilidad de in-
troducir cambios de contenidos al tiempo que realizar la selecciéon indispensable
para lo que reste del afio escolar. Por otro, no puede negarse que la experiencia
que se esta viviendo reporta seguramente nuevos saberes, nuevas concepciones.
Los alumnos no regresaran como el dia en que se suspendieron las clases pre-
senciales.

En cuanto al regreso a clases, también esta en duda si todos los nifios, nifias
y adolescentes, especialmente estos tltimos, lo haran, y numerosas familias ex-
presan resistencia y temor al posible contagio de sus hijos si regresan sin que
se haya controlado la pandemia. Es una hipétesis que se produzca un aumento
considerable del abandono, hecho que obliga a generar politicas educativas que
trasciendan la escolar. Las actividades realizadas en espacios sociales (depor-
tivas, artisticas, recreativas) y de capacitacién tecnolégica cobran importancia
tanto en si mismas cuanto como mediadoras entre la comunidad y la escuela.
La articulacion entre los programas sociales y esta tltima no es sencilla sino su-
mamente problematica: el gesto disciplinador pone un limite a las l6gicas que
discutan la obra de Comenio.

Queda por referir la cuestion de la tecnologia y la supuesta oposiciéon esencial
entre presencialidad y virtualidad. El adjetivo supuesta alude a una concepcién
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de la tecnologia separada de la mano humana que la genera. El bien y el mal son
ubicados desde una u otra postura en la cosa. De ese modo se corona mercanciasy
se absuelve a mercaderes, o se condena en su conjunto los avances de la ciencia
y la tecnologia. Los educadores hemos adoptado esta Gltima postura durante de-
masiado tiempo, siendo renuentes a incorporar a nuestra actividad desde la anti-
gua radio hasta las computadoras. El atraso tecnolégico de la educaciéon ptblica
es notable. Y debe subrayarse la coincidencia de que los gobiernos progresistas
invierten en tecnologia educativa, en tanto los neoliberales restringen los fondos
al respecto, al tiempo que favorecen el ingreso de las empresas en ese campo.

Existe, sin embargo, la posibilidad de apropiarnos, los educadores, de la tec-
nologia. Quiero decir de subordinar en la educacion publica los intereses que la
dominan. Al respecto es alentador que las urgencias de la situacién que vivimos
hayan impulsado a miles de docentes a usar internet, WhatsApp, videos y hasta
el antiguo teléfono para seguir comunicados con sus alumnos. Es probable que
su capacitacion tecnologica haya mejorado, y que el gobierno deba hacerse cargo
de la consolidacion de los aprendizajes. De lo que no cabe duda es de que estamos
ante una nueva articulacién entre la ensefianza presencial y virtual, una distinta
actitud de los docentes ante la tecnologia, que los acerca a los alumnos que la ha-
bitan con mucha anterioridad. Al mismo tiempo, el uso intensivo de la tecnologia
es —y ha sido en este periodo excepcional— un privilegio, lo cual vuelve a poner
sobre el tapete el peligro de la profundizacion de la desigualdad.

En el complicado panorama expuesto, los docentes deben ser tenidos es-
pecialmente en cuenta. Tampoco ellos retornardn sin cambios. También ellos,
como sus alumnos, pueden haber tomado conciencia de ser objeto de la globali-
zacibn, de haber ensanchado su mundo por la dolorosa via del peligro humana-
mente compartido. Y en brusco contraste, haber vivido el encierro necesario para
sobrevivir. Decia que los docentes recobraron prestigio en tiempos de pandemia.
En los afios anteriores los medios de comunicacién habian servido a los intereses
de las empresas del mercado educativo, interesadas en rebajar el salario docente,
eliminar los convenios colectivos de trabajo, establecer formas fragiles de con-
tratacion y avanzar en la ilusiéon de sustituir al educador por la méquina. Pero
en los tiempos de pandemia, los docentes, como hemos visto, lejos de retraerse,
salieron a enseflar y los medios de comunicaciéon suspendieron su campaiia ne-
gativa hacia ellos.

La cuesti6n que se presenta es que en cualquiera de las opciones de reagrupa-
miento de los estudiantes se requieren mas docentes. También, que el rol docen-
te se ha complicado y que deben sumarse tutores, técnicos informéticos, sostener
a los bibliotecarios, los archivistas. Las funciones de coordinacién, direccién y
supervision resultan muy importantes y deben tomar nuevas caracteristicas.

El sistema escolar reglado, acostumbrado a un funcionamiento constante,
repetitivo, es sacudido por las demandas de la nueva situacion. El rol docente
resulta afectado también porque la rutina de ensefianza-evaluacién-promocién
se ha interrumpido y es probable que no pueda retomar su ritmo tradicional. Es
deseable que esta situacion sea tomada como una oportunidad para analizar a
fondo y avanzar en alteraciones positivas del vinculo pedagégico.
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En el caso argentino, estamos analizando el avance en la reestructuracion de
los niveles educativos en ciclos/areas superando la organizacion por afos esco-
lares/materias. El transito sin repeticion de los alumnos entre 1° y 2° afo de
primaria ya tiene larga experiencia en el pais y lo extenderiamos un afio més. Se
trataria ahora de eliminar la repeticion y sustituir esa préactica por oportunidades
de nuevo cursado de contenidos que no se han aprendido, sin tener que volver
a asistir a las clases que se han aprobado, multiplicacion de las fechas de rendi-
miento de examenes, acompanamiento de los grupos de alumnos a lo largo de
un ciclo por parte de un mismo docente, o una pareja docente, introduccién
de tutores ayudantes de los docentes, y una serie de iniciativas mas. Las medidas
enunciadas surgen de la necesidad de resolver el afo escolar interrumpido por la
pandemia, pero se fortifican porque responden a concepciones largamente ma-
duradas entre los pedagogos y muchos docentes. No obstante, se trata de mover
piezas de una estructura que se ha agarrotado, por lo cual debe cuidarse no pro-
vocar la ruptura del conjunto.

FIN, TRANSITO, PRINCIPIOS

Las propuestas de varios tipos de organizacion escolar en el momento del regreso
ala actividad presencial consisten en articulaciones espacio-temporales elabora-
das sobre la base de hipotesis, suposiciones o creencias. Todas las personas tie-
nen alguna representacién sobre la relacién entre su vida, el espacio y el tiempo.
Hay estadisticas sobre las expectativas de vida, mitos familiares y comunitarios
sobre el mismo asunto. En cuanto a la finitud de la civilizacién humana, aparece
lejana en casi todas las culturas, aun en situaciones como las guerras o las crisis
nucleares, lo cual aporta a la posibilidad de la educaciéon. Constituye una excep-
cién la advertencia ambientalista que muy pocos han escuchado y que no logr6é
penetrar suficientemente a la educacion. La proliferacion de la ciencia ficcion,
las catéstrofes como contenidos filmicos y de videojuegos y las amenazas a la
maldad humana proferidas por nuevas formaciones religiosas no tuvieron reper-
cusion en el relato escolar.

Pero la aparicion del covid-19 colocé la finitud en un presente absoluto y la
paralisis de los sistemas escolares —o al menos de la educacion presencial— dejo
poblaciones enteras azoradas ante una jugarreta del tiempo que desarticula el
espacio en el que actuamos y el que percibimos. El caracter global de la epidemia,
asi como las medidas sanitarias para combatirla, fueron universalizindose pese
a la resistencia de los sectores més conservadores. La ciencia ocup6 un lugar
extrafio: concentra la esperanza y la confianza, desplazando en buena medida las
invocaciones metafisicas, a la vez que muestra sus dificultades para hallar una
solucidn y restaurar los plazos vitales tradicional o cientificamente conocidos.

La percepcion de los educandos y educadores sobre la historia y su biografia
ha sido interferida. Cuando regresen, lo haran con saberes, creencias y expecta-
tivas que en gran medida desconocemos. Adema4s, vivirdn en un escenario pre-
sencial y otro virtual alternativamente. Cierto es que muchos de los nifios, nifias
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y adolescentes son expertos en escenarios virtuales, los que tienen acceso a la
conectividad, claro esta. Pero la escuela se habia mantenido demasiado al mar-
gen de la realidad virtual.

La educacion es lo contrario de la ausencia de futuro, dado que esta tejida con
el deseo y la voluntad humanos de superar el abismo que separa el hoy del ma-
fiana. Podemos plantear la necesidad de ayudarles a reorganizarse en el tramo
de la vida que estan recorriendo brindandoles como escenario la historia, para
que puedan soportar la indecibilidad del futuro, de la cual probablemente hayan
tomado conciencia. Se tratara de una nueva ensefianza, que ha perdido el «opti-
mismo humanista predominante en los tltimos tres o cuatro siglos de la historia
de Occidente» (Danowski y Viveiros de Castro, 2019), pero que para no perder
su potencia educadora requerird de nuevos mitos sobre el futuro apoyados en
hipétesis cientificas. La ensefanza de la historia y de la ciencia sufrirdn cambios;
en particular la educacion ambiental deberia ocupar un privilegiado lugar.

Pero lo dicho en los parrafos anteriores es tan solo una serie de generaliza-
ciones si no tenemos en cuenta que la pandemia ha puesto en evidencia que,
al menos en la Argentina, un promedio del 50% de los potenciales alumnos de
todos los niveles se ha desconectado de la escuela y es probable que al menos una
mitad de ellos ya no regrese, o al menos no lo haga de inmediato. Si ponemos el
foco en quienes vivian ya antes en la pobreza o la miseria, y en quienes se han
incorporado a ese lugar de nuestra civilizacién a raiz de la pandemia, se sacudira
nuestro programa de restauracion escolar. Aun cuando decidamos mirar para
otro lado y trabajar con los que concurran a la escuela, chocaremos con los dafios
que el capitalismo salvaje ha causado sobre el conjunto de la humanidad. Por
eso, si la accidon debe ser reparadora, ocupdndonos de reconectar a los que han
quedado fuera del universo institucional educativo, no se trata de focalizar en el
sentido de los clasicos programas neoliberales sobre poblaciones que constituyen
un «riesgo social», sino de comprometer a todos en un proceso de ensefanza
aprendizaje de una nueva dignidad humana.
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Educacion y destruccion creativa en
el capitalismo de pospandemia

Mariano Narodowski
y Delfina Campetella

ESCUELAS CERRADAS Y DESIGUALDAD

Al escribir estas lineas, en junio de 2020, la pandemia de coronavirus se pre-
senta como una crisis mundial con pocas certezas sobre como los sistemas
educativos organizaran sus ofertas escolares en el aislamiento y en el post-
aislamiento.

Desde el inicio de la crisis, la escolarizacion se vio alterada debido a los cierres
obligatorios de escuelas en todos los paises, llegando a 1.500 millones los estu-
diantes que entre marzo y mayo de 2020 no asistian a la escuela, lo que represen-
ta casi el 85% de la poblacion estudiantil mundial (Banco Mundial, 2020). Con
el objetivo de persistir, gobiernos, escuelas y profesores se han visto obligados a
buscar diferentes y nuevas maneras de asegurar la permanencia de la ensefianza.

Este fendmeno de «continuidad pedagoégica» es en si mismo un hecho com-
pletamente nuevo. Si una pandemia semejante se hubiera desatado veinte afios
antes, las posibilidades de siquiera aspirar a una continuidad seria se hubieran
restringido de forma severa: en 1999, una cuarentena nos habria encontrado con
radio, TV por cable, conexiones a internet mayormente por via telefénica (para
la minoria conectada) y celulares de tapita; sin plataformas, sin redes sociales,
sin videos on demand, sin series por streaming ni videollamadas, y con una web
que apenas despertaba. Como en situaciones similares (terremotos, epidemias,
guerras, inundaciones), seguro hubiéramos asumido la pérdida para pasar a pla-
nificar la vuelta a las escuelas. Al contrario, la actual cultura digital, las redes y
las pantallas nos estimularon a pensar que esta vez vamos a perder menos o di-
rectamente no vamos a perder. Y en virtud del culto a la inmediatez, nos propusi-
mos rapidamente brindar soluciones inmediatas para continuar con la educacién
(Pansophia Project, 2020).

Sin embargo, las iniciativas digitales han sido marcadamente diferentes en
términos cuantitativos y cualitativos en los distintos paises y regiones del mundo
(Chang y Yano, 2020). No es sorprendente que estas diferencias coincidan con
el nivel de desarrollo de cada pais y con las condiciones socioeconémicas de los
alumnos, puesto que estos factores ya generaban serias disparidades en las opor-
tunidades de aprendizaje de los estudiantes mucho antes de esta crisis (OCDE,
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2016). El hecho es que en el contexto de la pandemia de coronavirus, el potencial
de los sistemas escolares para garantizar equidad se volvié atin mas limitado.

Los recursos que los Estados y las escuelas han sido capaces de proporcionar,
junto a los recursos con los que los estudiantes y sus familias cuentan en sus
hogares, han dado forma a las diferentes iniciativas de educacién a distanciay de
aprendizaje remoto. Mientras que algunos docentes y alumnos han migrado con
éxito a plataformas virtuales de aprendizaje, donde han continuado ensenando y
aprendiendo a través del uso de aplicaciones de videollamadas y diversos recur-
sos virtuales, otros estan luchando con problemas basicos como mantenerse en
contacto debido a la falta de conexién a internet o la inexistencia de un teléfono
movil. Si bien las familias econdmicamente favorecidas, con mayores niveles de
educacidn, han podido ayudar a los estudiantes con sus tareas y proporcionarles
actividades para menguar los déficits de aprendizaje, las familias que viven en la
pobreza estan luchando para equilibrar sus obligaciones de subsistencia con el
cuidado de los ninos y sortear las consecuencias econdémicas y sanitarias creadas
por el aislamiento. Ahora, méas que en otras oportunidades de la historia, pode-
mos observar la fuerte asociacion entre riqueza y entornos favorables de apren-
dizaje en casa para los nifios pequeiios.

Ademsds, «hogar» es un concepto amplio y diverso cuya observacion concre-
ta presenta desigualdades de todo tipo. No podemos olvidar que millones de
estudiantes en todo el planeta viven en contextos de altos niveles de pobreza,
hambre, estrés familiar y ambiental, exposicion a la violencia, abuso, aban-
dono y explotacion. En todo el mundo, tres de cada cuatro nifios pequeilos
son sometidos regularmente a una disciplina violenta por parte de sus cuida-
dores (Unicef, 2017). La desnutricion es la causa de 3,1 millones de muertes
infantiles por afio (Unicef, Organizacién Mundial de la Salud y Banco Mun-
dial, 2018) y en muchos paises las comidas escolares son a menudo la tnica
comida regular y nutritiva que un nifio recibe diariamente (PMA, 2020). En el
contexto del cierre obligatorio de escuelas, no solo millones de estudiantes han
vistointerrumpidassusoportunidadesdeaprendizaje,algunostambiénhanvisto
limitado (e incluso perdido) su acceso a una alimentacién basica y a un espacio
seguro.

Al mismo tiempo, la crisis del covid-19 est4 evidenciando la brecha existente
entre los que tienen acceso a las tecnologias de informaciéon y comunicacion y los
que no, un fenémeno cominmente conocido como «brecha digital». Inclusive,
nos esta permitiendo diferenciar mejor la brecha existente en términos de tipo
de uso de estas tecnologias: entre un uso mas selectivo y formativo, y otro més
indiferenciado y pasivo, se abre la conocida como «brecha de segundo orden».
Adicionalmente, se ha arrojado luz sobre una «brecha de tercer orden», la esco-
lar: es decir, la que marca la diferencia existente entre escuelas que son capaces
de brindar a estas tecnologias un enfoque pedagogico eficaz (gracias a su actitud
innovadora, a la capacidad de liderazgo de sus directores y al nivel de formacién
y dedicacion de sus profesores), y las escuelas que aun incorporando tecnologia
digital se muestran conservadoras y poco flexibles en su uso educacional (Fer-
nandez Enguita, 2020).
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Lamentablemente, es esperable que el aislamiento producto de la pandemia
de coronavirus amplifique estas brechas, incluso las de «segundo» y «tercer»
orden: solo algunos docentes continuaran ensenando a través del uso de tales
tecnologias, y por lo tanto adquiriran o desarrollaran atin més experiencia al ha-
cerlo, y solo algunos alumnos (los suyos) desarrollaran o profundizaran en un
uso mas selectivo y formativo de las mismas en un escenario genuino de innova-
cion, lo que constituye un paso adelante respecto de la prepandemia.

La pandemia de coronavirus y las situaciones de aislamiento inicial y de es-
colaridad alternada en la pospandemia se presentan como una fuerza poderosa
y aceleradora de innovacion en la educacion. No obstante, como se describi6 an-
teriormente, las instituciones escolares de todo el mundo, al tener que encontrar
formas nuevas y distintivas para continuar ensefiando, operaron de manera di-
simil en funci6én de los recursos disponibles (Narodowski y Campetella, 2020).

VARIACIONES, INNOVACION

Independientemente de estos procesos de desigualdad, el concepto de innova-
ciéon que estamos describiendo no tiene en este caso connotaciones positivas o
negativas respecto al proceso educativo en si mismo; se trata tan solo de una
observacion de lo ocurrido durante el aislamiento y el post-aislamiento en fun-
cion de una desescolarizaciéon forzada ante la que hubo que improvisar sobre la
marcha a partir de las herramientas disponibles y que gener6 un movimiento
innovador end6geno; o sea, como respuesta organica a una necesidad concreta y
no como un mandato externo al proceso mismo.

Es importante pensar que, en este caso, puede no tratarse de una variaciéon
mas a las que el sistema educativo nos tenia acostumbrados. Si pensamos a
la escuela de la modernidad como una estructura musical, veremos que ella
permaneci6 constante a lo largo de tres siglos. Su permanencia, sin embargo,
est4 obviamente interpretada por medio de variaciones muy diversas y hasta
en algunos casos aparentemente contradictorias entre si pero que hasta antes
de la pandemia de 2020 no habian logrado una disrupcién tal que conforme
un motivo radicalmente diferente, desarticulando la armonia original y convir-
tiéndola en otra.

Un detalle llamativo: mientras que la palabra «innovacién» qued6 del lado
economico y educacional, el concepto de «variacién» quedoé del lado del arte y de
la matematica. Para la matematica, la combinacion posible de n elementos (que
pueden o no repetirse, y que pueden estar o no ordenados) axiomatiza eso que
en la musica se representa. El origen musical de la variacién se remonta a varios
siglos atras y consiste en que, a partir de un tema preexistente, el compositor
consigue desarrollarlo con modalidades diferenciadas pero sin desarticular la ar-
monia original. Puede incluso desarrollar variaciones diversas y contrapuestas,
siempre que estas conserven el principio arménico originario. El caso paradig-
matico es el de las variaciones Goldberg de J.S. Bach, pero hay muchos formatos
y estilos en la historia de la musica. El rock hizo también lo suyo: el cover es
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un tema de un compositor e intérprete ejecutado por otro, con sus propias ca-
racteristicas interpretativas. La re-version es otra modalidad de variacién rocke-
ra, aunque fueron el rap y el hip hop quienes mas la explotaron, reversionando
—variando— viejos temas soul, cambiando ritmos y agregando base electronica.

El concepto de «variacion» también se usa en el campo tactico, ya sea militar
o deportivo, aunque en este segundo caso con el nombre de «variante»: una va-
riacion ya conocida, previsible y repetida por los resultados positivos que brinda.
Esto se da en el ajedrez principalmente, aunque en fatbol, basquet y muchos
otros deportes el enfoque estratégico también despliega variaciones. El econo-
mista argentino Lucas Llach ha comprendido muy bien esto para el caso de la
gambeta (regate, dribbling) en el fatbol, identificando a los inventores de dife-
rentes gambetas: todas son variaciones maravillosas que no rompen con las re-
glas del juego sino que, al contrario, lo llevan hasta su mejor formulacion posible
(Llach, 2008); lo innovan mientras sigue siendo el mismo.

Pero las variaciones son finitas: suponen un niimero determinado de pliegues
y despliegues que no pueden desarticular la armonia original. El secreto de la
variacion musical, militar, deportiva o escolar es no alterar su propio punto de
referencia. En palabras de la artista plastica espafiola Esther Ferrer (2017), «to-
das las variaciones son validas, incluida esta». ¢Cudndo dejan de serlo? En el
momento en que se convierten en un objeto radicalmente diferente al que le dio
origen.

En esa permanencia/dinamica de los dispositivos escolares se entiende que,
en tanto tecnologia, la escuela es un objeto estructural. Roland Barthes (1978) ha
ejemplificado con la imagen de la nave Argos la l6gica de estas estructuras. En la
mitologia griega, Argos es la nave que lleva a Jason y al resto de sus tripulantes
(los argonautas) en busca del vellocino de oro. La caracteristica de Argos es que
con el paso del tiempo los argonautas reemplazan poco a poco y una por una
todas sus piezas, hasta que en un momento obtienen un barco completamente
nuevo, sin necesidad de cambio de nombre ni de forma. Para Barthes,

[...] esa nave Argos es muy ttil: proporciona a la alegoria un objeto eminen-
temente estructural, creado, no por el genio, la inspiracion, la determina-
cion, la evolucién, sino por dos actos modestos (que no pueden captarse en
ninguna mistica de la creaciéon): la sustitucién (una pieza desplaza a otra,
como en un paradigma) y la nominacion (el nombre no esta vinculado para
nada a la estabilidad de las piezas): a fuerza de hacer combinaciones dentro
de un mismo nombre, no queda ya nada del origen: Argos es un objeto que
no tiene otra causa que su nombre, u otra identidad que su forma.

Parafraseando a Barthes, la escuela no tiene un creador que le dé origen sino que
surge a partir de dos movimientos, la sustitucion y la nominalizacién, que cons-
truyen su nombre (la escuela) y su forma (el proyecto pansoéfico y el gobierno de
la infancia). Su identidad se da por la disposicién formal de las partes, es decir
por la logica que une a los dispositivos escolares aqui descriptos, mas alla de la
individualidad de cada uno.
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Un trabajo de Mara Campanella (2018) retoma la analogia con la definiciéon
que da Barthes de la Nave Argos: una disrupcion en el barco-escuela implicaria
que con los pedazos o fragmentos que quedan de la rotura «se hagan combi-
naciones» hasta que nada sea igual a lo que era. En este sentido, la distancia
que implica el acto de disrumpir genera diferencia, es decir que genera un barco
nuevo (mismo nombre, misma forma) al recombinar las partes (sustituyendo y
nominando los trozos, lo fragmentos, los pedazos) y disponerlas de otro modo.

Por todo esto, resulta interesante identificar aquellas practicas que efectiva-
mente habran de modificar la tecnologia escolar y que solo asi podran, tal vez,
considerarse genuina y radicalmente disruptivas, y no una variacion. La desesco-
larizacion por efecto del coronavirus y los probables regimenes semipresenciales
de la pospandemia ameritan pensar en los términos de esta disrupcién. Como
sefiala Campanella, una importante caracteristica de la disrupcion es estar des-
ajustada de lo existente: crea una distancia, una diferencia respecto de la logica
anterior que sostenia a las partes combinadas en una estructura. Pero esa fisura,
ese desajuste o ese salto se parece mas a una fuga: una sustitucién o nominaciéon
(una mutacioén) que hace pedazos la estructura y la altera, la convierte en otra.

El estudio de Campanella trae al debate el libro Mil mesetas de Gilles Deleu-
ze y Félix Guattari, quienes desarrollan la idea de «linea de fuga»: hay ruptura
cada vez que de las lineas segmentarias surge bruscamente una linea de fuga que
también forma parte, generando la imposibilidad de alternativas sin que la mul-
tiplicidad preexistente se transforme segin esa linea (Deleuze y Guattari, 2004).
La linea de fuga, entonces, imposibilita cualquier reconstruccién de la 16gica an-
terior y genera una complejidad dentro de la complejidad, haciendo reproducir
conexiones de modo diverso.

DE LA VARIACION A LA DESTRUCCION CREATIVA

Desde hace alrededor de trescientos afios, la educaciéon esta capturada por la
tecnologia escolar y hasta el momento del inicio de la pandemia de covid-19 no
habia sido conmovida por procesos disruptivos.

Esta disrupcion, que incluye la reconversion de las partes en un nuevo todo
claro y distinto, fue conceptualizada como destruccion creativa: la forma que tie-
ne el capitalismo de avanzar, disolviendo las modalidades anteriores de produc-
cion a favor de formas novedosas que generan un salto tecnoldgico que, a su vez,
permite sostener la propia dindmica de crecimiento del sistema capitalista.

El economista austriaco Joseph Schumpeter (1946) argumento6 que la innova-
cion permite una eficiencia dindmica, ya que las empresas compiten para crear
productos nuevos y distintivos que son més valiosos que los que ya existen en
el mercado, desplazando asi —destruyendo— a otros que se vuelven obsoletos.
Tributario y a la vez superador de las tesis marxistas vinculadas al caracter re-
volucionario y destructor de capitalismo, Schumpeter resignifica la idea de que
el capital crea a sus propios sepultureros postulando que el mismo capitalismo
elimina para poder sobrevivir (Aydin, 2010). Asi, los cambios tecnoldgicos en los
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procesos de produccion, distribuciéon y consumo de bienes y servicios son el re-
sultado de ese proceso destructivo que genera nuevos bienes y nuevos servicios.

La tecnologia escolar se habia resistido bravamente a la introduccién de otras
tecnologias no escolares con un éxito llamativo. Tomemos como ejemplo uno de
los dispositivos centrales de la escuela como tecnologia: la instruccion simulta-
nea, consistente en que un maestro ensefie a un grupo de alumnos de edad se-
mejante, al mismo tiempo, un mismo contenido con el mismo grado de dificultad
y en un mismo espacio cerrado: el salon de clases. Disenado por pedagogos del
siglo XVIII, este dispositivo sigue vigente en las escuelas de todo el mundo —o al
menos seguia hasta antes de la pandemia— y su existencia propone limites claros
a las «nuevas» tecnologias, dado que produce relaciones de poder basadas en la
jerarquia del maestro y en su administraciéon del conocimiento, contrarias a las
formas desjerarquizadas que adquieren las redes, las pantallas y el hipertexto
(Narodowski, 2016).

Pero la crisis del covid-19 vino a poner en tension estos atributos antes cues-
tionados pero sostenidos a como dé lugar. Aquellas herramientas digitales, que
ya existian, pasaron a ocupar un lugar central en la medida en que solucionan un
problema que no se presentaba.

Esta cuestién ya fue trabajada por Eric Hobsbawm (1998) a propésito de la re-
volucion industrial: las tecnologias son relevantes solo si las sociedades y las per-
sonas que en ellas habitan les dan un sentido socioeconémico determinado en la
resolucion de un conflicto. Por ejemplo, los principios cientificos de la maquina
de vapor —basados en la fisica y la quimica de los siglos XVII y XVIII- permane-
cieron dormidos por mas de un siglo hasta que fueron rearticulados, rearmando
el combo de lo conocido hacia una sintesis més poderosa y superadora: solo el
advenimiento de la burguesia inglesa, con su interés por expandirse hacia nuevos
mercados, pudo concebir un instrumento que le permitiera implementar la solu-
cion a sus necesidades. Y son estas relaciones sociales, concluye Hobsbawm, las
que le dieron al conocimiento preexistente una nueva identidad, un uso y una di-
mensién antes desconocida a partir de la rearticulacion de los saberes existentes
en el contexto de un escenario con nuevas demandas y nuevas practicas.

En el futuro que viene podemos esperar que emprendimientos educacionales
operados por la destruccion creativa sustituyan procesos escolares tradicionales,
mayormente presenciales y desconectados, por ser capaces de dar una educacion
maés eficiente y de mayor calidad, respondiendo a las caracteristicas de la socie-
dad en la era digital. El estudio de Liss (2013) anticip6 la cuestiéon en su anélisis
del uso de las plataformas digitales para la educacién. Hace siete afios este proce-
so solo aparecia centralmente en la educacion superior, pero el autor ya preveia
su expansion para el nivel primario y secundario. El escenario de la pospandemia
puede estar dandole la razon: el surgimiento de un hibrido educacional comple-
tamente disruptivo respecto de la escolarizacion preexistente.

Sin embargo, uno de los rasgos prominentes a los que podriamos enfrentarnos
en la pospandemia es que la destruccion creativa no sea generalizada y probable-
mente suceda solo para algunos sectores sociales, mientras que la obsolescencia
se perpettie para las mayorias. El nivel socioecondémico de la poblacion como
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variable que explica las tres brechas digitales enumeradas parece un predictor
determinante a la hora de definir el futuro de la educacion. Posiblemente, ciertos
sectores conformen clusters de destruccion que fortalezcan enfoques pedagdgi-
cos hibridos (blended) y profundicen radicalmente la tendencia creciente desde
antes de la crisis del coronavirus (Picciano, Seaman, Shea y Swan, 2012).

De la misma manera, es probable que la poblacion global mayoritaria que ha-
bita del otro lado de las brechas digitales vuelva a la ensefianza tradicional, exclu-
sivamente presencial y mayormente desconectada. Sus posibilidades de cambiar
la din&dmica de trescientos afios —su estructura musical constante— son menores
debido a la carencia de recursos digitales, pedagogicos y de conectividad, al pa-
pel fundamental que desempefian en la asistencia alimentaria y sanitaria a los
escolares, y a la necesidad de cuidado y control biopolitico de esos cuerpos. En
la pospandemia, la educacion de estos sectores serd igual que antes de la crisis
aunque con pronosticos de una mayor degradacion si la politica redistributiva y
la justicia educacional se mantienen, en todos los paises, como hasta ahora.

La crisis del coronavirus muestra que para amplios sectores de la poblaciéon
mundial, todavia no hay una tecnologia disponible que pueda sustituir a las ins-
tituciones escolares tal como las conocemos sin causar por ello més desigualdad.
Para impedir que esa desigualdad se profundice bajo las condiciones existentes,
yano se trata de innovar sino de reforzar la vieja tecnologia escolar: para muchos
alumnos, la escuela tradicional, mayormente desconectada y presencial, sigue
siendo insustituible. No existe para sus escuelas la posibilidad de destruccién
creativa; no hay atn forma de sustituir las piezas de esas naves sin que por ello
sus tripulantes naufraguen.

¢Esto deberia incrementar nuestro escepticismo sobre el futuro? No necesa-
riamente. El «Manifiesto» pansophiano ha echado luz sobre este problema de
manera muy constructiva:

El problema es tactico: hasta donde las nuevas tecnologias entregan, tergi-
versan u obturan el principio pansophiano y hasta donde lo pueden resigni-
ficar positivamente. ¢ Aceptamos que en nombre del Estado, del mercado o
de algtin nuevo totem corporativo se estandarice la trasmisién de saberes?
¢La irrupcién de pantallas, plataformas e inteligencia artificial constituyen
un nuevo simulacro de la vieja heteronomia o de un acontecimiento ge-
nuinamente auténomo? La cuestion no es de palabras. La cuestién —diria
Humpty Dumpty— es saber quién es el que manda..., eso es todo (Panso-
phia Project, 2018).
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La pandemia y el trabajo de las mujeres
en foco: acerca del «cuidado»
como categoria y eje de las politicas

Graciela Morgade

ESO QUE LLAMAN «AMOR»...

La pandemia, y el consecuente aislamiento social, preventivo y obligatorio, de-
vinieron de manera vertiginosa en una suerte de foco poderoso dirigido hacia
las desigualdades sociales; una especie de zoom, que notablemente es también
el nombre de una de las plataformas comerciales més utilizadas durante el con-
finamiento. En términos de las desigualdades sexogenéricas, la pandemia puso
en foco practicas y supuestos sociales que podriamos caracterizar como propias
del patriarcado.

El «estar en casa» parti6 del supuesto de que en todos los casos el hogar es el
lugar més protegido para permanecer. Ademas, el aislamiento implic6 asumir la
historia sin fin de las tareas domésticas, la atencion infantil, la atencion de las
personas mayores (que se convirtieron en grupo de riesgo a pocos dias de cono-
cerse algo mas del virus) y también las responsabilidades extra en la ayuda con
las tareas de la escuela. Los primeros estudios realizados sefialan que —a pesar
de los fuertes cambios en la condicién social femenina durante la segunda parte
del siglo XX y las dos primeras décadas del XXI— esas tareas siguieron a cargo
de mujeres en hogares que, con una frecuencia incrementada en pandemia, no
fueron ni son espacios protegidos para ellas mismas.

En términos de trabajo remunerado, las estadisticas sefialan que alrededor
del 62% de las mujeres en la «edad activa» trabaja también en el mercado. En el
Estado, quienes estén a cargo de las tareas de crianza de ninxs o de personas en
riesgo tienen licencia; en el sector privado, el teletrabajo* estd mucho menos pro-
tegido y se suma a las tareas domésticas, en general sin solucién de continuidad.

Lapandemiapusoenfoco,ademas, lafuerte presenciafemeninaenlos comedores
comunitarios donde se cocina y donde se brindan alimentos a barrios enteros. Tam-
bién devino visible que el personal de salud, sobre todo en la enfermeria, es mayori-
tariamente femenino, al igual que ocurre en nuestro conocido 4mbito dela docencia.

1. Mientras este ensayo estaba en elaboracidn, tuvo media sancion una ley de regula-
cion del teletrabajo que retomaremos hacia el final de este ensayo.
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En este caso especifico, la presencia femenina es casi total en el nivel inicial
(99%) y fuerte en el primario (cerca del 90%), mientras que en el secundario se-
rian dos de cada tres docentes. La continuidad pedagbgica impulsada como politi-
ca durante el aislamiento ha sido, entonces, una tarea feminizada. La desarrollan
fundamentalmente docentes que continuaron llevando a cabo lo que ya hacian
en sus hogares (preparar y evaluar tareas) con el agregado de tener que emplear
medios de comunicacién y tecnologias diversas (en buena parte de los casos,
aprendiéndolas a través del uso), de tener que enviar y recibir trabajos y, sobre
todo, mantener de alguna manera el vinculo entre la institucién y Ixs alumnxs.
En general, toda esta labor la llevan a cabo en forma paralela a las tareas del ho-
gary a la atencién de sus propias familias.

Sin lugar a dudas, el foco se poso6 en las «tareas esenciales», aun cuando algu-
nas de estas actividades no hayan sido asi tipificadas en los sucesivos decretos de
regulacion del aislamiento. Se trata de tareas esenciales para el sostenimiento
de la vida, ni més ni menos.

En los tdltimos afios, los feminismos han desplegado la categoria «cuidado»
para dar un sentido politico a estos trabajos, invisibles frente a los ojos del mer-
cado y naturalizados aun en la vida cotidiana de muchos hogares. La lucha sigue
vigente y va en un doble sentido: por una parte, visibilizar y contribuir a su reco-
nocimiento social; por otra, promover la critica desde la perspectiva de género y
la transformaci6n de la division patriarcal del trabajo, atin orientada fuertemente
por una supuesta naturaleza femenina afectiva y amorosa.

En un ejercicio que demanda no poco esfuerzo en estos dias de escenarios
cambiantes, propongo pensar cémo este foco proyecta de manera fecunda, hacia
el futuro, politicas y proyectos dirigidos a tensar ese ndcleo duro del patriarcado
para lograr mas justicia social e igualdad.

DEL «TRABAJO VISIBLE E INVISIBLE» AL «CUIDADO» COMO
CATEGORIA POLITICA

El trabajo invisibilizado en la economia y otras ciencias sociales. La definicién
marxiana de trabajo fue el fundamento central de las criticas feministas a la in-
visibilizacion de las tareas «femeninas». El trabajo pionero de Isabel Larguia y
John Domoulin marco los estudios en nuestro pais por décadas. Larguia y Do-
moulin elaboraron una teoria publicada, en un principio, en articulos aparecidos
de manera fragmentaria. Luego, en el libro Hacia una ciencia de la liberacién de
la mujer (1976) sistematizaron sus ideas de manera comprehensiva.

Larguia y Domoulin denominan como «trabajo invisible» a las tareas domés-
ticas ejercidas por las mujeres en sus casas. La tesis central de su teoria, que
marcé por décadas los estudios posteriores, es que las tareas dentro del hogar
generan plusvalia porque garantizan la reproduccién de la fuerza de trabajo que
intercambia por dinero la persona del hogar que trabaja de manera «visible» en
el mercado. Su valor seria directamente proporcional a la cantidad de tiempo y
de energia que demanda el ejercicio de ese trabajo invisible.
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Este enfoque de visibilizacién, y la denominacién como «trabajo» de las tareas
domésticas, no tuvo eco en el mainstream de los estudios sociales ni en la politi-
ca. Los anélisis econémicos suelen referirse al trabajo asalariado (sector piblico
y privado), por cuenta propia, formal e informal y en distintos sectores de la ac-
tividad econémica, pero siempre remunerado.

Sin embargo, los estudios feministas lograron al menos caracterizar la dina-
mica de los trabajos femeninos remunerados: la llamada «segmentacion hori-
zontal» (concentracién en algunas tareas) y la «segmentacion vertical» (con-
centracion en la base y con fuertes obstaculos para ascender en la piramide del
poder), asi como la mayor presencia femenina en tareas precarizadas dentro del
mercado informal. Lejos de la interpretacion liberal de que estos rasgos se deben
a intereses o elecciones de las mujeres, los feminismos también han estudiado
como estos rasgos propios de la «divisidon sexual del trabajo» patriarcal estan
ligados con las tareas femeninas en el hogar. En otras palabras, la participacion
de las mujeres en el trabajo remunerado (asi como en otras actividades politicas,
culturales, sociales o de recreacion) suele estar condicionada por esas mismas
tareas domésticas.

En suma, la economia clésica® no les otorg valor econémico por interpretar-
las como no productivas; desde la perspectiva cultural, «eso que llaman amor»
fue el fundamento de su naturalizacién. La invisibilizacion econémica y la natu-
ralizacion simbolica tuvieron, por décadas, un correlato en la falta de registro en
las politicas publicas.

Ahora bien, la ampliacion de la participacion femenina, vinculada tanto con
procesos de crisis y transformacion del mercado productivo como —fundamen-
talmente— con la organizacion politica del movimiento social de mujeres, comen-
z6 a mover el amperimetro en la consideraciéon ptblica de los modos en que el
bienestar de la humanidad requiere tanto de las tareas «reproductivas» como de
las tareas que generan ingresos en la 6rbita del mercado. La tarea de los femi-
nismos apunta a visibilizarlas, ayudar a construir su valor y denunciar que son
(interseccionalmente) una de las dimensiones de la desigualdad de géneroy, ala
vez, de la cruda desigualdad econémica.

El proceso cultural y econdémico no puede darse sin un actor de relevancia
para garantizar esa igualdad: una fuerte presencia estatal y politicas especificas
de democratizacién y de institucionalizacién de las tareas fundamentadas en
«eso que llaman amor».

El cuidado como cruce entre ética y politica. Los feminismo vienen desple-
gando una conceptualizacidn para estas tareas que, sin dejar de disputar el sen-
tido hegemonico de la idea de «trabajo no reproductivo», busca fundamentar el
sentido politico de la visibilizacién y la valorizacion alternativas con una nocién
que elude la negatividad. Comienza entonces a hablarse de «tareas de cuidado».

2. John Stuart Mill, rara avis, tomd en cuenta en su definicién ampliada del «trabajo
productivo» a lo relacionado con diversos servicios, incluyendo aquellos vinculados al
cuidado de la vida de los seres humanos. No obstante, dentro de esta ultima categoria
de servicios, Mill excluyé explicitamente el trabajo de cuidados en la familia.
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Hablar de «cuidado» implica un cruce entre la ética y la politica. La tradi-
cion filosofica de la ética del cuidado desplegada en los trabajo pioneros de
Carol Gilligan? se contrapone a la ética kantiana del «imperativo categdrico».
Segin esta Gltima, una accién éticamente buena es aquella que se guia por una
norma de caracter universal; sin embargo, aplicado a ultranza, este principio
puede implicar una forma de violencia y de desconsideracién de las diferencias
entre personas.

Para Nel Noddings,* una pionera en el tema dentro del campo educativo, el
principio universal o «imperativo categérico» seria la necesidad de mantener
una relacion de cuidado. El comportamiento ético implica, desde su perspec-
tiva, el poder brindar las razones convincentes sobre la propia acciéon, pero no
como «reglas generales» sino contextualizadas en la relacion de cuidado, en
un espacio y un tiempo concretos. Noddings (1984, 1992 y 2002) sostiene que
la experiencia femenina de cuidar (que no necesariamente coincide con «las
mujeres», aunque son ellas quienes histéricamente la han desarrollado y han
sido educadas para hacerlo) implica receptividad, atencién interesada y simpa-
tia, en el sentido de «sentir con». Ademéas, Noddings distingue entre un nivel
del cuidado inmediato, en el que existe alguien «concreto», y otro nivel de un
orden mas general, que podria asimilarse a un sentido de justicia social. Este
sentido general es, de alguna manera, un requisito para que el cuidado entre
personas sea posible.

El cuidado en el trabajo de enseniar y la politizacién del «amor a la infan-
cia». En educacién podemos pensar en la multiplicidad de adecuaciones que en
la vida cotidiana, y mucho mas en pandemia, hacemos de la norma curricular, de
la norma de las asistencias, de la norma de la lengua... Cada vez que se toma en
cuenta la experiencia y la voz de aquellxs con quienes y para quienes se trabaja,
la docencia despliega su caracter constitutivo de tarea de cuidado.

La funcién de educar requiere la posibilidad de atender, reconocer y cuidar.
La han desarrollado las mujeres porque socialmente la «posibilidad» de parir
se traslado6 a la «necesidad» de ser las cuidadoras y educadoras en la llamada
primera infancia; y més tarde, en una modernidad que descubrié a «la infancia»
(concepto ultrageneralizador que posteriormente fue ampliado a la categoria
«las infancias»), a la de ser docentes. En el contexto racionalista hegemoénico en
tiempos de conformacion del sistema educativo, la «emocién» y el conocer de
modo intuitivo quedaron, de alguna manera, en el polo del cuerpo, las pasiones y
lo femenino de las mujeres. En un contexto violento, donde una supuesta «debi-

3. Carol Gilligan fue una de las primeras feministas en subrayar que en su desarrollo
moral las mujeres tienden a establecer «relaciones» antes que «competencia» entre
pares. Tildada de esencialista, Gilligan sin embargo sostuvo que se trata de los modos
en gue la experiencia histérica configura subjetividades y su trabajo fue de gran rele-
vancia en la conceptualizacion de la enfermeria como profesion. Véase Medina Vicent
(2016) para la definicién de un nivel moral post-convencional contextualista.

4. Consultar, al respecto, la interesante tesis doctoral de Victoria Vazquez Verdera
(2009).
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lidad» les «impedia» a las mujeres ser soldados (nuevamente, igual que las ninas
o0 ninos), se les atribuy6 el papel de cuidar la vida. En algunos momentos de la
pandemia, estos significados parecen volver a activarse, una y otra vez, como un
sedimento de sentido que no ha sido removido del todo.

El aporte del movimiento feminista desafi6 a politizar el cuidado. Es decir,
considerarlo un asunto publico, vinculado con el bien comiin, y no meramente
una cuestion de inclinaciones particulares o esenciales. Como todo concepto or-
denador, identificar las formas politicas del cuidado permite pensar en las formas
politicas del abandono de las infancias, que también se producen en las aulas.

Ademas, la perspectiva de género habilita a pensar que «a cuidar se aprende».
El conocido supuesto de que «para ser maestra hay que amar a los nifios y a las
nifas», o de que «las mujeres aman a nifios y nifias por naturaleza», se resigni-
fica entonces desde el feminismo en otra interpretacion: la experiencia historica
de los cuerpos feminizados derivd en la construccion y el despliegue de formas de
cuidado de otros y otras que fueron necesarias para el aprendizaje y el desarrollo
de nifos y nifias en las escuelas.

En un contexto capitalista, estas funciones fueron desvalorizadas (junto con
las infancias, por no tratarse en esa fase vital ni de trabajadorxs, ni de votantes),
de modo que «cuidar» devino también una forma de «resistir», experiencia «fe-
menina» que maestras y maestros han producido y producen. Se trata de una
construccién social que en su dimension subjetiva resulta un espacio de «femi-
nizacion» de cuerpos fenomenologicamente legibles como «de mujeres» o «de
hombres». En nuestro pais, muchas maestras y maestros han resignificado la
«entrega desinteresada de amor» implicita en la idea de «vocacién» y con fre-
cuencia desarrollan —quizas sin ponerle el nombre que el feminismo ha desarro-
llado teéricamente— esas précticas de «cuidado».

El discurso de la vocacidon como «entrega desinteresada», eliminado —con
justicia—hace tiempo, fue dejando lugar al despliegue de una nocién que ligala res-
ponsabilidad publica yla afectividad vincular en la nocién politica de que «ensena-
mos cuidando», una definicion identitaria del trabajo docente (Morgade, 2010).

El derecho al cuidado (a ser cuidadx y a cuidar). La construccion del «cui-
dado» como categoria politica implica también su interpretacion desde la
perspectiva de los derechos humanos. Considerar al cuidado como un derecho
implica un reconocimiento del Estado como «sujeto obligado». Segin Laura
Pautassi,

[...] este enfoque supera la vision de las politicas sociales como parte de una
l6gica signada por la oferta de beneficios de tipo asistencial, que pueden —o
no— ser asumidos por 6rganos estatales, para encauzarse en la definicion
de parametros minimos de dignidad cuya garantia es responsabilidad del
Estado, mediante los distintos instrumentos que tiene a su alcance. A partir
de este enfoque, se busca la promocién de nuevas politicas que superen
décadas en la consideracion de las personas como meros «beneficiarios» de
programas sociales de corte asistencial para pasar a su valoracion en tanto
titulares plenos de derechos (Pautassi, 2007: 22).
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Estas nociones, que no solo subrayan la centralidad del Estado sino el caracter
activo de los sujetos titulares de derechos, tienen un componente politico de lar-
ga data en las luchas feministas: centralmente, la «justicia social» teorizada por
Nancy Fraser en su conocida nociéon multidimensional (Iglesias, 2012); la justicia
de redistribucion vinculada con la superacion de las desigualdades estructurales;
la justicia de reconocimiento, vinculada con la incorporaciéon de las voces y la
experiencia de los sujetos de derechos; y la justicia de representacion o participa-
ciéon. Ninguna de estas politicas puede desarrollarse sin una articulacion territo-
rial participativa y respetuosa de los contextos.

Economia del cuidado. Esta articulacién entre ética y politica tiene también
un correlato en los estudios de la «economia del cuidado», centralmente orien-
tados a indagar las diferencias en el uso del tiempo desde la perspectiva de
género dentro del campo de la economia feminista. La puesta en marcha
de mediciones de trabajo no remunerado se desarrolla en la region desde 1995,
a instancias de la Plataforma de Accion de Beijing, que reconoce la utilidad
social y el valor econémico del trabajo doméstico y del cuidado no remunerado
que se realiza al interior de los hogares. Relevando los datos que hablan de la
contribucién que el trabajo doméstico y de cuidado no remunerado realizan
al sistema econ6mico, los informes tienden una y otra vez a sefalar que las
brechas de género en el uso del tiempo dan cuenta de la persistencia y la repro-
duccion de desigualdades, y que esas diferencias son las que terminan teniendo
impacto sobre el acceso de las mujeres a los recursos monetarios y, por lo tanto,
sobre su propia autonomia.

La economia del cuidado apunta a medir y cuantificar los procesos denun-
ciados desde la experiencia expresada una y otra vez en organizaciones femi-
nistas:

La forma de la organizacién social del cuidado se vincula con el cuidado
como experiencia socioecon6micamente estratificada. [...] Las mujeres
que viven en hogares de ingresos medios o altos cuentan con la oportu-
nidad de adquirir servicios de cuidado en el mercado (salas maternales
o jardines de infantes privados) o de pagar por el trabajo de cuidado de
otra mujer (una empleada de casas particulares). Esto alivia la presi6on
sobre su propio tiempo de trabajo de cuidado no remunerado, liberando-
lo para otras actividades (de trabajo productivo en el mercado, de auto-
cuidado, de educacion o formacién, de esparcimiento). Estas opciones se
encuentran limitadas o directamente no existen para la enorme mayoria
de mujeres que viven en hogares de estratos socioeconémicamente ba-
jos. En estos casos, la presion sobre el tiempo de trabajo de las mujeres
puede ser superlativa y las restricciones para realizar otras actividades
(entre ellas, la participacion en la vida econémica) son severas. De este
modo, la organizaciéon social del cuidado resulta en si misma un vector de
reproduccién y profundizaciéon de la desigualdad (Rodriguez Enriquez,
2015: 42).
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EL «CUIDADO» COMO DERECHO EN LA PANDEMIA Y
POSPANDEMIA: LOS PODERES DEL ESTADO EN ACCION

Es evidente que cambiar los componentes culturales que alimentan y validan la di-
vision sexual del trabajo, la invisibilizacion de las tareas femeninas o las formas de
la violencia fundadas en las relaciones de género hegemonicas es un proceso
de largo aliento. Los antecedentes en el (ingente) campo de los «estudios del cui-
dado» sehalan que el cuidado no es meramente una decision individual de ejerci-
cio arbitrario sino que se trata de un derecho a proteger por parte de los Estados.

También es sabido que la mayor presencia del Estado es una de las fuerzas
maés poderosas en esa direcciéon en al menos tres instancias: 1) las normas vin-
culadas a organizar el cuidado de las personas del hogar bajo responsabilidad de
las trabajadoras (licencias, por ejemplo); 2) politicas sociales dirigidas a la pro-
teccion de las personas cuidadas: sistema educativo, sistema de salud, sistema
de proteccidon de personas mayores; 3) leyes y politicas dirigidas a fortalecer el
cambio cultural en curso.

Regulacion del teletrabajo. Mientras escribo este ensayo, ya tiene media san-
cién un proyecto dirigido a la conciliacién entre trabajo y familia que aborda
aspectos relevantes nunca antes explicitados en leyes de la nacion. Aun cuando
esta regulacion solo alcanza a quienes teletrabajan en el marco de las relaciones
laborales previstas en la Ley de Contrato de Trabajo, supone dar un primer paso
en la jerarquizacion del cuidado dentro de una norma laboral y contempla su
aplicacién de manera equitativa, sin distincion de géneros.

Los puntos centrales del proyecto abarcan la limitacion de la jornada laboral,
el derecho a la desconexion digital, a las herramientas de trabajo (que deben ser
otorgadas, mantenidas y eventualmente reparadas por la instancia empleadora),
compensacion de gastos (producidos en el hogar), derechos sindicales y derecho
a horarios compatibles con los trabajos de cuidados para las personas que tienen
a cargo hijos menores, personas con discapacidad o mayores dependientes.

También determina que cualquier acto, conducta, decisién, represalia u obs-
taculizacion proveniente del empleador que lesione estos derechos «se presu-
mira discriminatoria», y alienta a que mediante la negociacion colectiva puedan
establecerse pautas especificas para el ejercicio de este derecho. La limitacién
previsible en este plano es que la experiencia muestra que los reclamos de la
agenda de género tienen escaso eco en los espacios de discusién entre patronal
y gremios, y no se contempla cuando la persona a cargo —menor o dependiente—
no convive bajo el mismo techo y hay que «cuidarla» en otro domicilio. Ademas,
la falta de un presupuesto especifico o de una carga tributaria ad hoc hace correr
el riesgo de que, si bien se visibilizan, estas tareas queden nuevamente a cargo
de las mujeres.

Debido a que las politicas de conciliacién o compatibilizacién de tiempos de
trabajo y cuidados recaen en las mujeres, atin quedan pendientes algunas medi-
das que alienten la «corresponsabilidad» de los cuidados, tanto para que puedan
distribuirse entre mujeres, varones y otras identidades, como para no dejar so-
lamente circunscriptos los cuidados a las posibles resoluciones que tengan las
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familias en el ambito de sus hogares. Estas normas tienen que ser complementa-
rias a servicios de cuidados.

Programa interministerial de politicas de cuidado. En el gobierno de Alberto
Fernandez, once organismos del Estado nacional que tienen incumbencia y com-
petencias en el tema de los cuidados han asumido el compromiso de disefiar una
estrategia integral para dar respuesta a las nuevas demandas en relacion a esta
problematica. El Ministerio de Mujeres, Géneros y Diversidad, por asignaciéon de
la Jefatura de Gabinete de Presidencia de la Nacion, lleva la coordinacién ejecu-
tiva de la mesa interministerial a través de su Direccién Nacional de Politicas de
Cuidado.

Entiendo que vale la pena retomar en este ensayo la orientacién politica de esa
mesa, ya que se trata de una politica innovadora en nuestro pais y apunta a reco-
nocer al cuidado como una necesidad, un trabajo y un derecho (a cuidar y a ser
cuidado), asi como a redistribuir las tareas sin sesgos de género, conseguir que
las personas encargadas de tareas de cuidado perciban remuneracién, promover
instancias institucionales y sociales de asuncion de las tareas de cuidado y buscar
que ese derecho sea extensivo a todas las familias, atendiendo a su diversidad.

Las principales lineas de accion del programa abarcan la revisién de marcos
normativos vigentes y proponer actualizaciones, relevar los espacios de cuidado
en establecimientos laborales, asi como la infraestructura educativa de primera
infancia y los espacios comunitarios y barriales de cuidado; también abarca el
fortalecimiento de los programas de formacién y de empleo de cuidadores o cui-
dadoras a domicilio, profundizar la formalizacion y capacitacion de las trabaja-
doras de casas particulares y de todos los sectores de trabajadoras y trabajadores
del cuidado, promover la inclusiéon de varones y otras identidades en profesiones
asociadas al cuidado. En el mediano plazo, en articulacion con las diferentes ju-
risdicciones y territorios, esta politica propone construir un Sistema Integral y
Federal de Cuidados.

Evidentemente, se trata de una asuncioén integral del derecho a cuidar y a ser
cuidadxs desde el gobierno del Estado. Esta retoma pendientes histéricamente
demandados (espacios de cuidado de la primera infancia, por ejemplo) junto con
nuevas perspectivas (formacién de trabajadoras de casas particulares u otros sec-
tores) que le brindan un potencial alentador para los movimientos feministas y
de la disidencia sexual.

Profundizacién y ampliacion de la cobertura de la Educacion Sexual Integral
(ESI). En el &mbito educativo, la ley de educacién sexual integral de 2006 y su
despliegue posterior en materiales y normativas orientadas por el plexo normati-
vo dirigido a la ampliacion de derechos de las mujeres y las identidades 1gtbiq+,
son herramientas de enorme relevancia. Se trata de una recuperacién explicita y
comprometida con la igualdad de género en sentido pleno, excediendo la mera
asociacion entre ESI y prevencion del embarazo, de infecciones o del aborto. La
igualdad social es un proyecto politico que se vincula con la profundizacién de la
transformacion cultural de los sesgos machistas en todos los planos de nuestra
vida social: el campo filosoéfico, juridico, histérico, econdmico y pedagogico del
cuidado es un eje central en los contenidos de la ESI.
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El gobierno nacional, a través de un Ministerio de Educacién que ha hecho
de «cumplir las leyes» una de las orientaciones centrales para la politica educa-
tiva, asume un compromiso publico en la plena implementacién de la ley. Asi, la
ley se despliega no solamente en acciones especificas vinculadas con las clasicas
dimensiones del sistema escolar sino también en la interlocucién y el fortaleci-
miento de los centros de estudiantes y de la comunidad educativa organizada (en
las cooperadoras, por ejemplo), en el estimulo a los proyectos articulados con
las universidades (que también son instituciones implicadas en la ESI), y en el
didlogo y reconocimiento de las labores que realizan las mujeres en los barrios
populares. La ESI no es solamente es una politica educativa sino, fundamental-
mente, una politica social.

REFLEXIONES FINALES

El despliegue filosofico, econdémico, juridico y cultural de la categoria «cuidado»
es un indiscutible patrimonio del movimiento social de mujeres y disidencias. Su
adopcion, por parte del Gobierno nacional, como eje de sentido de sus politicas
es una decision en curso, promisoria en sus anticipos y prolifica en sus iniciati-
vas en los primeros seis meses de gobierno, tres de los cuales transcurrieron en
pandemia.

Para que «el cuidado» se integre fuertemente a los ejes que caracterizaran a la
gestion de Alberto Fernandez y Cristina Fernandez de Kirchner, no bastara con
llevar adelante las politicas anunciadas. Tampoco con las decisiones vinculadas
con la pandemia, que hacen reconocible a un Gobierno «que cuida» en el con-
texto de una crisis econémica fenomenal, que en la pospandemia tendra incluso
peores guarismos.

La novedad de la temética no es reconocible atn en la doctrina o en las «es-
cuelas» que teorizan la politica. Para decirlo de otro modo, no va de suyo que
un Gobierno apoyado en estos principios construya la autoridad politica de ma-
nera automaética. Creo entonces, con mucha conviccion, que quienes ocupan
(ocupamos) los diferentes espacios de construccion de las politicas, junto con
el movimiento social que ha luchado para que estas ocupen un lugar central (en
sus expresiones mas militantes y en sus expresiones mas académicas), deberan
(deberemos) construir la trama de un relato en el que las categorias clésicas
de la politica, del poder y de la sociedad alojen la relevancia y la potencia del
«cuidar» como eje ordenador. Probablemente, también incluiremos el cuidado
de la naturaleza y el horizonte utopico del «buen vivir» que los feminismos
populares e indigenas vienen alumbrando. Como es un eje transversal de las
politicas, todas las areas de gobierno estdn comprometidas en esta expansiéon y
profundizaci6én de sentido.

La pospandemia sera lo que logremos hacer con ella. La organizacion social y
la politica seran, como siempre, nuestras herramientas.
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La escuela frente a la pandemia.
Entre la defensa de lo comin
y la bisqueda de alternativas!

Nicolas Arata

1.

AMERICA LATINA ATRAVIESA UN MOMENTO INEDITO marcado por el agravamiento
de las desigualdades que ya sufrian grandes sectores sociales antes de la irrup-
cion de la pandemia. Frente a la complejidad y la incertidumbre que plantea el
presente historico, el Estado y la sociedad deben establecer un nuevo contra-
to social para reposicionar el lugar de la escuela como espacio que potencia y
construye tramas educativas, promoviendo otros modos de estar en comiin y
enfatizando que nadie esta de mas; sosteniendo una inclaudicable defensa de lo
publico y garantizando la igualdad de los cuidados como condicién indispensa-
ble para la vida en democracia. En tiempos de intolerancias crecientes, la escuela
debe postularse como el lugar donde se sensibiliza y piensa en torno al bien co-
miin en cuanto espacio destinado a despertar un interés por el mundo a través
de su descubrimiento e interpretacion.

2,

Aun a riesgo de caer en una simplificacion excesiva, alcanzo a identificar tres
grandes narrativas que se han desarrollado en torno a la crisis desatada por
la pandemia. Las que han colocado el énfasis en las respuestas tecnocraticas
(delegando la gestion de la crisis en dispositivos tecnolégicos orientados a la
videovigilancia o el reconocimiento facial, confiando en que controlar el com-
portamiento de los ciudadanos resolvera per se la crisis); las que abrazaron una
postura neomalthusiana (asumiendo que la poblacién-rebano contraera el vi-
rus, que necesariamente se perderan vidas, pero que quienes sobrevivan saldran
fortalecidos e inmunizados) y las que enfocaron la epidemia como un problema

1. Estas reflexiones tienen lugar cuando todavia no se produjo el regreso a las aulas
en ningun punto de la Republica Argentina pero cuando ya se anunciaron medidas y
se establecieron protocolos que organizardn el retorno a las clases presenciales. Son
ideas pensadas en la coyuntura, que buscan hacer puente con otras lecturas y aspira-
ciones de mas largo aliento. Parten de un reconocimiento a la multiplicidad de esfuer-
z0s e iniciativas que cientos de miles de maestros y maestras, profesores y profesoras,
dirigentes gremiales y movimientos sociales, asi como los equipos del Ministerio de
Educacion Nacional y los ministerios provinciales desarrollan, cada uno con sus im-
prontas y estilos.
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politico-sanitario (apelando a una serie de medidas amparadas en argumentos
cientificos y politicas sociales que potencian y articulan las capacidades y sa-
beres del Estado para enfrentar la crisis). Las dos primeras se desprenden del
paradigma neoliberal combinado con dosis reforzadas de neofascismo; la terce-
ra ensaya una vision que pone de relieve la centralidad de los lazos colectivos,
la solidaridad y el cuidado del otro, inscripta en la tradicion del Estado social
que se hace presente a través de una bateria de politicas piblicas (no exenta de
contradicciones).

3.

El curso y los efectos de estas narrativas son, en algunos casos, dolorosamente
palpables: los lideres politicos que subestimaron el virus han pagado con una
infinidad de vidas el precio de su soberbia (los casos méas resonantes: Inglaterra,
Brasil y Bolivia). Otras generan interrogantes que no pueden responderse de
manera sencilla: la instalacion de un tipo de gubernamentalidad algoritmica
mediante la geolocalizacion obligatoria o los pasaportes de inmunidad, équé
efectos tendran sobre derechos tan elementales como la privacidad o la movi-
lidad humanas? ¢éQué sucedera cuando estas iniciativas desembarquen en los
ambitos educativos (como el programa Respondus de reconocimiento facial
incorporado por la Universidad Nacional de Cérdoba para controlar la iden-
tidad de estudiantes que rinden examenes a distancia)? ¢Y después, qué? ¢A
qué distancia estamos de comprar enlatados a empresas multinacionales? ¢De
orientar las propuestas formativas en sintonia con los intereses de los centros
del poder y de espaldas a las necesidades locales y comunitarias, nacionales
y regionales? Un programa asi solo comporta una cuestién: abdicar sobera-
nia. Con las excepciones del caso, Argentina no camina ya por esa senda, que
transit6 durante los cuatro afios del gobierno de Cambiemos y que sintetizo
en tres metéaforas importantes de recordar: cuando desde la cispide el Estado
hablaban con falsa afliccién de «caer en la escuela publica», o con sonrisa bur-
lesca afirmaban que «nadie que nace en la pobreza hoy llega a la universidad»,
0, haciendo gala de una memoria histdrica que estremece por la banal reivin-
dicacién de una de las peores atrocidades cometidas por el Estado, se decia
que «esta es la nueva Campaiia del Desierto, pero no con la espada sino con la
educacién». Las expresiones fueron pronunciadas por el presidente Macri, la
gobernadora de la Provincia de Buenos Aires Vidal y el Ministro de Educacién
Bullrich, y cifran toda una concepcién de la educacion, la escuela y la cultura.
Ni més, ni menos.

4.

El caso del actual Estado argentino es sin dudas una experiencia que se inscri-
be en la narrativa politico-sanitaria. El Gobierno sent6 posicioén frente a la falsa
disyuntiva entre la preservacion de la sociedad o de la economia, anteponiendo
la vida y la salud colectiva a cualquier otro factor. Ello, sin desentenderse de
las responsabilidades que como Estado debe asumir en el marco de una crisis
de alcances inéditos. Y subrayo esto: «inéditos», porque no hay conocimientos
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previos sobre como gestionar la multiplicidad de problematicas que desata una
pandemia de estas caracteristicas. Hay, por supuesto, un conocimiento cientifico
especializado indispensable pero insuficiente para gestionar los efectos sociales
que desata una crisis de esta magnitud. Hay, también, saberes de coyuntura ge-
nerados en el territorio y a través de estrategias colectivas que permiten sobre-
llevar comunitariamente este tiempo de enormes dificultades. Y hay, finalmente,
un pufiado de definiciones politicas sobre las que se asientan las grandes vigas de
una mirada prospectiva en construccion para una temporalidad pospandémica
marcada, sin lugar a dudas, por los numerosos debates que se abriran sobre el
presente y el futuro de la vida en la Tierra.

5.

El Estado argentino a través de su ministro de Educacién ha sostenido que la
escuela es irremplazable. Definicién moédica pero fundamental, pues permite ins-
cribir el conjunto de acciones emprendidas dentro de una narrativa que entiende
a la escuela como la institucién que garantiza —junto al derecho a la educacion—
un conjunto de derechos basicos; que reconoce la escuela como el lugar de tra-
bajo de las y los docentes y un espacio de encuentro entre sujetos, en el que inte-
ractian y aprenden a convivir personas con diversos conocimientos y formas de
conocer, con diferentes experiencias de socializacion, con diferentes trayectorias
y saberes. Y sumo: la escuela es irremplazable porque alli se producen infinidad
de relaciones tnicas. Dicho de otro modo, sin escuelas, sin las oportunidades
que estas habilitan de contar con momentos de simultaneidad para encontrarse,
para poner en comun, sentir y pensar, para compartir el interés por el mundo
y aprender a estar entre iguales, nuestras sociedades serian infinitamente mas
desiguales de lo que ya son.

6.

La escuela no deja de estar bajo amenaza. En numerosos paises se han vuelto
a levantar las voces que desde hace décadas pregonan el fin de la escuela. Las
grandes compaifiias de software y de produccién de contenidos escolares han
ofrecido sus servicios al Estado a cambio de grandes sumas de dinero o del
acceso a la informacién de las y los usuarios de los servicios educativos. Hay
un Big Data educativo que segmenta e interpela a los sujetos pedagogicos por
sus capacidades de consumo o sus simpatias politicas, que escala a niveles pla-
netarios y que tuvo y puede tener efectos poderosisimos en la formacién de la
percepcién y manipulacion de la opinidn publica. La crisis les ha ofrecido una
nueva oportunidad a los mercaderes de la educacién, que se frotan las manos
y despliegan su voracidad para hacer negocios. Precisamente por eso, las y los
referentes educativos de nuestro pais tienen ante si la posibilidad de liderar
una defensa de la escuela a nivel regional combinando los mayores esfuerzos
politicos por conservar su mision pedagogica asociada al bien publico, al mis-
mo tiempo que trabajan para transformarla en un espacio méas democratizador
que el que tenemos. Dije autoridades educativas, pues esta iniciativa debe ser
promovida desde el Estado, pero sabiendo que solo con el Estado no alcanza.
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Es fundamental liberar las capacidades magisteriales y profesorales, fortalecer
las posiciones docentes combinadas con las de las y los investigadores del sis-
tema de ciencia publico, para construir multiples nodos de colaboracién con la
sociedad civil organizada.

7.

La historia de la educacién argentina y latinoamericana esta sembrada de ex-
periencias y proyectos en los que palpitan antecedentes para dotar de densidad
histérica a una nueva narrativa democratizadora e incluyente. Entre las memo-
rias del magisterio argentino y en las tradiciones pedagogicas locales, hay ras-
tros de discursos y practicas que consignan la escuela como el eje de la vida en
comun. Solo hay que detenerse, hacer archivo y conectar tiempos con historias;
lecturas pedagobgicas, con preocupaciones politicas. Cada época tiene la misiéon
de reensamblar tradiciones y conectar organicamente el pasado con el presente.
Dicho de otro modo: tenemos la responsabilidad de leer en tradicion con el pro-
posito de recrear, a través de la imaginacién politico-pedagoégica, la educaciéon
publica que un proyecto de pais como el que encabeza el presidente Alberto
Fernandez necesita. En una conversacion mantenida con Marcelo Caruso y Elsie
Rockwell realizada por el INFoD, se avizor6 un desafio: recalibrar la relaciéon de
las alternativas pedagogicas con la defensa de los sistemas educativos estatales.
Existe en la actualidad una coaptacion del significante «alternativo» por parte
de sectores de derecha y ultraderecha que, lejos de llevarnos a abandonar nues-
tro interés por el significante, desafia a pensar y estudiar nuevas formas de su
apropiacion y uso. Desde hace afios ejerzo una lucha soterrada en cursos, semi-
narios y talleres reivindicando la necesidad de pensar a Sarmiento mas alla de
prejuicios y valoraciones, convencido —como estoy— de que no hay que regalarle
ni el nombre ni el legado del sanjuanino a la derecha conservadora (que, por
cierto, no tiene ningtin empacho en apropiarselos). Y no se trata de una reivin-
dicacion acritica o nostalgica, sino de un esfuerzo por liberar nuestra capacidad
para pensar, criticamente y sin prejuicios, las ambivalencias y contradicciones
de un personaje clave de la historia educativa argentina. Si estamos dispuestos
a hacer esto con Sarmiento, écomo no lo vamos a estar con la fecunda nocién de
alternativas?

8.

La escuela es irremplazable, por lo que en este tiempo sin escuela lo que un Esta-
do presente debe asegurar es el aprendizaje posible y necesario que contribuya a
atravesar un contexto de emergencia. Cuanto mas desigual es la sociedad donde
se encuentra, mas importante seré el papel de la escuela. Los enormes esfuerzos
desplegados para continuar ensefiando no reemplazan los complejos procesos
de transmision e intercambio que tienen lugar en la escuela, pero atentian la au-
sencia de ella. Mas atn, nacen de una decisién politica que se desprende de una
responsabilidad mayor: continuar garantizando el derecho a la educacién enun-
ciado en la Ley de Educacién Nacional. Afirmar la centralidad de la escuela en un
contexto de pandemia es colocar el centro de los esfuerzos en el fortalecimiento
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de los vinculos pedagdgicos, por delante incluso del cumplimiento de un progra-
ma de ensefianza o de su evaluacion.

9.

Proveer los medios para asegurar la conectividad es fundamental pero no es esta
un fin en si misma. Es un derecho que se garantiza cuando hay soberania pedago6-
gica, es decir cuando existe un Estado garante del acceso efectivo a un conjunto
de experiencias, conocimientos y saberes que permiten el desarrollo integral de
las y los ciudadanos, a través de plataformas propias cuya conexion gratuita esté
garantizada, donde el acceso a toda la informacion sea de acceso libre y gratuito
y donde los datos de las y los usuarios estén protegidos tanto de intereses co-
merciales como de aquellos ligados a los paradigmas de la seguridad. Asimismo,
el pasaje de la ensefnanza presencial a la digital no es lineal ni directo, sino que
estd atravesada por sustituciones parciales, desplazamientos y solapamientos:
en un sistema hibrido o bimodal, ¢se mantendria un calendario escolar conce-
bido desde y para la presencialidad? ¢Es equivalente un recreo a una jornada
de desconexiéon? No solo hay que hacer un trabajo de curaduria en relacién con
los contenidos educativos que circularan digitalmente. También hay que sope-
sar los desafios de la ecuacion presencial-digital en torno a la construcciéon del
saber, sin partir de ideas preconcebidas acerca de su productividad automética
o su baja intensidad. Una lista indiciaria de temas para pensar en este formato
hibrido incluiria la formacién de capacidades intelectuales criticas en el mismo
plano que las sensibilidades conviviales, aptitudes para la cooperacion y saberes
socialmente productivos; el aprendizaje a través del didlogo y la bisqueda de
consensos en torno a la idea de vida en comiin; una sensibilidad y compromiso
con el cuidado del ambiente y de los seres que lo habitan; la formacién sexual
integral y el respeto por las disidencias; el pensar histéricamente y situarse re-
gionalmente tanto desde la perspectiva federal como desde nuestra insercién en
las tradiciones latinoamericanas.

10.

Poco o nada de lo antedicho es posible o viable si no se fortalece la posicion do-
cente como herramienta central de una politica educativa basada en la defensa
de la escuela publica. El fortalecimiento que imagino principia en tres direccio-
nes: la reivindicaciéon de la especificidad del trabajo docente como responsable
de la seleccion y transmision de elementos fundamentales de un legado cultu-
ral (una profesién que tiene mucho de artesanal y que no se parece a ninguna
otra); el desarrollo de nuevas y desafiantes propuestas de formacién que pongan
en didlogo y tensen los saberes aprendidos con las nuevas problematicas peda-
gbgicas contemporaneas (que no apunten a la profundizacién de lo ya sabido
sino a sumergirse en otras lecturas, a la bisqueda de otros enfoques, a la gene-
racién de perplejidades que inviten a revisar nuestros saberes aprendidos sin
descalificarlos); y la generacion de condiciones laborales y materiales adecuadas
para desplegarlas. El INFoD es una instancia fundamental para generar y conec-
tar estrategias de formacion e intercambio de saberes, para articular espacios
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interinstitucionales donde compartir experiencias, aprendizajes y dificultades
entre maestros, maestras, profesores y profesoras del pais. Ademas de escuchar
a los docentes y conocer cuales fueron las propuestas de formacién mas valora-
das por ellos, hay que tomar riesgos y ensayar propuestas formativas novedosas
teniendo presente y reconociendo la heterogeneidad de poblaciones, docentes y
escuelas que existen, al mismo tiempo que se garantiza que las propuestas for-
mativas lleguen a todos y todas por igual.

11.

Hay una oportunidad abierta para promover la democratizaciéon de la ciencia y
para repensar la relacion entre ciencia y democracia. Las vias pueden ser mul-
tiples (y probablemente algunas de ellas ya se hayan transitado): desde el es-
timulo a las vocaciones cientificas, pasando por la divulgacion y ensenanza de
los conocimientos cientificos, hasta su relacion con el ecosistema de saberes que
se producen y circulan en la sociedad, entre otras. La postura adoptada por el
presidente Alberto Fernandez de colocar el conocimiento cientifico en un lugar
destacado al momento de tomar decisiones que afectan la agenda publica abre
una oportunidad para repensar el lugar, la ensefianza y la difusion de la ciencia
en las escuelas. Iniciativas como el Programa de Promocién de Vocaciones Cien-
tificas (VocAr) del Conicet o el programa La ciencia va a la escuela de la Comision
de Investigaciones Cientificas (CIC) de la Provincia de Buenos Aires son muy
importantes pero insuficientes. Hay que calar mas hondo en la capilaridad de
las culturas escolares. Las instituciones educativas pueden ser un espacio donde
promover y generar reflexiones sobre lo que las y los cientificos estan diciendo y
pensar a través de las herramientas que nos proveen las Humanidades cémo eso
que aquellos dicen nos afecta o incide en la definicion de las politicas publicas.
En el contexto de la pandemia, Sonia Shah (2020) recuerda la importancia de
«democratizar la ciencia, més que influir para que la ciencia se haga atiin mas
elitista y autoritaria de lo que es». En efecto: éde qué sirve preconizar que se vive
en la sociedad del conocimiento si este es secuestrado por elites para su beneficio
propio?

12.

Repensar la ensefnanza de las ciencias sociales desde una perspectiva regional
es otro desafio vigente. El caracter de evento global que tiene la pandemia pue-
de servir para situar probleméticas que estin afectando de maneras similares a
nuestros paises, permitiendo abordarlas desde perspectivas y miradas regiona-
les: la crisis de los sistemas de salud, la cadena de inequidades de género que
enfrentan las mujeres en la regién, los enormes desafios ligados a la soberania
alimentaria (un dato tan relevante como doloroso: mas de 85 millones de nifios,
nifias y jovenes almuerzan en la escuela en América Latina), las vulnerabilidades
a las que estan sometidos las y los migrantes, las violaciones a los derechos hu-
manos, la gravedad de la crisis ecologica a escala planetaria, entre otros asuntos.
Como resultado, podrian desarrollarse manuales, documentos y cursos que con-
tribuyan a pensar estos problemas de manera conectada y comparada (poniendo
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en discusion la forma comparativa hegemoénica que proponen las instituciones
detras del armado de rankings). Las Universidades Pedagogicas del continen-
te podrian crear una comision para pensar problematicas comunes y enfoques
didacticos posibles para trabajar estos temas desde perspectivas regionales, po-
niendo en acceso abierto los resultados de estas investigaciones y trabajos, en lo
que seria sin dudas un aporte significativo y muy bien recibido entre el magiste-
rio latinoamericano.

13.

Hacer archivo de esta experiencia sera vital para darle tratamiento a la multi-
plicidad de traumas que dejara esta pandemia. Preservar la memoria de todos
los tiempos, pero especialmente de los tiempos dificiles, es una responsabilidad
indelegable del Estado. Antes que como repositorio o acervo, entiendo el archi-
vo como lazo social que se construye en un contexto de convivialidad en el que
coexisten, bajo una diversidad de configuraciones desiguales, objetos textuales,
audiovisuales y sonoros. La pregunta sobre quién recopila y bajo qué criterios
es tan apremiante como la preocupacién por dénde iran a parar la infinidad de
experiencias e iniciativas que cientos de miles de maestros y maestras realiza-
ron. Son repetidas en la historia de la educacion las voces de quienes lamentan
no contar con archivo para poder dar cuenta de una experiencia o abordar un
fragmento del pasado por carecer de fuentes. En este caso, probablemente sea la
Biblioteca Nacional de Maestros la que pueda liderar —en el marco de un proyec-
to como el MEDAR- la tarea de sistematizar documentos, experiencias, voces y
testimonios que puedan —en un futuro pré6ximo— devenir en un valioso archivo
de memorias escolares significativo para abordar el estudio del desenvolvimiento
del sistema educativo en nuestra historia de la educacion reciente.

14.

«Nueva normalidad» es el nombre con el que se bautizd al dia después de la
pandemia. Dificilmente los efectos que desatd puedan absorberse rapidamente
e incorporarse a una cotidianeidad vivible, y mas ain cuando lo que todos los
pronosticos indican es que la pandemia dejara sociedades mas desiguales que
las que conocimos previo a estos meses de encierro y de lucha contra el virus. El
desarrollo de esta crisis tiene ribetes imprevisibles, giros inesperados y esta lejos
de acabar. Seria aventurado o poco responsable sostener como y cuindo se sale
de ella. En términos escolares, Dussel, Ferrante y Pulfer mencionan que lo que
deje esta pandemia «No sera una simple restauracién de la situacion anterior ni
tampoco algo radicalmente diferente a la configuraciéon que dejamos antes de la
pandemia» (2020: 1). Por eso, y antes de hablar de nueva normalidad, es fun-
damental comenzar por sistematizar los aprendizajes que la experiencia de la
pandemia nos deja. Entre muchos otros, la prioridad absoluta que debe asumir
un Estado presente consiste en efectuar una mayor inversiéon en politicas ptbli-
cas orientadas al fortalecimiento de los sistemas de salud, ciencia y educacién
ptblicas, sin duda alguna los mas atacados por las politicas neoliberales. Estas
inversiones deben contar con un plan estratégico para atender primero a quienes
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se encuentran en una situaciéon de mayor vulnerabilidad social. Ese plan —me
gusta imaginar— deberia surgir como resultado de un gran consenso social en el
que estén representadas todas las voces de la sociedad. Enhebrando experien-
cias y apelando a la memoria histérica, podria recuperarse la iniciativa de Raul
Alfonsin, que en 1984 convoc6 a un Congreso Pedagogico Nacional, un espacio
para pensar colectivamente las bases de un nuevo contrato social en torno a la
educacion y a la escuela que queremos para construir una soberania pedagogica
a la altura de los desafios que enfrentamos.
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Educacion escolar post pandemia.
Notas sociologicas

Emilio Tenti Fanfani

PROPOSITOS

El cierre de las escuelas y las soluciones alternativas a la «presencialidad» han
acentuado una tendencia que venia de antes: en vez de poner en discusién los
sentidos y fines del sistema escolar en el mundo contemporaneo y en particular
de la Argentina, discutimos acerca de los medios: si hay que evaluar o no, si hay
que integrar, y como, las nuevas tecnologias de la educacién en la escuela, qué
estrategias de formacion inicial y permanente se requieren para que los docentes
dominen estos nuevos recursos, qué nuevos contenidos habria que agregar al pro-
grama escolar, las ventajas y desventajas de la distancia o lo virtual en relaciéon con
lo presencial, cuél es el mejor modo de ensenar determinadas disciplinas o qué
estrategias son mas eficaces para garantizar el aprendizaje de los alumnos, el ta-
mafio de los cursos, los procedimientos de evaluacion y promocién, como incluir
a todos en el sistema y bajar la repeticiéon y el abandono escolar, cbmo mejorar la
calidad de la educacién, las condiciones del trabajo de los docentes, los salarios
y otras cuestiones anélogas. Todas estas tematicas son legitimas, por supuesto,
pero suponen una previa discusiéon de los sentidos, fines y objetivos que deben
presidir el desarrollo de la escolarizacién en las sociedades contemporaneas.

Este desplazamiento de la discusion acerca de los fines y sentidos de la edu-
cacion escolar se acentia por la necesidad de atender a las urgencias de la grave
situacion ocasionada por la pandemia que provoco el cierre de los centros edu-
cativos en la mayor parte del mundo. Como dice el dicho popular, «lo primero es
lo primero».!

Sin embargo, considero pertinente preservar un lugar para debatir los pro-
blemas estructurales que aquejan a los viejos sistemas escolares desde mucho

1. Las urgencias de la catastrofe educativa generada por el cierre intempestivo
y prolongado de los centros educativos obligaron a los sistemas escolares, y en
especial a los maestros y profesores y directivos, a utilizar los medios a su alcance
para mantener los lazos pedagdgicos con el fin de garantizar cierta continuidad en las
experiencias de aprendizaje de sus alumnos. Estos esfuerzos merecen ser socialmente
valorados.
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antes de la pandemia. Tengo la impresion de que incluso en tiempos normales el
interés por los temas relacionados con los medios y procedimientos pedagogicos
tiende a desplazar las preguntas y las reflexiones acerca de las finalidades y ob-
jetivos generales del programa escolar en un mundo que presenta ciertos rasgos
preocupantes desde el punto de vista de las consecuencias sociales, politicas y
culturales de un determinado modelo de crecimiento econémico que pareceria
imponerse sin tener en cuenta las consecuencias negativas tanto en términos de
conservacion de la vida en el planeta como también en términos de construcciéon
de sociedades mas justas y mas libres.

La urgencia no deberia ser un obstaculo para desarrollar una reflexi6on
critica de los problemas estructurales que aquejan a la educacion escolar, no
solo en la Argentina, sino en la mayoria de las sociedades de mediano y alto
desarrollo de América Latina. Sin este debate se corre el riesgo de reconstruir
el viejo orden prepandemia, es decir restablecer los equilibrios perdidos; los
terremotos y los derrumbes de ciudades enteras han dado lugar no a una sim-
ple reconstruccion de lo destruido, sino a la construccion de nuevas configura-
ciones urbanas. La reconstruccion tiene sentido cuando se trata de preservar
un patrimonio arquitecténico que tiene un valor cultural indiscutido, como es
el caso de las viejas ciudades medievales europeas que merecen ser conser-
vadas tal como estaban antes de la destruccién provocada por un terremoto.

En este capitulo me propongo desarrollar tres conjuntos de contenidos. El
primero es una especie de sintesis de algunas tendencias de desarrollo tipicas
del mundo contemporéaneo. En la segunda, presento un listado de caracteristi-
cas estructurales de los principales desafios culturales con los que la educaciéon
escolar no puede dejar de medirse. Por Gltimo, se proponen algunas indica-
ciones acerca de ciertos ejes de sentido y contenidos que las ciencias sociales
pueden sugerir para la estructuracion de un programa escolar para el presente
siglo.

1. LAS CATASTROFES Y SUS EFECTOS: éRECONSTRUCCION O
NUEVOS DISENOS INSTITUCIONALES?

Por otra parte, se ha senalado lo obvio y previsible: las catastrofes, como las pan-
demias, los terremotos, las inundaciones o las guerras, producen una interrup-
cién abrupta de las rutinas que caracterizan el funcionamiento de las institucio-
nes sociales. Estas situaciones limite son como catalizadores que hacen visibles
y agravan los problemas y tensiones estructurales que caracterizan a nuestras
sociedades, en todas sus grandes dimensiones (econémica, social, cultural, etc.).
En efecto, la pandemia acentia las desigualdades en la distribucién de recursos
estratégicos tales como la propiedad y el ingreso, el poder politico, el respeto y el
conocimiento cientifico y sobre todo la tecnologia.

Es probable que el dificil momento que vivimos ofrezca una ocasién para
imaginar y disefar otro sistema institucional que asegure la transmision cultu-
ral entre las generaciones. A estas instituciones las podremos seguir llamando
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escuelas, pero tendriamos que dotarlas de otras funciones y formatos. Caso con-
trario, la pospandemia puede convertirse en una especie de restauraciéon/recons-
truccién de los sistemas escolares tal como existian antes de esta emergencia.
Esto es lo que normalmente sucede con la reconstruccién de las infraestructuras
urbanas destruidas por los terremotos que son patrimonio cultural de la humani-
dad. En este caso se justifican las estrategias de reconstruccion, piedra por piedra
y segtin el modelo original destruido por la catastrofe. Este no es el caso de la
mayoria de las instituciones escolares. Las escuelas pueden ser «viejas» o incluso
«antiguas», pero no tienen la nobleza y la legitimidad que tienen los monumen-
tos o las viejas ciudades medievales europeas, por ejemplo. La catedral de Notre
Dame, parcialmente destruida por un incendio, necesita ser reconstruida y no
«redisefiada» ni «modernizada».

Es cierto que hay conservadores e incluso reaccionarios que desean restaurar
viejas formas escolares propias de una supuesta edad de oro situada en un pasa-
do indeterminado, pero la mayoria considera necesario redisefiar las institucio-
nes escolares cuya matriz fundacional se encuentran en el siglo XIX.

El paréntesis forzado y la bisqueda de soluciones de emergencia nos dan una
oportunidad para construir otra instituciéon escolar, con otros formatos, otros
marcos espaciales y temporales, otros recursos comunicativos, etc. Pero enton-
ces el problema no es de medios. No se trata de incorporar otros recursos, esos
que ofrecen las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacioén. Para
entendernos mejor, no se trata simplemente de un «aggiornamento», es decir de
una adaptacién de los medios y procedimientos tradicionales al tiempo presente.
Tampoco se trata de operar una simple incorporacion de contenidos «contempo-
raneos» al ya cargado curriculum escolar.

Son muchos los que cuestionan al sistema escolar actual. Mas alla de la di-
vergencia en cuanto a las explicaciones, la mayoria considera que las escuelas,
en general, no funcionan bien, es decir, no incluyen a todos. En muchos pro-
ducen desigualdades en los aprendizajes que colaboran con la reproduccion
de las distancias sociales. Es dificil sostener que los problemas del sistema
escolar se deben solo a un problema de financiamiento que, si bien existe, no
explica todas las deudas que el sistema tiene con el desarrollo de una socie-
dad mas igualitaria y democratica. Incluso en muchos paises desarrollados de
Europa, como Italia, por ejemplo, se estima que aproximadamente un tercio
de los jovenes son analfabetos funcionales, a pesar de haber tenido una esco-
larizacién de un promedio de 12 a 13 afos en la educacién formal. Incluso los
docentes y directivos escolares son bastante criticos en relacién con el funcio-
namiento del sistema escolar y, como bien dice en una entrevista Francesco
Tonucci, «si una fabrica produce un 30% de coches que no andan, deberia
cerrar. De la escuela se podria decir lo mismo» (Sanchez Caballero, 2020). Sin
escuela no hay posibilidad de educacion para todos. Pese a que existen mu-
chas buenas escuelas y excelentes maestros, el problema no es de individuos,
sino sistémico. Es la escuela institucion la que tiene que transformarse para
responder a un mundo que vive transformaciones profundas y aceleradas en
todas sus dimensiones.



74 PENSAR LA EDUCACION EN TIEMPOS DE PANDEMIA

2. LAS INERCIAS CONSERVADORAS DE LAS
ORGANIZACIONES BUROCRATICAS

La necesaria reforma radical de los fines y dispositivos institucionales del sistema
escolar no es cosa facil. Son bien conocidas las inercias estructurales de estos
aparatos surgidos con el Estado capitalista. Lo que es producto de la historia
tiende a subsistir aun cuando han desaparecido las condiciones estructurales que
presidieron su nacimiento y desarrollo. Ya los primeros soci6logos de la educa-
cién se sorprendian de las inercias conservadoras que caracterizan a las institu-
ciones educativas.

Vale la pena reproducir la visién del socidlogo francés Maurice Halbwa-
chs en su introduccién al libro de Emile Durkheim, La evolucién pedagé-
gica en Francia, publicado en 1938. «Ellos (los aparatos educativos) tienen
también una vida propia, una evolucién que es relativamente aut6noma,
en cuyo transcurso conservan bien rasgos de su antigua estructura» (Hal-
bwachs, 1938: 2). Y a continuacion agregaba, «a veces se defienden de las
influencias que desde afuera se ejercen sobre ellos, apoyandose en su pa-
sado» (ibid.). En efecto, poco se entiende el «formato escuela» (por ejem-
plo, la division en disciplinas, los sistemas de evaluacién y promocidn, los
titulos y diplomas), si uno no se remonta al origen, es decir, «al momento
en el que se construia la institucion cuyas formas, una vez nacidas, tien-
den a subsistir a través del tiempo, ya sea por una especie de fuerza de
inercia, ya sea porque logran adaptarse a las condiciones nuevas» (ibid.).
Halbwachs concluia diciendo que «la organizacion pedagdgica se nos aparece
como mas hostil al cambio, més conservadora y tradicional quizas que la mis-
ma Iglesia, porque tiene como funcién transmitir a las nuevas generaciones
una cultura que hunde sus raices en un pasado lejano» (ibid.: 3).

Lo que se impone es la discusién de cuestiones de fondo y no de forma.
No se trata simplemente de adaptar sino de redisenar sentidos y fines de
una institucién que tiene que ver con la transmision de cultura teniendo en
cuenta las principales tensiones que caracterizan al campo cultural contem-
poréneo.

El tiempo que vivimos es anélogo al que vivieron los padres fundadores de la
sociologia moderna en la Europa de fines del siglo XIX y principios del XX. Las
sociedades estaban pasando del mundo feudal agrario al mundo industrial y ur-
bano, con todas las consecuencias que estos cambios en la objetividad producian
sobre la cultura y las practicas humanas. Tanto Marx como Durkheim y Weber
(«padres fundadores» de la sociologia moderna, segtin el canon académico) se
concentraron en el estudio de la logica de estos cambios y al mismo tiempo en
identificar estrategias de solucién a los problemas radicalmente nuevos que se
presentaban en las sociedades europeas.

Durkheim era bien consciente del fuste y calidad de los cambios que estaban
experimentando las sociedades europeas. Estos planteaban problemas de sen-
tido y fines y no de medios para los sistemas escolares de su época. Al respecto
afirmaba:
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Cuando una sociedad se encuentra en estado de estabilidad relativa, de
equilibrio temporario, como, por ejemplo, la sociedad francesa del siglo
XVII; cuando en consecuencia se ha establecido un sistema de educaciéon
que, también por un tiempo no es discutido por nadie, los tinicos proble-
mas apremiantes que se plantean son problemas de aplicaci6on. No se pre-
senta ninguna duda grave sobre el objetivo a alcanzar ni sobre la orienta-
cion general de los métodos; solo puede, pues, haber controversia sobre la
mejor manera de ponerlos en practica, y esas son dificultades que la psico-
logia puede resolver. No tengo que deciros que esa seguridad intelectual
y moral no es propia de nuestro siglo; en ello esta a la vez su miseria y su
grandeza. Las transformaciones profundas que experimentaron o estan por
experimentar las sociedades contemporaneas necesitan transformaciones
correspondientes en la educacion nacional (Durkheim, 1974: 79-80).

Esta definicion de la situaciéon puede ser aplicada anal6gicamente para entender
el momento actual.

3. LA CATASTROFE COMO OPORTUNIDAD... RELATIVA

La «suspension de realidad» producida por el cierre de las instituciones ofre-
ce una oportunidad para pensar otra instituciéon educativa, pero hasta ciertos
limites. La que fue profundamente alterada y paralizada es la escuela como ob-
jetividad (tiempos, espacios, reglamentos, etc.), pero las instituciones escolares,
como todas las instituciones, no son solo cosas objetivas y materiales, sino que
también existen en las mentalidades, la subjetividad, los modos de ver, de valo-
rar, de actuar, etc., interiorizados por los agentes sociales. La escuela que esta
como adormecida en la realidad est4 viva y despierta en el interior de los actores
escolares, no solo de los maestros y los funcionarios, sino también de los alumnos
y los padres de familia, quienes por inercia estin orientados a revivir la escuela.
De modo que la pandemia solo ofrece una oportunidad relativa para la transfor-
macion radical de las instituciones escolares.

Sin embargo, pese a los dafos ocasionados por la catastrofe del covid-19, no
se construye sobre el vacio. Lo que esta vacio es la escuela como materialidad, es
decir como conjunto de reglas y recursos.

La catéastrofe escolar ocasionada por la pandemia no quiere decir que estamos
frente a una especie de terreno vacio. El prestigioso soci6logo de la educaciéon
Mariano Fernandez Enguita, haciendo gala de su formacion marxista, la cual le
inducia a explicar los fendmenos culturales por los condicionamientos materia-
les, en este sentido manifestd que la emergencia «se ha llevado la materialidad
[de la escuela] de repente [...] es como si un tornado, como si una fuerza absor-
bente hubiera levantado las escuelas y hubiera dejado solo a los nifios y los pro-
fesores». Esto invita a pensar por qué seguir con las rutinas escolares, pues «ya
no es una imposiciéon», o a decir que uno hace lo que hace porque cuando llegd
a la escuela le asignaron un aula, un grupo de alumnos, un horario de clase, una
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asignatura. Pero ahora de repente «todo se ha desvanecido en el aire» (Fernan-
dez Enguita, 2020).

Esta evaporacion o disolucion de la materialidad de la institucién escolar
nos daria la libertad de repensar los espacios y tiempos escolares, la divisién
del trabajo pedagogico entre profesores y favorecer las practicas colaborativas,
la co-docencia, el proyecto a nivel de las instituciones escolares, etc. En sin-
tesis, esta crisis abre posibilidades porque «el pasado pesa menos para bien
o para mal, se ha volatilizado» (ibid.). En sintesis, la desaparicion de ciertas
condiciones materiales objetivas abriria horizontes de libertad para recrear la
institucién escolar. Esta definicidon de la situacién es parcialmente verdadera
por una razoén muy simple: la buena sociologia, es decir, la que integra el mo-
mento determinista y el momento idealista, nos dice que la realidad social exis-
te dos veces. Una como materialidad, como objetividad, esa que existe en forma
relativamente independiente de las conciencias de los actores sociales y que en
parte limita y al mismo tiempo posibilita las practicas humanas y que puede
ser estudiada como si fueran cosas (mediante una especie de «fisica social»).
El alcoholismo se caracteriza por una determinada presencia de ciertas dosis
de alcohol en la sangre, que se puede medir con instrumentos especificos. Pero
un alcoholico es algo maés, ya que el nombre que los agentes les ponemos a las
cosas no las describe, sino que en parte las construye; no es lo mismo llamar a
alguien borracho que alcohoélico o bohemio.

El ejemplo muestra que la materialidad no agota la realidad social, porque
esta existe también como representacién en la subjetividad de los agentes socia-
les. La escuela como institucion existe en el edificio y en los reglamentos (ma-
terialidad), pero también existe en la conciencia y la «semi-conciencia» de los
maestros, los directivos escolares, los alumnos y sus familias, etc. Existe como
expectativas, como inclinaciones, como modos de hacer que también influyen en
las practicas y los modos de hacer. Entonces, lo que se ha relativizado y en cierta
medida «volatilizado» es parte de la dimensién material de la escuela, pero esta
sigue viviendo en la subjetividad de los actores escolares. Por lo tanto, de no
mediar un cambio en sus visiones, percepciones, valoraciones y expectativas, el
pasado volvera como resultado de una reconstruccién y restauracion de los equi-
librios perdidos durante la emergencia.

Vale la pena recordar una parabola imaginada por el escritor estadouni-
dense Nathaniel Hawthorne (1804-1864), comentada por Jorge Luis Borges
en una conferencia del afio 1949. Hawthorne imagind que en cierto momento
los hombres «resuelven destruir el pasado». ¢Y como decidieron hacerlo? Ha-
ciendo una gran hoguera para quemar las «acumulaciones inttiles» de cosas
materiales. Hawthorne enumera una lista de cosas tales como las genealogias,
los diplomas, las coronas, las constituciones y cddigos, los cetros, los tronos, las
armas, el dinero, los titulos de propiedad, todas las sagradas escrituras, entre
otros de una larga lista de productos de la cultura humana. Ante este espec-
taculo, Hawthorne «ve con asombro la combustién y con algin escandalo» y
preocupacion, pero, contintia Borges, «un hombre de aire pensativo le dice que
no debe alegrarse ni entristecerse, pues la vasta pirdmide de fuego no ha consu-



EDUCACION ESCOLAR POST PANDEMIA. NOTAS SOCIOLOGICAS 77

mido sino lo que era consumible en las cosas». Y otro espectador —el demonio—
observa que «los empresarios del holocausto se han olvidado de arrojar lo esen-
cial, el corazén humano, donde est4 la raiz de todo pecado, y que solo han des-
truido unas cuantas formas» (Borges, 1980: 187). Una interpretacion posible
de esta ficcion es que el fuego solo destruyd lo material, pero dejo intacta la
subjetividad de los hombres, la cual, si permanece tal cual era, volvera a recons-
truir todo lo destruido.

De esto se trata en las situaciones de catéstrofe. Se destruyen muchas cosas
de la escuela, se suspende su base material, pero esto no significa que se pro-
duzca automaticamente una transformacién radical en los modos de pensarla
y valorarla. Los cambios en la subjetividad llevan tiempo y avanzan en forma
desigual. Es probable que muchos agentes escolares hayan puesto en duda sus
certezas y creencias pre pandemia, otros lo habran hecho en menor medida. De
todos modos, la duracion y gravedad de la crisis material en el corto o mediano
plazo produciran transformaciones mas profundas en los modos de ver y en las
percepciones acerca de las cosas de la escuela.

Lo que es claro es que la sola «evaporacion» de las condiciones materiales de
funcionamiento de las rutinas escolares no autoriza a imaginar, en forma auto-
matica, la construccion de otro sistema escolar. Lo que si es cierto es que consti-
tuye una oportunidad para discutir la pertinencia y funcionalidad de una institu-
cién acerca de cuya racionalidad existen dudas en el mundo actual.

4. DATOS MINIMOS DEL NUEVO ESCENARIO SOCIAL
Y CULTURAL CONTEMPORANEO

De cualquier manera, es obvio que «la nueva cuestion escolar» no se resuelve
mediante una renovacion de los medios (como por ejemplo, las tecnologias de la
informacion y la comunicacién), sino mediante una discusion colectiva y siste-
matica acerca de los sentidos y fines de la escolarizaciéon masiva. Esta reflexion
deber partir desde un punto de vista relacional.

Vivimos tiempos de profundas transformaciones en todos los 6rdenes de la
vida social, tanto en el plano de la objetividad de las cosas sociales (los modos
de producciéon y distribucién de la riqueza, los medios de comunicacion y trans-
porte, las ciencias y las tecnologias, etc.), sino también en las subjetividades y
mundos de vida de los agentes sociales. En otras palabras, no se viven tiempos
«normales» o de estabilidad relativa, sino tiempos de cambios profundos y que
ocurren con ritmos acelerados. En un contexto como este resulta por lo menos
extemporaneo centrar el debate en los medios o preocuparse en «reabrir» con
adaptaciones las escuelas vacias.

Yo quisiera poner en la agenda algunas cuestiones culturales fundamentales
que en mi concepto constituyen problematicas que de un modo u otro deben ser
tenidas en cuenta en el programa escolar. Y en especial quisiera sefialar cuales
pueden ser las contribuciones que la ensefianza de las ciencias sociales puede
aportar a la formacion de ciudadanos de la contemporaneidad.
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La situacién excepcional que produjo la pandemia y la puesta entre paréntesis
de muchas rutinas propias de lo que se denomina comtinmente la «<normalidad»
funcionan como catalizador de una serie de desafios y tensiones que son carac-
teristicas del mundo que vivimos y que deber ser tenidas en cuenta en el caso de
que exista alguna oportunidad de redisefiar los viejos sistemas escolares de las
sociedades nacionales estatales contemporaneas.

Me animaré solo a enumerar y describir algunos de estos desafios, siendo
consciente de las dificultades que este operativo conlleva. La hipotesis subyacen-
te a este analisis es que la emergencia vuelve mas dramaticos y extremos ciertos
problemas estructurales que viven las sociedades de nuestra region. El marco
general del desarrollo de las mismas se caracteriza por:

a) Lahegemonia de un modelo de desarrollo basado en el crecimiento y
el desarrollo tecnoldgico ilimitado incluso a costa de afectar los equili-
brios ecolégicos fundamentales.

b) La hegemonia del capital financiero internacional en un mundo glo-
balizado, y el papel de la deuda publica y privada como estrategia de
dominacién politica y econémica de los Estados nacion tanto desarro-
llados (Grecia, Italia, Espafia, etc.) como de menor desarrollo.

¢) La distribuciéon extremadamente desigual de los ingresos y la propie-
dad, el poder politico y militar, el conocimiento cientifico tecnolégico a
nivel internacional y nacional.

d) Una modificacion de los equilibrios de poder entre el Estado y el inte-
rés publico y el mercado y los intereses privados con la creciente mer-
cantilizacion de los distintos espacios sociales.

e) La debilidad de las democracias representativas y la regresién hacia
nuevas formas de autoritarismo.

La educacion escolar es una pieza fundamental del campo cultural general. En
este marco, quisiera poner en discusidn la existencia de las siguientes problema-
ticas que atraviesan en particular el campo de la cultura contemporanea que de
una manera u otra constituyen un reto para los sistemas de educaciéon escolar
bésica.

a) La creciente hegemonia de la cultura anglosajona a nivel global y la
pérdida paulatina de la diversidad cultural de la humanidad. Esta he-
gemonia se expresa tanto en el campo de la artes como en el de los
consumos y estilos de vida.

b) El dominio de la logica técnica (criterio de utilidad) sobre el conoci-
miento en el sentido clasico regido por el criterio de verdad y de belleza
(las ciencias y las artes). El mercado privilegia el desarrollo del saber
atil, que funciona, «resuelve problemas» y permite mejorar la eficien-
cia y el beneficio econémico por sobre el bienestar de la poblacion.

¢) Eldesarrollo de nuevas formas de vigilancia y control social permitidas
por la concentracién de informacion acerca de las conductas y expe-
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d)

e)

g)

riencias de los individuos en sus formas mas detalladas y continuas
en manos de empresas como Google y Facebook, las cuales, mediante
el uso de algoritmos, permiten el desarrollo de una especie de «fisica
social» extremadamente poderosa que permite establecer relaciones
deterministas, asi como predecir y orientar los comportamientos, limi-
tando al maximo el libre albedrio y la deliberacion democréatica de los
individuos.

La reproduccion y renovacion de los irracionalismos de distinto tipo,
desde el terraplanismo hasta los fundamentalismos religiosos, los mo-
vimientos «no vax», etc., y las fake news. Todo lo cual constituye una
especie de paradoja, pues va de la mano de un acerado desarrollo del
conocimiento cientifico y tecnolégico con criterio utilitarista.

La muerte de Dios y de los grandes relatos con la consecuente difusiéon
del nihilismo, que vuelve extremadamente dificil si no imposible la vi-
gencia de cualquier criterio de distincion entre lo verdadero y lo falso.
Este relativismo generalizado vuelve sumamente dificultosa la selec-
cién y legitimacién del programa escolar unitario. Tenia razén Umber-
to Eco cuando decia que los que no creen en Dios creen en cualquier
cosa.

La crisis de la clésica divisién tripartita del tiempo en pasado-presen-
te-futuro que se impuso en Occidente tiene raices religiosas (pecado
original-redencion-salvacién) y se seculariza con el positivismo segiin
la férmula: pasado como ignorancia, presente como investigacion y
trabajo cientifico, y futuro como verdad, y también en el campo po-
litico de las izquierdas (pasado como explotacion, presente como re-
volucién, futuro como comunismo). La percepcién social del tiempo
tiende a concentrarse en una especie de eterno presente. El pasado no
interesa a nadie y el futuro dejé de ser una promesa y se convirti6é en
amenaza, ya que solo depara incertidumbre, inseguridad, cuando no
catéstrofe y decadencia. Sin futuro tiende a desaparecer la esperanza,
a reinar la apatia, el desinterés y la falta de proyectos. Esta tendencia
es particularmente perceptible en aquellas categorias sociales a las que
no solo se les ha desposeido de bienes y servicios estratégicos para la
vida, sino también se les ha sustraido el futuro. En estas categorias
sociales, todos los esfuerzos estan concentrados en la sobrevivencia dia
a dia. Estos sintomas son particularmente perceptibles en las nuevas
generaciones, a las que se les exige «el esfuerzo» de estudiar sin que
se les den las condiciones materiales para pensar y proyectarse en el
futuro.

La realidad virtual desafia y tiende a reemplazar a la realidad real, ten-
dencia que llevada al limite desconoce el conocimiento que se siente
con y en el cuerpo. En este contexto es imperativo el desarrollo de los
mapas cognitivo y emocional que permiten la socializacion y orientarse
en el mundo, y al mismo tiempo para reconocer la interdependencia y
la necesidad de la accion colectiva. Las relaciones con los otros media-
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das por la realidad virtual van de la mano de un exceso de individualis-
mo egoista que tiende a concebir a la sociedad solo como una suma de
individuos abstractos e iguales solo ante la ley.

h) Latendencia al transhumanismo como resultado de la robética, la in-
genieria genética, la nanotecnologia y la inteligencia artificial libres de
todo control ético-moral y politico, que no solo reemplazara la mayo-
ria de los trabajos humanos sino que también amenaza con introducir
una verdadera fractura entre una minoria dominante que aspira a la
«amortalidad»2 y una mayoria de poblacion inttil, reemplazada por
maquinas, de la que nadie depende y cuya existencia y sobrevivencia
no interesa a nadie.

5. NECESIDAD DE OTRA ESCUELA: CONTRIBUCION DE LAS
CIENCIAS SOCIALES

Ante este panorama, la pregunta que nos tenemos que hacer los que trabajamos
en el campo de las ciencias sociales tiene que ver con la funcién que estas pueden
cumplir en el sistema escolar para construir un nuevo humanismo. En lo que si-
gue se ofrecen algunas indicaciones sintéticas acerca de ciertos objetivos y temas
que deberian desarrollarse en un programa de educacién escolar basica y comtn
para todos.

a) Resolver la tension entre el exceso de informacion y la escasez de ca-
pacidad de darle sentido. El desarrollo de los medios masivos de co-
municacion y la expansion de las redes sociales vuelven dificultoso dar
sentido a la informacién recibida. En este contexto, el sistema escolar
deberia desarrollar en los ciudadanos un conjunto de categorias de en-
tendimiento del mundo social en el que vivimos para tomar distancia
critica de los sentidos impuestos por los consumos culturales domi-
nantes, el mundo de la publicidad, etc.

b) Admitir que el conocimiento racional del mundo provee armas de au-
todefensa contra la ignorancia que alienta los determinismos, los irra-
cionalismos, las manipulaciones, la malversacion de la confianza, la
dominacién y la explotacion.

¢) Contrarrestar la dominacién cultural mediante el conocimiento y re-
conocimiento de que todas las culturas son igualmente dignas, pero
no igualmente poderosas (contra el «populi-culturismo», que iguala
las denominadas culturas populares a la cultura cientifico-tecnologica

2. Concepto acufado por Yuval Noah Harari, en diversos ensayos y en especial en
Homo Deus. Breve historia del mafiana. La amortalidad seria un resultado garantizado
por el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, consistente en que los que adquieran
esta condiciéon solo morirdn por accidente o actos violentos, pero no por enfermedad
ni simple envejecimiento.
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d)

e)

g)

h)

compleja, y el «culturo-populismo», que pretende imponer la alta cul-
tura desconociendo el valor propio de las culturas populares); y me-
diante el derecho de acceder a la cultura y al conocimiento «poderoso»
(cientifico-técnico) por parte de las fracciones dominadas y explotadas
de la sociedad. Si el conocimiento es poder, su apropiaciéon sera una
conquista y no el resultado de un supuesto «empoderamiento» facili-
tado por las clases dominantes.

«Historizar» el desarrollo de las ciencias naturales y las tecnologias y
reconocer el peso de los factores historicos, politicos y econémicos en
este desarrollo. En otros términos, es preciso desnaturalizar las cien-
cias naturales. Su desarrollo no obedece a una necesidad intrinseca de
la ciencia, sino que est4 determinada por relaciones de poder, intere-
ses corporativos, de tipo econémico, cultural e ideologico que cambian
con el tiempo. Las ciencias sociales sirven para inculcar una valoracién
critica de las verdades cientificas y de que estas tltimas no pueden de-
terminar completamente las politicas ptblicas, ya que en democracia,
ademas de las evidence-based policies (politicas basadas en la eviden-
cia), existe la necesidad de la discusion argumentada y del acuerdo en-
tre intereses diversos e incluso opuestos.

Impulsar la construccion del universalismo como condicion de la con-
vivencia pacifica y como construccion social donde todas las culturas de
la humanidad tienen algo que aportar, contrarrestando asi la tendencia
aun cosmopolitismo indiferente a las historias y tradiciones nacionales
y territoriales. Articulacién entre lo nacional, lolocal y lo internacional.
Reconocer que no existe el individuo libre y auténomo. Contra el in-
dividualismo egoista («nuestro pobre individualismo», como lo califi-
caba J.L. Borges), es preciso recordar que lo que existe son relaciones
de interdependencia y que la sociedad no es una sumatoria de accio-
nes individuales; que el individuo héroe, solo producto de su mérito
(dones naturales y esfuerzo), no existe sin los soportes institucionales
(familia, escuela, amigos, comunidad, etc.). Todos somos deudores y al
mismo tiempo proveedores de otros.

Que los agentes construimos el mundo en que vivimos, pero no lo ha-
cemos a voluntad, porque el mundo social vive en la objetividad y en
nosotros y por lo tanto somos producto de ese mundo. El agente so-
cial no actta solo conforme a su voluntad e intencionalidad. Creerlo
implica fomentar el idealismo ut6pico. La realidad no es de plastilina
sino que es resistente, tiene inercias. Cuando uno llega al mundo, se
encuentra con un mundo estructurado objetivo ya dado, producto de
la historia. Pero hay que tener presente que el énfasis exclusivo en la
objetividad de las cosas, en la dureza del mundo, puede llevar al deter-
minismo y al fatalismo. Los seres humanos somos libres y al mismo
tiempo condicionados.

El principio relacional como defensa contra el esencialismo. Reco-
nocimiento de que los fendmenos no son cosas cuyo conocimiento se
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expresa en una definicién verdadera, sino que su sentido esté en las
relaciones, histéricamente cambiantes, que las cosas mantienen entre
si. El conocimiento est4 en la relacion y no en una supuesta esencia. El
conocimiento del mundo supone la idea de complejidad y de interrela-
cion entre fendmenos aparentemente independientes.

i) La desnaturalizacién de las cuestiones sociales mediante el conoci-
miento de la 16gica del origen y desarrollo histérico de los fendmenos
sociales, inico modo de superar el monopolio del presente y la ideo-
logia del fin de la historia. Es preciso conocer los antecedentes de los
hechos que los medios de comunicacién solo informan y presentan
amontonados, unos después de otros. El mundo puede parecer absur-
do o inexplicable, dando lugar a todo tipo de representaciones arbitra-
rias y no racionales.

j)  Combatir la tendencia al achatamiento del tiempo historico, tradicio-
nalmente tripartito (pasado-presente-futuro), en el presente. El pa-
sado parece no interesar a nadie y el futuro tiende a desaparecer del
panorama. La pandemia y el medio que se asocia con esta catastrofe
tienden a reforzar la idea de un futuro como peligro, como catastrofe
(ecolbgica o como holocausto nuclear), como incierto y por lo tanto
imprevisible. Este cambio de época supone un desafio maytsculo para
quienes se proponen educar a las nuevas generaciones, las cuales tien-
den a concentrarse en el presente y a no encontrar justificaciéon para
realizar el esfuerzo de estudiar y prepararse para un futuro totalmente
incierto (por eso suele decirse que «a los jovenes de hoy no les interesa
nada, son apéticos, no tienen proyectos», etc.). Este es uno de los ma-
yores desafios que enfrenta la pedagogia contemporanea.

LA ESCUELA NECESARIA

No es facil definir qué se requiere para la construccion de una escuela orientada
a una sociedad maés justa, rica y libre. No se trata solo de aquella que produ-
ce aprendizajes igualitarios, esos que pueden medirse con cierta facilidad me-
diante pruebas y evaluaciones. Una escuela es justa, también, cuando respeta
los derechos de los nifos y los adolescentes, valora las diferencias, desarrolla la
solidaridad, cuando no mira al mundo social como regido por un orden natu-
ral que se desarrolla conforme a leyes inmutables, sino como resultado de una
dialéctica de relaciones de fuerza entre actores colectivos que tienen diferentes
intereses, proyectos y visiones del mundo. Y, sobre todo, es la que ensefia que la
verdad es objeto de lucha. Que las ideas no se imponen solo por sus cualidades
intrinsecas (su coherencia légica, por ejemplo), sino también por la fuerza que
tienen sus portadores. Una escuela es justa cuando ensefia que existe una lucha
por definir ciertas desigualdades como justas y que por lo tanto toma distancia
de la meritocracia (inteligencia y esfuerzo) como dispositivo de legitimacion de
desigualdades. Este tipo de establecimientos debe formar individuos capaces de
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cuestionar el mundo en que vivimos y no simplemente tomarlo como dado. No
se trata solo de formar seres humanos adaptados a los imperativos actuales, sino
de que también sean capaces de constituirse como constructores de la sociedad.

Estosprincipios (y otros que se podrian formular) deberian sertenidos en cuenta
en el momento de la necesaria redefiniciéon de los programas escolares en el cam-
po de las ciencias sociales y humanas para las proximas décadas.
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Educacion y tecnologias.
Adentro de la caja

Esteban Magnani

LA PANDEMIA GLOBAL DE CORONAVIRUS nos arrojo alaintemperie con lo puesto, que
parala mayoria era poco. Ya existia una profunda desigualdad en el acceso alos re-
cursos digitales, a dispositivos, conexién a internet, saberes especificos para explo-
tarlos. Con la llegada de la pandemia esa brecha result6 determinante para poder
acceder al trabajo, la comunicacién, el estudio, la compra de productos de pri-
mera necesidad, el esparcimiento o la vida sentimental. No tener un celular en
este momento o que se rompa el Ginico accesible puede determinar que alguien
no coma, pierda el trabajo o a una pareja distante. Las tecnologias ya estaban
entretejidas con nuestra vida cotidiana, pero durante la cuarentena todo pas6 a
depender casi totalmente de ellas.

Dentro de este escenario, el mundo educativo fue uno de los més sacudidos y,
por su escala, rol central como organizador de la vida familiar, laboral, educativa
y social, esta sacudida repercutié en todos los demés. En una nueva situacion
que llego6 sin aviso y sin tiempo para nada, cada estudiante, docente, padre e ins-
titucidén hicieron lo que pudieron para salir a flote con lo que tenian a su alcance.
Desde el filo de la realidad, las notas periodisticas y los articulos intentaron dar
cuenta de la diversidad de estrategias tomadas. Quienes somos docentes y/o pa-
dres asistimos a ese tsunami que tomo a escuelas y universidades por sorpresa.
Es cierto: en los tltimos afios se implementaron numerosas iniciativas para su-
mar mas tecnologia en las aulas aunque con grados muy distintos de concrecion.
Estas iniciativas buscaban domesticar y darles sentido pedagogico a tecnologias
que de cualquier manera entraban a las aulas a un ritmo que costaba absorber.
No era facil gestionar la tensién entre el vértigo, por momentos frenético, de apli-
caciones y dispositivos, y los tiempos de una institucion muy heterogénea y con
siglos de existencia. Esta tensa negociacién entre escuela, hogar y tecnologias,
con los chicos tironeando de un extremo mientras docentes y padres lo hacian
del otro, con algunos pedagogos y expertos intentando oficiar de arbitros, ha es-
tallado por los aires. De eso habla este libro y lo hace con un conocimiento mas
especifico que el del autor de estas paginas.

Seguramente ya habra tiempo de realizar una radiografia mas completa y con
mejores datos sobre las estrategias desplegadas en esta etapa y los resultados
obtenidos. A vuelo de pajaro y sobre la base de algunos relevamientos no ne-
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cesariamente representativos, como los Resultados preliminares de la Encuesta
sobre Ensefianza y Aprendizaje en Tiempos de Cuarentena publicados por el Ob-
servatorio Interuniversitario de Sociedad, Tecnologia y Educacién (2020), pare-
ceria que cada quien recurri6 a lo que tenia a mano (a veces més, a veces menos)
para continuar el didlogo con sus estudiantes: WhatsApp, correo electronico,
YouTube, Moodle, Google Classroom, Zoom, Jitsi, Meet y mas. Muchos nombres
que no significaban nada para docentes, estudiantes y padres repentinamente
se transformaron en espacios de intercambio adonde «ir» para tener reuniones,
clases, ensayos o fiestas, saturando los dispositivos con los que se contaba. Como
dijimos, es pronto para conocer el resultado de este experimento a cielo abierto
que nadie deseaba, pero se escuchan todo tipo de historias que van desde lo he-
roico hasta lo resignado, desde la maduracion de procesos ya iniciados hasta la
paralisis total.

Este articulo intenta reparar en algo el que la urgencia y la necesidad de dar
continuidad a los procesos educativos de nifos, adolescentes y jovenes no pa-
rezcan formar parte, tal vez razonablemente, de las discusiones actuales sobre el
rol de la tecnologia en la educacion. No es que aqui se afirme que esa discusion
no existiera: de hecho retomaremos algunos ejemplos que dan cuenta de ello;
pero si antes tenia poca presencia relativa, ahora parece haber retrocedido a la
categoria de sutileza o irrelevancia mientras lo importante es otra cosa. Frente
a la pregunta «tecnologia si» o «tecnologia no» la respuesta ha sido que no hay
opcibn. Sin embargo, algunos encontraron la forma y los recursos de repreguntar
«tecnologia si, pero écomo?» para mostrar que lo que en apariencia es igual en
realidad esconde funcionamientos y efectos que no dan lo mismo.

Es cierto: en medio del naufragio no tiene sentido ponerse a discutir qué bal-
sa ha sido producida de la mejor manera o cuél nos llevara a tierra firme, pero
cuando haya tiempo para pensar, tal vez sea més dificil desandar el camino ya
recorrido. El objetivo de esta intromisién en un libro de especialistas en edu-
cacion es ofrecer una perspectiva econémica y politica del impacto que pueden
tener los distintos tipos de tecnologias en ese ambito. Este autor pide disculpas
anticipadas si su uso de categorias o analisis educativos no son enteramente pre-
cisos, pero solo se busca plantear un cruce con otros campos del conocimiento y
la accién.

LA DOCTRINA DEL SHOCK

El libro de Naomi Klein (2008) La doctrina del shock da cuenta de como a lo
largo de la historia las crisis repentinas y brutales son el espacio ideal para que
se impongan medidas que en otro momento no habrian podido implementarse
o habrian llevado mucho tiempo. En esa obra se dan ejemplos que van desde los
shocks construidos deliberadamente como una dictadura sangrienta, o caidas de
sistemas completos como la URSS, hasta desastres naturales como un tsunami.
Es en esas circunstancias en las que se dan las condiciones ideales para avanzar
sobre un terreno libre de resistencias.
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La pandemia ha creado uno de esos estados de excepcion (Agamben, 2004)
en los que todo se vuelve posible. En lugar de instituciones que sefialan el rumbo,
aparecen iniciativas fragmentadas que se dan de manera caética, las que ocupan
el espacio mientras el sistema logra reaccionar, planear e implementar la mejor
manera de salir adelante con el menor dafio posible. Ya antes de la virtualizacion
forzosa de esta actualidad pandémica, la tecnologia venia avanzando sobre la vida
analdgica y lo hacia de una manera préctica y divertida pero también invasiva,
con mensajes que aparecian en nuestros celulares provenientes de aplicaciones
que muchas veces ni siquiera se podian eliminar; otras veces una intensa presiéon
social (Van Dijck, 2016) forzaba a estar en ciertas redes o utilizar determinadas
apps para no quedar afuera (aunque no siempre estuviera claro fuera de qué).

Con la llegada de la pandemia y el distanciamiento social obligatorio, «la tec-
nologia» se acepto, con resignacion o entusiasmo, como un paquete cerrado que
se toma o se deja en su totalidad. Para poder entender las diferencias que hay en
su interior al menos en su potencial impacto econémico, social y politico, es ne-
cesario dimensionar en alguna medida el poder de los datos y su rol fundamental
en lo que algunos investigadores consideran una nueva etapa del capitalismo.
Un repaso rapido de libros sobre este tema nos lleva a titulos como Capitalismo
de plataformas de Nick Srnicek (2018), La era del capitalismo de vigilancia de
Shoshana Zuboff (2020 [2018]) o el més explicito (atn) El capital ha muerto.
¢Esto es peor?* de McKenzie Wark (2019), por citar a los mas evidentes intentos
de recortar la esencia de una problematica que desborda cualquier recipiente
tedrico conocido.

Todos estos libros tienen en comin que buscan explicar algo que no resulta
intuitivo: los datos acumulados a gran escala y procesados debidamente tienen
un poder enorme para segmentar a la sociedad, anticipar el comportamiento de
millones de individuos de manera estadisticamente eficiente e incluso, objeti-
vo ultimo, estimular determinadas acciones. El poder de la informacién es algo
conocido. Todos los imperios de la antigiiedad desarrollaron sistemas que les
permitieran extender a todos los rincones la presencia del soberano. Los censos y
relevamientos eran datos que permitian la administracién, aunque tan solo fuera
rudimentaria, de la economia, la politica y la poblacion. Con el desarrollo de las
herramientas digitales, esta potencia de los datos se increment6 por la capacidad
de recolectarlos, almacenarlos y procesarlos de maneras automatizadas y nove-
dosas.

Los primeros en descubrir el poder practico de los datos que se acumulaban
en sus servidores fueron Sergey Brin y Larry Page, los fundadores de Google,
una empresa creada en 1998 de la mano de su algoritmo de bisquedas. Hasta
ese momento los buscadores solo listaban para el usuario aquellos sitios donde
mas aparecia la palabra requerida. Esos buscadores eran muy faciles de enga-
flar y bastaba con que alguien repitiera muchas veces la palabra en su sitio para
posicionarse en los primeros lugares. Por eso idearon un algoritmo basado en la

1. Titulo orientativo en castellano, aun no hay traducciéon publicada. [N. de E.]
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logica de las citas académicas (Pasquinelli, 2009): cuanto mas citado (o linkeado
en este caso) estuviera un sitio, mas relevante se lo podia considerar. De esta
manera se podia acumular inteligencia colectiva formada por microdecisiones
de millones de personas cada dia. Google era el Ginico que las podia reunir para
darles sentido y devolverlas al procesar cada nueva btisqueda. A este mecanismo
bésico se le fueron agregando otros datos que los mismos usuarios brindaban, en
general sin saberlo, junto a sus propias biisquedas y que permitieron segmentar
mejor qué tipo de respuestas buscaban los distintos tipos de personas. Méas bus-
quedas atraian més datos y estos atraian mas btisquedas en un circulo virtuoso
de apariencia infinita.

En sus primeros afios como empresarios, Page y Brin aseguraron que nunca
aceptarian que su revolucionaria tecnologia se monetizara con un modelo publi-
citario similar al de los medios de comunicacion masiva. Pero ante la falta de al-
ternativas viables, en 1999 llegaron a pensar en vender su empresa por 750.000
dolares (Siegler, 2010), algo que, evidentemente, no ocurrid, pero que permite
comprender la falta de visidn de estos dos emprendedores respecto del potencial
sobre el que estaban sentados. En el aflo 2000, mientras miles de startups caian
dando pistas del inminente estallido de las «punto.com», tuvieron que resignarse
a vender publicidad para no ser arrastrados junto a los demas. En 2001 el expe-
rimento les dio por primera vez 86 millones de dolares en facturacién, cifra que
se dispar6 en los siguientes: 347 millones, 1.500 millones hasta llegar a los 3.500
millones en 2004, cuando salieron a la bolsa. La empresa habia encontrado una
mina de oro hecha de datos que permitian mejorar la eficacia de la publicidad. En
2019 Alphabet, la corporacién de la que Google sigue siendo la principal compa-
fifa, factur6 un total de 161.857 millones de ddlares, mas del 80% proveniente del
mercado publicitario. El poder de los datos se mide en millones de doélares que
se reinvierten en nuevas tecnologias para obtener mas datos y ganar mas dolares
en un circulo virtuoso y vertiginoso, al menos hasta agotar los recursos del nicho
que los alberga. En un par de décadas esta empresa logr6 sumarse al selecto gru-
po de las cinco de mayor cotizacién bursatil del mundo.

¢Por qué los datos permiten generar tantos ingresos? Para establecer un para-
lelo, pensemos en todo el dinero que se ha gastado en encuestas para conocer lo
que los usuarios dicen que les gusta. Estos relevamientos se hacian sobre mues-
tras que, en el mejor de los casos, eran representativas y contenian informacion
que no habia envejecido demasiado cuando finalmente estaba disponible para
los publicistas. Luego, con esa informacion se disefiaban publicidades para cada
ptblico en programas de TV o radio, carteles, diarios, etc., que veian miles de
personas, incluso muchas que nunca consumirian ese producto, un derroche
de recursos inevitable con la tecnologia y los medios de entonces.

En la actualidad Google recolecta mucha mas informaciéon que la que permi-
tirfa cualquier encuesta. Lo hace sin intermediarios, directamente de lo que la
gente hace con el buscador, mapas, documentos en la nube, listados, mails, agen-
das, GPS, etc. Un salto enorme se dio con la llegada de los celulares inteligentes,
primero de la mano de Apple y sus iPhones, luego imitados por otros. Google
comprendi6 el poder de estos aparatos para llevar la recoleccion de datos a otro
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nivel. Por eso comproé y potenci6 el sistema operativo Android para que se pu-
diera utilizar en cualquier celular: a diferencia del modelo de negocios de Apple,
Google no se preocup6 por la venta de dispositivos propios sino por capturar més
datos. Un teléfono en el bolsillo permite a sus desarrolladores acompaiiar a las
personas en su actividad sin necesidad de que se acerquen a una computadora.
De esa manera todo el dia, todos los dias, la empresa sabe con quién habla cada
usuario de Android, de qué habla, qué cosas solo menciona en una busqueda,
que mensajes empieza a escribir, cuales borra, a qué hora se levanta, los mails
que recibe de una compaiiia de aviacién, su resumen del sueldo, o de un anélisis
médico y mas. Pero realmente mucho maés, hasta el punto de que es realmente
dificil mensurar el volumen desde nuestra humilde condiciéon humana y no es-
pecializada.

Si bien se insiste desde numerosos libros e investigaciones, resulta dificultoso
comprender hasta qué punto estos datos pueden prever e incidir en las acciones
humanas para transformarlas en dinero. En el libro ya mencionado, la psicologa
y fil6sofa Shoshana Zuboff retoma criticamente el conductismo radical desarro-
llado por Burrhus Skinner (1904-1990) para explicar por qué los datos resultan
tan poderosos y por qué seguiran mejorando con més datos y mas espacios para
experimentar con ellos. Segtin la visién extrema de este psicologo, no existe la
libertad individual. Esta idea no es més que el producto de la ignorancia de aque-
llos elementos que realmente condicionan las decisiones de los seres humanos.
Es cierto, las variables involucradas en las decisiones de nuestra especie son mu-
chas, pero esto no significa que seamos cualitativamente distintos de las previ-
sibles ratas cuyo comportamiento se desmenuza poniéndoselas en un laberinto
con dos palancas y un pedazo de queso. Para Skinner la idea de libertad esconde
simple ignorancia: creemos que somos libres solo porque no podemos poner en
la balanza todas las variables que intervienen en nuestras decisiones. Eso decia
este psicologo en los afios cincuenta cuando sus argumentos parecian més bien
disparos al vacio, tan discutibles como incomprobables.

Segin aclara Zuboff, esta teoria puede seguir pareciéndonos sumamente débil,
pero las practicas de las grandes corporaciones digitales de hoy en dia no la nece-
sitan para ser efectivas. Gracias al rastro digital que dejamos cotidianamente en
celulares, computadoras, tarjetas de crédito, cAmaras de reconocimiento facial y
otros dispositivos, algunas pocas corporaciones pueden deconstruir nuestras ac-
ciones a partir de otras previas y asi anticipar las que atin no ocurrieron y que, tal
vez, solo necesitan un pequefio estimulo para hacerse realidad. ¢Ciencia ficcion?
Veamos ejemplos, algunos conocidos, otros no, del poder de estas tecnologias.

VAMOS, POKEMON

Si el objetivo del capitalismo de vigilancia es manipular el comportamiento de
las masas individuo por individuo, el futuro ya lleg6: Pokémon Go es solo una
muestra de esta potencia colorida que nos seduce mientras escamotea sus secre-
tos. Para comprender qué hay detras de ese original y entretenido juego, no tan
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distinto en apariencia de completar un album de figuritas, es necesario abrir la
caja que se esconde detras de la pantalla.

Niantic, una startup creada en 2010 dentro de Google, es la creadora de la
app Pokémon Go. Su origen es Keyhole, una empresa financiada por la CIA, en-
tre otros. Google la compro en 2004 a su creador, John Hanke, sobre todo para
quedarse con su producto estrella, al que potenci6 y luego rebautizé como Google
Earth. En 2012 Niantic lanz6 un juego de realidad aumentada llamado Ingress
que funcionaba aprovechando la tecnologia de geolocalizacion. El juego sirvid
para recopilar informacion espacial con alto nivel de detalle que enviaban los
jugadores sobre los lugares mas populares de la ciudad. Esos datos son los que
se usaron para disefiar la topologia de Pokémon Go. En 2015, con Hanke como
CEO, Niantic se separ6 oficialmente de Google aunque sigue contando con inver-
siones de esa corporacién. Para su nueva app, Niantic sumo a Nintendo y Poké-
mon Company como socios y asi se mont6 sobre el fendmeno transmediatico de
los pokémones formado por juegos, comics, animaciones, libros y todo tipo de
merchandising. A pocos dias del lanzamiento de Pokémon Go, Nintendo, que
recibe el 30% de las ganancias generadas, subi6 su valuacion en la bolsa un 24%
hasta los 7.500 millones de ddlares y superé la de monstruos como Sony. éCo6mo
se puede hacer tanto dinero tan rapido? Por un lado, por la légica financiera de
estas corporaciones tecnologicas hiperflexibles cuyo valor bursatil se determina
sobre todo por las perspectivas futuras que les adjudica el mercado (algo que
explica la explosién de burbujas cuando se equivoca después de inflar un negocio
injustificadamente). La combinacion de recursos técnicos y simbolicos casi irre-
sistibles de la aplicaciéon mostré un poder de propagacién que agu6 la boca de los
inversores. Los parques y calles se volvieron una fiesta con gente compartiendo y
riendo por algo que solo algunos podian ver. Muchos padres y madres se suma-
ron con nostalgia a un juego que les permitia compartir algo de su propia historia
con sus hijos. El fenémeno se hizo imparable e incluso desde la educacion se vio
tanto entusiasmo como una oportunidad no debia ser desperdiciada (Peirone,
2016).

Asi fue como se lanzaron al mundo estos extrafios y divertidos seres. El dise-
o estaba pensado de tal manera de maximizar el tiempo de caza mezquinando
y ofreciendo nuevos personajes de forma que nadie lo tuviera demasiado facil
pero tampoco se desanimara, como hace cualquier juego. No obstante, una de las
fuentes de ingresos de este juego, ademés de las compras virtuales o los disposi-
tivos que detectaban pokémones cercanos, pasaba por atraer los cazadores a los
negocios. Por ejemplo, McDonald's o Starbucks pagaban comisiones por la gente
que se acercaba en persecucion de un pokémon y aprovechaba para consumir
algo mientras se tomaba un descanso. El algoritmo estudiaba la mejor manera
de garantizar que los cazadores llegaran suficientemente satisfechos, cansados y
hambrientos como para comprar algo en el local.

Los modelos de negocios basados en los comportamientos y gestionados por
algoritmos de inteligencia artificial no siempre actian de maneras tan evidentes.
En general aprenden a escondidas, por prueba y error, buscando correlaciones
entre millones de variables; asi encuentran el mejor modo de vender un produc-
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to, un candidato o viralizar una noticia falsa sin necesidad de mostrar a las masas
en las calles guiadas por sus celulares. Pocas veces las corporaciones mas pode-
rosas entreabren una rendija por donde puedan espiarse sus experimentos socia-
les. En 2012, por ejemplo, un articulo publicado en la revista Nature y resumido
en la Scientific American (Corbyn, 2012), explicaba coémo Facebook estimul6 a
sesenta y un millones de usuarios de tal manera que al menos 340.000 personas
que no habian previsto votar en las elecciones de 2010 finalmente lo hicieran.

El experimento fue el siguiente: el 2 de noviembre de 2010, dia de las eleccio-
nes estadounidenses, Facebook armo tres grupos de usuarios mayores de diecio-
cho afnos. Al primero, conformado por 611.000 personas, les envié un mensaje
que los invitaba a votar, les ofrecia un link con informacion sobre donde hacerlo y
permitia hacer clic sobre un botén que decia «Yo voté» acompanado por un con-
tador de cuéntos ya lo habian presionado. Un segundo grupo de sesenta millones
de personas recibié un mensaje similar pero que incluia fotos de perfil de hasta
seis amigos de Facebook que ya habian presionado el botén «Yo voté». Un tercer
grupo, como control, no recibié ningin mensaje. Al comparar el comportamiento
de los tres grupos con los registros publicos de voto los investigadores obtuvieron
que los grupos 1 y 3 tuvieron un porcentaje de voto similar, pero aquellos que
vieron el mensaje «social» que incluia las fotos de sus amigos votaron un 2% mas
que en los otros dos grupos, 340.000 personas.

Se pueden hacer muchas criticas metodologicas a este paper y disputar los
porcentajes estimados por los investigadores. También la ética de hacer un ex-
perimento con sesenta y un millones de personas, sobre todo en un tema tan
sensible como una eleccién. Ademas, se puede decir que un 2% ni siquiera es un
numero demasiado significativo y que, sin duda, no permite hablar de manipula-
cién, al menos en el sentido en el que uno habla de una marioneta. Pero la historia
muestra que ese porcentaje puede ser determinante: en 2016, Donald Trump ob-
tuvo un 2,1% menos de votos que su competidora Hillary Clinton, aunque igual-
mente gano en el colegio electoral el cargo de presidente de Estados Unidos. Otro
argumento podria ser que se trata de un caso aislado, pero el solo hecho de que
los investigadores de Facebook lo hayan publicado da cuenta de lo habituados
que estan a este tipo de trabajos como para no prever el rechazo que produciria
un experimento con sesenta y un millones de votantes. Es que su tarea cotidiana
consiste, justamente, en encontrar correlaciones entre pequefios estimulos y ac-
ciones que solo son perceptibles con muestras muy grandes como en este caso.

Maés que manipular y lograr que la gente haga cualquier cosa, el gran poder de
los datos es detectar a los persuasibles, aquellos que tienen més probabilidades
de ser influidos por el estimulo adecuado. La matematica Cathy O’Neil (2016)
explica en su libro Weapons of Math Destruction cobmo las matematicas se usan
para crear modelos que permiten manipular y esquilmar a la gente con mayor
eficacia. Desde evaluaciones educativas automatizadas que nadie entiende pero
que pueden terminar en despidos de docentes, hasta la decisién sobre quién pue-
de obtener una libertad provisional en la carcel, los algoritmos toman decisio-
nes disfrazadas de neutralidad matematica pero embebidas de prejuicios y datos
erroneos o insuficientes.
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Por ejemplo, la autora analiza una demanda que se le hizo en 2013 al
Corinthian Colleges, una universidad privada con una agresiva politica publici-
taria y precios altisimos en comparacion, incluso, con universidades prestigiosas
y mas serias. En la demanda se revel6 que la universidad apuntaba a personas
que reunieran ciertas condiciones: «aisladas», «impacientes», con «baja auto-
estima», que tienen «pocas personas en sus vidas a las que les importan» y que
estan «trabadas» e «incapaces de ver y planear bien su futuro». Por supuesto,
estos perfiles se obtenian de lo que esas mismas personas expresaban en sus re-
des sociales: no hace falta que lo publiquen de manera cruda, sino que a veces
los gustos musicales, las redes de amigos, sus visitas a paginas con informaciéon
sobre asistencia social o cierta afinidad por algin tipo de noticias permiten al
algoritmo asociarlas con otros rasgos y experiencias. Una vez detectados esos
objetivos, se los preparaba enviandoles publicidades especificas a sus redes so-
ciales. Mas tarde, un promotor los llamaba para ofrecerles los costosos cursos.
Alli les explicaban los excelentes (y falsos) resultados que habian tenido los es-
tudiantes recibidos en sus aulas. Estas personas, generalmente desesperadas, se
endeudaban para poder salir del pozo en el que se encontraban, emprendiendo
una costosa carrera que no lo valia y los hundia atin mas en la desesperacion.
Este es solo uno de los ejemplos que aparece en el libro de O’Neil sobre el poder
de los datos para detectar personas mas influenciables en cierto aspecto y con
cierto tipo de estimulos.

El uso mismo de estos algoritmos cuando estan cargados con datos equivoca-
dos o contienen sesgos puede terminar provocando lo mismo que anticipaban:
a alguien con problemas financieros se le puede cobrar una tasa mas alta por
el riesgo de hacerle un préstamo y asi favorecer las posibilidades de que no lo
devuelva, confirmando lo que ya habia sido previsto. Asi los algoritmos inician
espirales que profundizan las dificultades de los sectores més débiles de la socie-
dad. Todo esto ocurre en algoritmos que funcionan como cajas negras (Pasquale,
2015) que aprenden la mejor manera de cumplir su objetivo y de los que ya ni
siquiera sus programadores entienden del todo cémo funcionan. En estas ca-
jas cerradas pensadas para vender, empujar, incentivar o inhibir determinadas
acciones, se juega el destino de millones de personas. Como en el comienzo de
Match Point de Woody Allen, hay casos en los que un pequefo suceso puede
torcer el destino de una vida.

Hay datos especialmente sensibles, como por ejemplo los vinculados a la sa-
lud mental. ¢Qué pasa si los algoritmos detectan personas con problemas men-
tales por su uso de la red, la cantidad de mensajes que escribe y luego borra (que
también se almacenan) o cuinto se obsesiona mirando fotos de otras personas
pensando que nadie lo sabra jamas? Si esos datos se venden, por ejemplo, a una
agencia de trabajo, es muy probable que no consiga empleo por mas que esté in-
tentando recuperarse con mucho esfuerzo y apoyo profesional. Lo més probable
es que no conseguir trabajo lo deprima y tenga nuevas crisis confirmando lo que
el algoritmo ya sospechaba. Asi es como un pequefo traspié, una debilidad, un
«mal domicilio» que queda registrado en una base de datos pueden transformar-
se en un estigma invisible que acompafia a un sujeto el resto de su vida haciéndo-
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lo sospechoso para la policia que lo detendra, para los empleadores que preferi-
ran no contratarlo, para los bancos que le aplicaran las peores tasas o no le pres-
taran dinero, para los estafadores que le ofreceran productos que no sirven para
nada o para los jueces que evaltien posibles libertades condicionales (en EE.UU.
hay algoritmos que indican al juez las «probabilidades estadisticas» de que un
delincuente reincida).

Gracias a lo opaco de estos mecanismos, pocas veces las empresas son atra-
padas en la escena del crimen, como en el caso de Cambridge Analytica, cuando
Amazon manipula las ofertas en su beneficio para obtener la mayor ganancia po-
sible (Angwin, 2016) o se revela que el auto de Google Maps, ademas de sacar fo-
tos, recolectaba informacion sobre los wifi privados abiertos (Kiss, 2010). Incluso
puede que paguen una multa de cinco mil millones de délares como ofreci6é hacer
Facebook luego del caso de Cambridge Analytica, para que nada cambie (Magna-
ni, 2019b). La inercia de este modelo de negocios es directamente proporcional
a su éxito econémico y es muy dificil que se detenga. Podra tomar un desvio,
prometer cambios profundos o utilizar nuevas herramientas que nadie atin esta
preparado para detectar. La batalla es tan grande que cuestiones que parecerian
tecnologicas o simples disputas empresarias como quién desplegara los sistemas
de 5G en el planeta se han transformado en ejes de la disputa geopolitica entre
EE.UU. y China. Esta tecnologia permitird un gigantesco empujon para el de-
sarrollo de la «internet de las cosas» (10T, por su sigla en inglés), que implica
conectar practicamente todo a las redes sin limites, desde autos hasta las luces de
la calle, las camaras de vigilancia o las aspiradoras y los termostatos de las casas.
El crecimiento de los datos crecerd exponencialmente y la radiografia de cada
individuo ya no tendra practicamente blancos o partes «pixeladas». También se
avanza, por ejemplo, sobre territorios sin internet enviando globos aerostaticos o
drones que ofrecen conexién en el Africa subsahariana. Primero més datos, luego
se vera cobmo monetizarlos. Las aulas no podian ser la excepcion.

La lista de ejemplos podria seguir por varias paginas y solo alcanzaria para
mostrar la punta del iceberg de lo que esta ocurriendo pero, sobre todo, de lo que
viene. Estas empresas necesitan volvernos transparentes para deconstruirnos en
millones de pequenas acciones o gestos y asi encontrar nuestros puntos débiles,
nuestros deseos y suefios, los que permitiran encontrar la grieta por donde esti-
mularnos de la mejor manera posible mientras conservamos la ilusion de estar
en control de nosotros mismos. Para lograr eso, las empresas tecno tienen que
evitar por todos los medios posibles que se haga visible su lado de la pantalla, ese
black mirror en el que creemos ver solo nuestro reflejo.

FUERA DE LA CAJA

Nos hemos acostumbrado al confort de encontrar rapidamente lo que busca-
mos, llegar a la direccion que queremos sin tener que consultar la «guia Filcar»,
recibir productos desde nuestros sillones, empacharnos de series irresistibles y
tantas cosas mas. A cambio, entregamos datos que permitirdn desarrollar nue-
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vas herramientas que también seran agradables y divertidas. Es cierto, habra
algunos efectos colaterales desagradables como las noticias falsas, las campafias
de desinformacion, la venta de productos que no necesitan a gente que no tiene
dinero, la marginacion algoritmica de los pobres o los enfermos. En el caso de la
educacion, seria un gran paso adelante que esta cuestion se tuviera en cuenta a
la hora de incorporar la tecnologia a las aulas. Como dijimos, la pregunta deberia
pasar de «étecnologia si 0 no?» a «tecnologia si: pero ¢como?», tanto en su sen-
tido pedagogico como en el que refiere al funcionamiento, modelo de negocios y
sus consecuencias. Negar el uso de la tecnologia no parece ser una opcién, pero
hay que diferenciar los distintos tipos de opciones disponibles en esa caja. Vea-
mos algunos ejemplos.

Sinos basamos en las apariencias Zoom y Jitsi son iguales: solo hay que seguir
un link, poner una clave y encender o apagar camaras y micr6fonos (Magnani,
2020). Pero al mirar detras de la pantalla podemos ver otra cosa. Por un lado esta
Zoom, que pertenece a una empresa de Silicon Valley con un modelo de negocios
de tipo Freemium (es decir, con distintas opciones gratuitas o pagas), pero que
dificilmente rechace los datos que fluyen hacia sus servidores y que, como vimos,
tienen un gran valor. Ademas, estos servidores se alojaban en China (supuesta-
mente ya no es asi), pais que agrega su propia impronta sobre los datos, los cua-
les utiliza como poderosa herramienta de control social. Es decir que en una sola
aplicacién se suman el gran objetivo de Silicon Valley de acumular datos y la vigi-
lancia permanente del Estado chino, que busca mas o menos lo mismo pero con
menos disimulo (Magnani, 2018). Jitsi, por su lado, es un software libre (Magna-
ni, 2014) que permite ser analizado para saber qué hace con la informacién que
fluye por sus servidores y se lo puede modificar y adaptar a las necesidades es-
pecificas de quién lo usa. Asimismo, se puede instalar en servidores propios para
dar més garantias de privacidad, como ya hicieron la Universidad Nacional de
Quilmes (UNQ) o ARSAT. En ambos casos se podra hablar con amigos, colegas o
compaiieros, pero lo que ocurre detras de la pantalla es fundamentalmente dis-
tinto y genera consecuencias opuestas: sometimiento, pérdida de control sobre
la herramienta y sobre los sujetos, o empoderamiento de los usuarios y desarro-
lladores, ademas de generaciéon de conocimiento y trabajo local.

Otro ejemplo: ées lo mismo usar Moodle que Google Classroom? Muchos
docentes, sobre todo en tiempos de pandemia, prefieren lo conocido por falta
de tiempo y recursos para buscar alternativas. Podria parecer una decisién ra-
zonable elegir esa opcién por sobre Moodle, aunque esta herramienta disefiada
especificamente para la educacién tenga una potencia pedagdgica mucho ma-
yor (Panico y Magnani, 2020). Lo que necesitan los docentes, comprensible-
mente, es dar clases en la urgencia y no estan para detenerse en sutilezas. Pero
¢se trata realmente de sutilezas? No parece que esa haya sido la forma de verlo
para miles de padres y madres catalanes cuando les solicitaron que autorizaran
a sus hijos e hijas a utilizar Classroom (Vilajosana, 2019). Algunos de ellos, en
lugar de firmar la autorizacion, la opcién més facil y comoda, pidieron aseso-
ramiento a la ONG Xnet. Asi comprendieron que de haber aceptado, habrian
habilitado a la corporacién a acceder atin mas precozmente a la cotidianeidad
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de sus hijos para saber qué venderles, datificar su proceso de aprendizaje y
recorrido hacia la adultez o, épor qué no?, saber a quiénes de ellos valdria la
pena becar en el futuro o cuéles tienen problemas de aprendizaje que los harian
menos atractivos para el mercado laboral. Por desgracia, en la discusi6n sobre
la incorporacion de las Chromebooks al plan Ceibal en Uruguay (Pefia, 2015),
no se obtuvo el mismo resultado.

Las corporaciones necesitan més y méas datos. Hasta ahora la escuela nego-
ciaba, muchas veces reticente, su llegada. Pero la tentaciéon de comprar, llave en
mano, el pasaje para la (supuesta) educacion del futuro en un contexto en que
la presencialidad no es posible podria resultar irresistible. Por suerte, también
existian numerosas iniciativas que ponian en la balanza a qué tipo de tecno-
logia se le estaba abriendo la puerta. Es el caso de la Universidad Nacional de
Hurligham (UNaHur), que venia trabajando en tecnologia junto a las escuelas
secundarias del partido y, con reflejos rapidos, invit6 a las escuelas interesadas
a utilizar una plataforma Moodle especialmente instalada para ellos (Pasara-
gua, 2020). Mas tarde extendi6 la propuesta a todas las escuelas secundarias y
primarias del partido, que en muchos casos utilizaban una bateria de recursos
que resultaba confusa para docentes y estudiantes. En otros casos, se gener6
asistencia técnica para la implementacién de plataformas, como es el caso de
la Universidad Pedagogica Nacional (UNIPE) en el partido de Pilar. No son los
Unicos casos de articulacion entre universidad y sistema educativo local, pero
resulta evidente que la pandemia y el traspaso a la educacion remota han ace-
lerado esas relaciones.

Puede parecer algo exagerada esta mirada centrada en los datos. Es que to-
davia esta problemaética, pese a Cambridge Analytica, las filtraciones de Edward
Snowden (2019) y demas escandalos, no logr6 instalarse por sobre el sentido
comin que dice «No tengo nada para ocultar, ¢qué me importa que me espien?»
0 «Si ya tienen todos nuestros datos, ¢qué sentido tiene resistirse?». Con esa
misma logica, el Estado deberia resignarse a no fomentar précticas saludables
porque la gente esta habituada a la comida chatarra o abandonar la vacunacién
porque igual se propagan otras enfermedades. De eso se trata, de colaborar para
crear un ambiente lo més sano posible en su concepcién amplia.

Tal vez sea hora de llevar la discusion a otro nivel y articular las iniciativas in-
dividuales, las propuestas de comunidades como la del software libre o de insti-
tuciones como las mencionadas universidades, hasta una politica de Estado mas
amplia. Mientras se escriben estas palabras, en EE. UU. se plantean seriamente
prohibir la red social china TikTok, que se usa de manera masiva entre los jove-
nes de todo el mundo, por la cantidad de datos que toma (Koetsier, 2020). De
hecho, India ya lo hizo con esa aplicacion y con otras cincuenta y ocho (Ghosh,
2020). ¢No deberian hacer lo mismo los demés paises con Instagram, WhatsApp
o todas las herramientas de Google que acumulan datos sobre personas, muchas
de ellas menores de edad, de todo el mundo? El solo hecho de que la pregunta
parezca inviable o exagerada en el contexto actual da cuenta de lo poco proble-
matizado que esta el tema. Este texto busca, justamente, dar argumentos para
iniciar la discusion.
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CONCLUSION

En este trabajo se puso el énfasis en el poder econémico del modelo de negocios
sustentado en datos. En un trabajo mas completo deberia complementarse con
una mirada politica que contemple su adaptaciéon a un proyecto neoliberal més
amplio y de mayor trayectoria que pone el énfasis en los procesos de sujecién
y el «gobierno de las emociones» (Murillo, 2018). Es en ese contexto mas am-
plio donde termina de entenderse el impacto de la llegada de la tecnologia como
paquete homogéneo y que no debe discutirse. La coyuntura suma, ademés, un
contexto de pandemia a ese proyecto que permite explotar el shock para avanzar
con més fuerza e incluso interpelar al Estado en el pedido de lo que Naomi Klein
Ilama un «Screen New Deal» (Klein, 2020).

Tampoco se desarrolld otro tema importante como es el uso que hacen los
nifios y adolescentes de las pantallas como espacios de socializaciéon y construc-
cién de su propia subjetividad. Sin duda es problemaética la relacién con estas
plataformas que les permiten interactuar con sus pares, pero al mismo tiempo
acumulan informacién sobre ellos. Para peor, la desconexion no parece ser una
alternativa viable, mucho menos durante la cuarentena. En ese sentido existen
propuestas interesantes que plantean un didlogo con los mismos chicos sobre el
fenémeno para que incorporen una mirada critica que les permita evaluar mejor
su apego a esos espacios. También esta la cuestién de qué hacen las familias con
estas tecnologias sobre las que suelen carecer de informacion, o esta oscila entre
tratarlas como espacios similares a los de otras épocas o demonizarlas sin mas
planteando prohibiciones probablemente inviables y que solo aumentaran las
probabilidades de cortar un didlogo necesario con los menores.

Mi4s all4 de lo que no se pudo desarrollar, cabe insistir: la cuarentena deja
poco espacio para lo que no es urgente. Sin embargo, se puede (se debe) mante-
ner estos temas en el radar, sobre todo por parte de quienes toman las decisio-
nes de gran escala. A veces alcanza con una pequefia decisién para tener mucho
impacto. Otra veces son necesarias politicas mucho més complejas y creativas
para torcer un rumbo que tiene una enorme inercia. Para producir un cambio es
imprescindible desarrollar y potenciar alternativas, sobre todo desde la logica del
software libre (Panico, 2017), del desarrollo de conocimientos e industrias loca-
les, de mas servidores propios, etc. Porque pedir que se prioricen recursos alter-
nativos implica, justamente, que estos también estén accesibles y no sean solo un
mandato vacio por irrealizable. Seguramente sera necesario cierto pragmatismo
para aceptar herramientas con logicas corporativas y basadas en la acumulacién
de datos, pero se las puede insertar en una estrategia méas amplia que contemple
nuevos desarrollos a futuro cada vez que sea necesario.

Existen algunas alternativas que ya estan disponibles y que permitirian resolver
cuestiones centrales de la tarea pedagogica, sobre todo Moodle, que de hecho se
usa en muchas instituciones, como ya se explico. Esta plataforma se puede arti-
cular con otras como el Sistema Interuniversitario, desarrollado con el Consejo
Interuniversitario Nacional, para simplificar las tareas de docentes, estudiantes y
administrativos de las instituciones educativas. Esto ya ocurre en buena parte de
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las universidades nacionales, que tienen recursos técnicos y personal formado en
un ecosistema que privilegia el trabajo local, permite acumular conocimientos que
se cristalizan no solo en desarrollos propios sino también en investigaciones acadé-
micas, garantiza una mayor proteccion de los datos y los mantiene dentro del terri-
torio nacional. Escalar estos recursos a nivel nacional requiere ademas una buena
complementacién con politicas de acceso como Conectar Igualdad. Incluso, los
propios éxitos ya logrados en educacion pueden servir para plantear estos mismos
temas en otros ambitos, sobre todo en la administracion ptblica, que trabaja con
datos sensibles de sus ciudadanos y no siempre da garantias para su proteccion.

Hay material para iniciar este largo y complejo proceso fuertemente vinculado
alo que ocurre en otros dominios que hacen a la posibilidad de construir una na-
cion fuerte, con capacidad de tomar sus decisiones. La experiencia indica que esa
tarea no es facil, pero seguramente sera peor si ni siquiera se intenta.
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Interrupcion y exoesqueleto.
La pandemia y el caracter sistémico
de la escuela moderna: el caso aleman

Marcelo Caruso

TODA ACTIVIDAD, TAMBIEN LA EDUCATIVA, ES POSIBLE gracias al hecho de que se inte-
rrumpe. La interrupcién de una actividad no constituye la conclusion de la misma,
sino la condicion de posibilidad de que se resuma y contintde. Los recreos permi-
ten que comience otra hora. Las vacaciones no son tanto la finalizacion de un afio
escolar o la mera falta de clases como la posibilidad del comienzo de uno nuevo y
de sucesivos encuentros. En lalogica de la accion del animal humano en sociedad,
la negatividad de la accion —el hecho de que sea necesario interrumpir las activi-
dades para, justamente, estar en condiciones de reiniciarlas— es un elemento que
a veces pasa desapercibido en su productividad propia. Desde la perspectiva de la
negatividad de un fené6meno, las cosas se ven, al menos, ligeramente diferentes.
Lo negativo no es tanto lo que falta como aquello que posibilita la continuidad.

¢Esla pandemia en tanto interrupcion de la actividad en la escuela un elemen-
to negativo —productivo, posibilitador— para el orden escolar tal como lo conoce-
mos? ¢O el valor que acompana a la pandemia no es del orden de la negatividad,
sino que, por su caracter disruptivo, no planificado y no previsto, genera efectos
diferentes, desestructuradores?

Quisiera presentar algunas ideas tentativas en funcién de las reacciones a esta
interrupcion que se han dado en el contexto aleman. Se trata de un contexto en el
que, aun si es diferente al argentino, también se formul6 el mismo sentido de que
esta interrupcioén de la actividad es de otro orden que las interrupciones norma-
les, lo que ha sido objeto de discusién publica.

INTERRUPCION NO ES FINALIZACION

El hecho de que la actividad en la escuela no sea posible no significa el fin de
la escuela como institucion. Todas aquellas reglas que definen a la institucion
siguen vigentes. Las imaginaciones y los diagndsticos de crisis o de un tiempo
nuevo para la escuela discuten, en principio, los ajustes a la actual situacién. Pero
quisiera mostrar con un ejemplo que las variables basicas del orden institucional
son tratadas incluso como aquello valioso que hay que salvar en el medio de la
disrupcion y la interrupcion.
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En Alemania, los meses de mayo y junio son aquellos en los que se realizan
los examenes de bachillerato (Abitur) que posibilitan la inscripcion directa a las
universidades (que son gratuitas). El Abitur es una instituciéon fundamental en el
marco heredado de la cultura alemana. Este certificado marca un clivaje que no
es meramente educativo, sino social y hasta politico. Fue introducido en Prusia
en 1788 como una de las primeras medidas de una politica escolar atn débil y en
busca de compromisos con poderes locales, pero que destellaba una voluntad de
reglamentaciones centrales. El Abitur fue definido al principio como un examen
que era obligatorio solo para aquellos que querian solicitar algiin apoyo financie-
ro (como becas eclesiales o estatales) para solventar sus estudios universitarios.
Afos mas tarde, este examen y su certificaciéon se extendieron a todos quienes
aspiraban a convertirse en funcionarios ptblicos de carrera. Finalmente, desde
1834, el Abitur se convirtio en el requisito general para todos los que quisieran
ingresar a las universidades (Bélling, 2010). Desde 1908, también las mujeres
fueron autorizadas a ir a escuelas que conducian a este examen (Kraul, 1984).
La posesion del Abitur mismo, aunque no se estudie después en la universidad
y se cultive algtin otro tipo de actividad, como la de un taller de oficios, genera
efectos de identificacion, distinciones culturales y promueve atribuciones sobre
el nivel cultural y cognitivo de sus portadores. En vista de sus funciones y de su
alto significado simbdlico y cultural, no es de extranar que cuando las escuelas
alemanas comenzaron a volver a la actividad después de la interrupcion de cla-
ses, la cuestion de garantizar el Abitur predominé en todas las consideraciones
alrededor del fin de la interrupcion.

El 25 de marzo de 2020 —esto es, poco después de una semana de que se intro-
dujera el confinamiento general- la Conferencia de los Ministros de Educacién
(Kultusministerkonferenz [KMK]), que retne a los ministros de los estados fede-
rados (quienes detentan las potestades centrales en el campo educativo), tom6 su
primera resolucion en tiempo pandémico. El titulo del comunicado de prensa de
esa primera resolucion es claro: «Los exdmenes se tomaran segun esta planifica-
do» (KMK, 2020a). La resolucion de los ministros disponia explicitamente que
«sobre todo las pruebas escritas para el Abitur» tendrian lugar en las fechas que
ya se habian establecido o «en alguna fecha posterior» con limite maximo en las
vacaciones de verano. Nadie sabia en ese momento qué podria pasar en mayo,
junio o julio, cuando los exdmenes masivos y escritos del Abitur tenian que ser
tomados. La seguridad actual (julio de 2020) de que el confinamiento estricto, la
distancia social y otras medidas preventivas podrian augurar una apertura de la
vida publica y, por consiguiente, la toma de exdmenes, era en ese momento una
especie de resolucion temeraria y casi fuera de lugar.

La decision se habia vuelto necesaria porque la ministra de Educacién del
estado de Schleswig-Holstein, lindante con Dinamarca, se habia pronunciado a
favor de la cancelacion de los exdmenes escritos para el Abitur, lo que en forma
inmediata causo cierto revuelo mediatico y social. Los exdmenes habian sido can-
celados solo durante un segmento de la Segunda Guerra Mundial —entre 1942 y
1945—. Ni siquiera la ahora tan citada Gripe Espafola al final de la Primera Gue-
rra Mundial habia podido con él. La mera idea de que en el 2020 también pudie-
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ran suspenderse estos examenes genero6 ansiedades y miedos evidentes. La pro-
puesta de una posible suspensiéon provino de la ministra Karin Prien, del Partido
Demoécrata Cristiano: el partido que se presenta como el baluarte del lugar social
del Abitur en tanto que simbolo de la (quizas pretendida y ahora mas discutida)
excelencia del sistema escolar alemén. La ministra de este partido conservador
argument6 publicamente que la interrupcién de clases desde mediados de marzo
obstaculizaba las condiciones para garantizar la igualdad de oportunidades ne-
cesaria para los exdmenes (Prien, 2020). Ya no podia haber dudas de que la pro-
puesta de suspender los exdmenes escritos no era una maniobra de progresistas
desvariados que aprovechaban la pandemia para deslegitimar estos examenes y
sus resonancias elitistas.

Las reacciones a la iniciativa de la ministra Prien, quien habia anunciado
que iba a llevar su propuesta a la Conferencia de los Ministros de Educacion,
fueron desmedidas por su tono alarmista y negativo. El periédico Siiddeutsche
Zeitung, claramente posicionado en el ala progresista del arco politico, titulo:
«éComo pudo ocurrirsele semejante cosa?». Los epitetos abundaron: «absur-
do», «desastre» (Esslinger, 2020). El diario conservador Frankfurter Allgemei-
ne Zeitung, un bastiéon del valor y del lugar social del Abitur, veia vislumbrarse
«el fin del federalismo educativo» por el potencial disruptivo de la cancelacion
posible de los exdmenes, ya que esto llevaria a una situacién en la que no todos
los estados federados reconocerian el Corona-Abitur del 2020 (Schmoll, 2020).
Uno de los especialistas méas reconocidos en investigacion escolar con enfoque
cuantitativo, el profesor Olaf Koller, se sintié «shockeado» por lo que llamé «la
falta de fantasia y valor» de la ministra (citado en Wiarda, 2020). Todos los
comentadores respiraron aliviados cuando la KMK, de manera unanime, esto
es, incluyendo el voto de la propia ministra Prien, rechaz6 definitivamente la
propuesta.

Las reacciones negativas y alarmistas descartaban —ni siquiera mencio-
naban-— la alternativa propuesta por la ministra. El Abitur es un certificado
cuyo punto culminante es una nota de la escala del 1,0 (nota maxima) al 4,0
(minima) en gradaciones de una cifra decimal. Esta nota es decisiva a la hora
deentraraaquellas carreras de enorme demanda —como medicina—yalahorade
poder elegir en qué ciudad estudiar. Por ejemplo, teniendo un Abitur de 1,5 se
puede estudiar Ciencias de la Educacién en Berlin, pero comenzando con el 1,6
el estudio de esta carrera solo es posible en ciudades mas chicas, en las que hay
menos demanda de aspirantes. Dada la centralidad de la nota final del Abitur,
es claro que la ministra Prien, al fin y al cabo miembro de una fuerza politica
conservadora, no queria dejar a una cohorte completa sin ella. Lo que proponia
era que las notas acumuladas de los examenes escritos de agosto a septiembre
de 2019 —cuando comenzaron las clases del Gltimo afio lectivo— reemplazaran
a las notas de estos exdmenes. La idea no era descabellada, ya que esas notas
constituyen la mitad de todas las que se toman para el calculo de la nota final
del Abitur. Esto es, Prien proponia que hubiera algin tipo de nota o de exame-
nes, pero aspiraba a tomar aquellas notas que siempre constituyen el 50% de
la nota final del Abitur.
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Por supuesto, recurrir a las notas escolares corrientes es un problema no me-
nor. Las notas escolares no tienen una validez reconocida. Tanto los juicios de
enorme subjetividad de los docentes, preconceptos, sentimentalismos y toda una
serie de otros factores estructurales y situaciones hacen que las notas escolares
sean vistas como una informacién no valida —esto es, las notas no miden exac-
tamente lo que dicen medir—; algo que se estableci6 en la investigacion educa-
tiva con ingeniosos estudios desde hace ya décadas (Ingenkamp, 1971; Lintorf,
2012). Ahora bien, las notas del Abitur también son notas en cuya elaboracion se
encuentran los mismos problemas —aunque haya mas estandarizacion— que en
los exdmenes normales que se toman en cada escuela. Teniendo en cuenta esto
y otro tipo de criticas, el Abitur esté siendo incluso denunciado como una estafa
hacia los estudiantes y las universidades que se basan en él para tomar decisio-
nes. El Abitur, segiin un ex ministro de educacién y una investigadora del area
de educacion especial, «vulnera derechos fundamentales» y no representa mas el
«sello de calidad» que se supone que fue (Brodkorb y Koch, 2020).

Peor atin, un meta-analisis sobre la validez de las notas sugiere justamente
que el plan de la ministra Prien no solo no era una cuestion de mera urgencia,
sino que seria, en términos de validez, el camino correcto. El meta-analisis de 26
estudios publicados desde 1980 en Europa mostrd que, entre todas las posibles,
las notas escolares promedio —y no las notas del examen escrito de Abitur— son
las més validas. La validez a la que se refiere este estudio no es la validez general
—el hecho de que una nota mida lo que pretende medir—, sino que se refiere a la
validez predictiva: aquellos con mejor nota promedio en la escuela tienden a ser
aquellos que tienden a culminar sus estudios con éxito. Los autores discuten que
si la nota del Abitur tiene una cierta validez (no una gran validez) predictiva, la
misma proviene justamente de que se toman muchas notas diversas como refe-
rencia, fundamentalmente aquellas que se van obteniendo durante el afio (Tra-
pmann, Hell, Weigand y Schuler, 2007). Justamente, estas eran las notas que
la ministra Prien queria tomar para el Abitur en tiempo de pandemia, evitando
no solo los exdmenes presenciales sino también aquellas notas que parecen ser
menos validas en términos de prondsticos.

El resultado de la discusion ptblica en torno a la posible cancelacién del Abi-
tur produjo no solo que los eximenes fueron tomados en tiempo y forma como
estaba previsto. Mas ain, esta decision centrada en los exdimenes —no solo el
Abitur, sino también los que llevan a la certificacién de la asi llamada «madurez
media» (mittlere Reife) al final de la escolaridad obligatoria o los que se toman
en el dltimo afio de la escuela elemental (Grundschule) y que en gran parte de-
terminan a qué tipo de escuela secundaria iran los nifilos— fue determinante a la
hora de discutir la estrategia de reapertura de las escuelas cuando pasoé el pri-
mer pico de contagios. Como muestra un estudio sobre las diversas estrategias
de reapertura de escuelas durante las altimas semanas, Alemania es el tinico de
los quince paises analizados en el que el criterio seguido por la mayoria de los
estados —dejar volver a los nifios mas pequefos a clase primero, retrasando el re-
torno de los de mayor edad— fue completamente ignorado (Guthrie et al., 2020).
Incluso en paises con culturas educativas similares a la de Alemania, como es el
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caso de Suiza, decidieron por razones que podrian llamarse «pedagogicas» que
la prioridad de reapertura era para los nifos pequefios, porque estarian afecta-
dos més decisivamente en su desarrollo por la falta de actividad en la escuela.
En este mismo sentido apuntaba también la recomendacion de expertos que el
gobierno alemén habia solicitado a la academia cientifica nacional: la Academia
Leopoldina. Los expertos de diversas disciplinas convocados para idear un plan
de salida solido, si bien también recomendaron tomar en cuenta la cuestiéon de
los examenes, mostrandose al fin y al cabo como orgullosos poseedores de la pa-
tente educativa llamada Abitur, hicieron hincapié sin ambages en privilegiar la
vuelta a clases de los mas pequefios (Leopoldina, 2020: 12).

Amén de estas consideraciones pedagogicas vinculadas a la fragilidad del
desarrollo infantil y su escolarizacion, es claro también que la presencia de los
nifios pequefios en la casa dificulta el teletrabajo y la posibilidad de permanecer
econdémicamente activos a sus padres durante la pandemia, algo que no ocurre
con tanta intensidad cuando los hijos de la casa son mayores o ain adolescen-
tes. Ignorando las propias recomendaciones de la academia cientifica nacional,
los ministros de educacion alemanes —sin atravesar ningan tipo de controversia
publica o desautorizaciéon de ningin partido ni oposicidén significativa— tomaron
sus decisiones en funcién de sus estructuras de exdmenes y no en funciéon de
consideraciones pedagdgicas o econdémicas. La KMK decidi6 que desde el 4 de
mayo los nifios del altimo grado de la escuela elemental debian volver a clase. Y,
asimismo, que aquellos grados en los cuales «se tomaran examenes» en este o en
el proximo afio tendrian prioridad (KMK, 2020b: 4).

El ya mencionado analisis sobre estrategias de reapertura afirma que la de-
cisién alemana se baso en el argumento de que la vuelta a clases de nifios ma-
yores era mas factible y practicable, ya que estos pueden mantener la distancia
social mas facilmente (Guthrie et al., 2020: 3). Si bien este ha sido un argumen-
to que algunas organizaciones de docentes plantearon, el mismo no tuvo un eco
significativo en la discusién publica o académica. Este tipo de consideraciones
acerca de las capacidades de los nifios mas grandes de comprender reglas y
seguirlas no aparece en ninguno de los documentos oficiales de la Conferencia
de los Ministros de Educacién. La priorizacion de los exdmenes como criterio
central para decidir quiénes serian los primeros en volver a las escuelas en la
reapertura es clara.

UNA MIRADA SISTEMICA DE «LA ESCUELA»

¢Qué nos dicen estas decisiones en medio de la situacion pandémica sobre la
cuestion de la escuela? ¢Qué nos muestra esta prevalencia del aspecto examina-
dor dela escuela, de fuerte impronta institucional, en la situacion de interrupciéon
pandémica? La pregunta por «la escuela», una pregunta de enormes ramificacio-
nes teoricas, politicas y conceptuales, nos hace perder de vista que «la escuela», a
pesar del singular que la designa, es una multiplicidad sistematizada. Los chicos
no van meramente a la escuela en términos de un edificio especifico en condicio-
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nes mejores o peores, con materiales mas o menos abundantes y con un personal
mejor o peor preparado. Los chicos van a una escuela que estd en un sistema
educativo. La existencia de un sistema comprehensivo, pautado y regulado hace
que ir a «la escuela» no sea lo mismo en el Antiguo Egipto —donde habia algunas
escuelas— que en la actualidad. La inclusion de las escuelas —viejas y conocidas
instituciones de la humanidad— en un sistema educativo cuyo orden es pautado
y garantizado por los Estados nacionales es una dimension central, constitutiva y
no adicional de la pregunta por «la escuela». La institucionalidad de lo escolar no
proviene meramente de la configuracion de una escuela, sino basicamente de que
la escuela individual esta integrada en un sistema (Miiller, Ringer y Simon, 1987).

¢Cudl es una de las caracteristicas fundamentales de este caricter sistémico
de la escuela? Basicamente, la conformacion de trayectorias preestablecidas de
la «ontogénesis del humano» en sociedades modernas. Los sistemas educativos
ofrecen variaciones y carreras diferenciadas; pero son siempre carreras, biogra-
fias racionalizadas y «linearizadas». Un elemento central de esta racionalizacion
es la existencia de exdmenes que son compuertas que desvian las trayectorias
educativas hacia una direccién u otra y deciden, al fin y al cabo, la continuidad
de esa carrera educativa o su interrupcion. En los exdmenes generales el caracter
sistémico de la educacién moderna aparece con todas sus ventajas y problemas,
pero siempre con claridad.

El sistema educativo argentino no cuenta con ningtn tipo de experiencia co-
lectiva de exdmenes mas o menos centralizados. Uno de los elementos més in-
trigantes del sistema educativo argentino actual es que no existen exdmenes de
pasaje de un ciclo al otro de la escolaridad obligatoria: no existe un examen de
finalizacion de la escolaridad secundaria y tampoco exdmenes generales —salvo
excepciones puntuales— de ingreso a la universidad. Esta es una transformaciéon
fundamental del sistema educativo argentino. Hasta 1983 existian, al menos,
examenes de ingreso a la escuela secundaria y a la universidad; examenes que
generaban, particularmente el universitario, enormes controversias politico-
educativas. Las condiciones, los argumentos y los procesos por los que estos exa-
menes visibles, centrales —que en otros paises forman parte de rituales colectivos
sobre el ritmo del afo escolar y generan lugares de reconocimiento y descono-
cimiento ptiblico— desaparecieron como estructuradores del sistema educativo
argentino no parecen haber sido estudiados en detalle. Se trata de un desarrollo
extremadamente particular en el contexto internacional y, sin duda, una victoria
de aquellas fuerzas democratizadoras que discutieron repetidamente la arbitra-
riedad de que biografias educativas particulares fueran terminadas o desviadas
por decisiones tomadas en situaciones de examen poco transparentes y aleato-
rias. Los examenes, es claro, no han desaparecido del sistema educativo argen-
tino (otros dirian «de la escuela argentina»). Los exdmenes se toman localmen-
te, son especificos en su cobertura de contenidos y no abarcadores de trayectos
completos de escolarizacion. Deciden, si, la continuacién de la carrera escolar —el
paso de un grado al proximo, al menos en la educacion secundaria, dada la pro-
mocioén automética—, pero se han vuelto exdmenes vinculados a la dinamica del
aflo escolar; més especificos, no centralizados, atomizados, sumativos.
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Quizéas por estas transformaciones, que, dada mi actividad en un contexto di-
ferente, no conozco en detalle, tenemos mas presente a «la escuela» que al «sis-
tema educativo».

Cuando nos preguntamos por la escuela y el covid-19, nos preguntamos no
solo por relaciones interpersonales y formas de microorganizacion sino también
por el aspecto sistémico de «la escuela»: un aspecto constitutivo de la misma. El
ejemplo de Alemania no nos habla solamente de una cultura educativa en la que
los examenes formalizados tienen un rol central en abrir o cerrar determinadas
compuertas de la carrera educativa. Tampoco es solamente un ejemplo de ciertas
obsesiones culturales de las clases educadas en Alemania. Nos habla también
de que la institucionalidad escolar no esta a disposiciéon tan facilmente, al me-
nos no hasta ahora, en las discusiones sobre pandemia y escolaridad.! Suceda
lo que suceda con la escuela, las transformaciones deberan ser pasibles de ser
inscriptas en el guion de la sistematicidad que constituye a la escuela tanto en
la modernidad clasica como en todos sus estados posmodernos, poscoloniales y
posfundacionales.

Mi tesis es que esta institucionalidad de tipo sistémica puede verse como un
exoesqueleto de la escuela. Un exoesqueleto es un artefacto de tipo mecénico:
un armazon externo que, por ejemplo, una persona que perdio la capacidad de
incorporarse y caminar puede utilizar para recuperarla. Se trata de una proétesis
de alta complejidad y no meramente mecénica, sino de conexion via sensores; lo
que permite una mejor conexion con los impulsos neurologicos de sus portado-
res humanos. Entender el caracter sistémico de la escuela moderna en términos
de un exoesqueleto es desviar la mirada a componentes estructuradores y repeti-
tivos. Desde la perspectiva de la muy particular reaccion de la politica educativa
de los estados federados alemanes frente a la pandemia, la interrupcién de la
actividad en la escuela en ningin momento hizo dudar que elementos estructu-
radores y sistémicos como los exdmenes tendrian lugar en tiempo y forma. Esta
persistencia de elementos sistémicos de la institucion escolar pone en entredicho
si lo que sucedera con la escuela es tan radical como a veces se anuncia.

Es claro que la cultura de la digitalidad, los procesos de individualizacién y
los saberes que se han dado en llamar, pomposamente, «habilidades del siglo
XXI» podran avanzar y generar efectos que sin la pandemia no se hubieran dado
o hubieran tardado mucho mas en aparecer. Asimismo, hay otras formas de ma-
nejar el exoesqueleto: Espafia, por ejemplo, resolvié que todos pasaran al grado
siguiente. Esto, que es posible gracias a la interrupcién pandémica, podra repe-
tirse —en funcién de los tiempos de produccion de una eventual vacuna— una,
dos o tres veces. Pero no veo posible que algtn pais decida dejar de usar estas
estructuras visibles, externas y problematicas vinculadas con la sistematicidad
de la escuela moderna.

1. Es claro que el concepto de «institucionalidad» que utilizo en este ensayo esta mas
cercade lasociologia clasica, con su vinculacion central entre institucion y organizacion,
gue de las conceptualizaciones que estan en la base del trabajo de Dubet y su tesis del
declive de la institucion (Dubet, 2002: 371).
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Seguramente seremos testigos de transformaciones de la vida escolar en dis-
tintos grados y con distintas suertes. Algunos cambios sobreviviran a la pande-
mia, otros se esfumaran con ella (si las nuevas cepas de este y otros virus asi
lo permiten), pero aquellos elementos, técnicas y espacios nuevos y viejos que
queden en pie en las escuelas en un posible tiempo post pandémico tendran
que seguir teniendo en cuenta la sistematicidad de lo escolar. Tanto como el
exoesqueleto que, para funcionar, tiene que adaptarse a quien lo lleva puesto,
no existe escuela moderna que se defina solamente por relaciones interperso-
nales, por relaciones con el saber, la curiosidad y el aprender o como forma de
estar en conjunto alrededor de cuestiones en comtn (Masschelein y Simons,
2013: 137).

La escuela no podra perder de vista que su propio exoesqueleto sigue produ-
ciendo demandas y requerimientos que, independientemente de la espectacu-
laridad de la interrupcién pandémica, la siguen definiendo. En este sentido, los
ministros de educacion alemanes defendieron a ultranza, si se quiere, aspectos
centrales de «la escuela» en la situacion de interrupcion. Y lo hicieron, sin duda,
a través de su obsesion por los exdmenes, incluso a costa de los intereses de ni-
fios, adolescentes y familias.
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La escuela en pandemia.
Notas sobre los desafios de la
politica educativa

Alejandra Cardini y Vanesa D’Alessandre

1. INTRODUCCION'

En los tltimos meses, a nivel mundial y con el propdsito de reducir la propaga-
cion del covid-19, se radicalizaron las medidas para evitar la aglomeraciéon de
personas en espacios fisicos. Los establecimientos educativos se transformaron
en focos potenciales de transmisién masiva del virus y se cerraronde un dia para
otro. En Argentina, el Decreto N° 297/2020, en vigencia desde el 20 de marzo,
obligb a las personas a replegarse en sus hogares. Desde entonces, la familiari-
zacion de todas las esferas de la vida cotidiana es la principal medida impulsa-
da por el gobierno argentino para evitar el estadillo de una crisis sanitaria. El
Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) puso contra las cuerdas al
régimen de presencialidad que sostuvo al sistema educativo durante los altimos
ciento cincuenta afios. La suspension del dictado de clases presenciales habia
comenzado unos dias antes. A partir de una disposiciéon del Ministerio de Educa-
cion nacional, el 16 de marzo cerraron todos los establecimientos educativos del
pais. Mas de 10 millones de estudiantes y casi 900 mil docentes de nivel inicial,
primario y secundario dejaron de encontrarse fisicamente en las aulas. La escue-
la se traslad6 hacia los hogares.

Ningtn integrante de la comunidad educativa estaba preparado para ensefiar
y aprender en forma remota. La escuela, sin embargo, no dejé de funcionar. Las

1. Parte de la informacidon presentada en este trabajo fue relevada en el marco del
proyecto «Respuestas Educativas Provinciales al covid-19». Esta iniciativa fue ideada
por la Divisién de Educacion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Labo-
ratorio de Innovacién y Justicia Educativa (Edulab) del Centro de Implementacion de
Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC). Su objetivo es identificar,
sistematizar y difundir las iniciativas educativas implementadas en las jurisdicciones
argentinas en el contexto de pandemia para promover el intercambio de informacion,
enriquecer el debate publico y fortalecer el proceso de toma de decisiones. Para mas
informacidn sobre este proyecto y sus publicaciones, véase https:/www.cippec.org/
proyecto/politicas-educativas-provinciales/>. Las opiniones expresadas en este traba-
jo no representan necesariamente la posicion institucional del BID o de CIPPEC en el
tema analizado.
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acciones impulsadas por el gobierno nacional y los gobiernos provinciales, asi
como la respuesta de los docentes, directivos, supervisores, estudiantes y las fa-
milias, dan cuenta de los enormes esfuerzos que se estan haciendo para educar
sin presencialidad.

En las proximas semanas se iniciara una nueva etapa de la educaciéon en pan-
demia. Se pasara de la etapa de aislamiento a una de distanciamiento social. A la
suspension total de la presencialidad, le suceder4 la apertura gradual de los esta-
blecimientos educativos que dara lugar a una dindmica educativa muy diferente
y probablemente méas compleja que las anteriores.?

El proposito de este articulo es identificar y caracterizar algunos de los desa-
fios que enfrenta la politica educativa ante la inminente reapertura escalonada
del sistema. Las problematicas educativas que caracterizan al escenario actual
son resultado de una multiplicidad de aspectos. Entre ellos, las dificultades que
enfrentaba el sistema educativo antes de desatarse la pandemia, las brechas de
politica que no lograron resolverse y se ampliaron en la etapa de confinamiento
y los retos que plantea adecuar la educacion al necesario distanciamiento social.

El articulo se organiza en tres partes. El primer apartado caracteriza las res-
puestas de politica educativa orientadas a sostener la escuela durante la etapa
de confinamiento. A través del relevamiento, sistematizacion y anélisis de méas
de novecientas respuestas de politica impulsadas por las autoridades educativas
del gobierno nacional y los gobiernos provinciales se identificaron los principales
focos de intervencion.3 El segundo apartado dialoga con las etapas anteriores y
se concentra en los retos que abre la educacion en la nueva presencialidad. Con el
proposito de enriquecer el debate, se exploran las diversas estrategias que impul-

2. El 2 dejulio el Consejo Federal de Educacién aprobd el protocolo nacional para el
regreso presencial a las aulas a través de la Resolucion N2 364/2020. El protocolo esta-
blece pautas de organizacion escolar para todos los niveles y modalidad educativas. Fue
elaborado por el Consejo Asesor para la Planificacion del regreso presencial a las Aulas,
conformado por representantes de los Ministerios de Educacion y de Salud nacionales,
del Consejo Federal de Educacion, de organizaciones sindicales, del sector privado de
la educacion, de centros de estudiantes, del Unicef y especialistas en distintas dreas de
conocimiento vinculadas a la salud y la pedagogia. El Protocolo Marco constituye un
piso minimo de requerimientos para la apertura de instituciones educativas, a partir de
los cuales cadajurisdiccidon podrd agregar requisitos adicionales. Su formulacién se basa
tanto en criterios sanitarios y de higiene y seguridad como de organizacion escolar y
pedagodgica. Entre los aspectos mas destacados, se encuentran la limpieza y desinfec-
cidon frecuente, la obligatoriedad del uso de tapabocas en todo momento, el distancia-
miento social obligatorio de 1,5 metros y la suspensién de actos, reuniones y eventos.

3. El relevamiento de las iniciativas se realizdé a través de la consulta a los canales
de comunicacioén oficiales del gobierno nacional y los gobiernos jurisdiccionales. Se
incluyeron solo aquellas respuestas que: estan orientadas a los niveles educativos obli-
gatorios (inicial, primaria y secundaria); se presentan como respuestas disefladas o
adaptadas para el desafio de garantizar la continuidad pedagdgica en tiempos de
aislamiento y cuentan con informacién suficiente. El detalle de las iniciativas identi-
ficadas en cada provincia se encuentra en 25 infografias que pueden consultarse en
<https://www.cippec.org/publicacion/educar-en-pandemia-respuestas-provinciales-
al-covid/>. Estas se actualizaran periodicamente.
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saron algunos de los paises que abrieron sus sistemas educativos recientemente
para educar con distanciamiento social. Para finalizar y a modo de cierre, se des-
tacan algunas de las respuestas educativas de las autoridades argentinas en la
etapa de confinamiento asi como de gobiernos que retomaron la presencialidad
recientemente para ponerlas en didlogo con los desafios que enfrentamos.

2. RESPUESTAS EDUCATIVAS PARA EDUCAR SIN
PRESENCIALIDAD

Las medidas de distanciamiento social descalabraron el tiempo y espacio escolar.
El cierre de los establecimientos desvaneci la posibilidad de que los actores de
la comunidad educativa compartan actividades en un mismo espacio fisico. El
sostenimiento de la continuidad pedagogica en forma remota gener6 circuitos
de ensefianza y aprendizaje imprevisibles que alteraron radicalmente el tiempo
escolar.

El principio rector de las decisiones que tomaron las autoridades educativas
fue garantizar la continuidad pedagogica, sin poner en riesgo las medidas adop-
tadas por las autoridades sanitarias para limitar la propagacion del virus y evitar
el colapso del sistema de salud. Ciertamente, un rasgo destacado del contexto
en que se inscriben las respuestas analizadas en este documento es que estan
atravesadas por la incertidumbre y la exigencia de responder a desafios que tras-
cienden a las dinamicas educativas. El alcance de estas iniciativas y sus limites
abren el debate piblico sobre la posibilidad real de educar en distanciamiento
social y, muy especialmente, sobre la nueva presencialidad que se esta gestando.

La expresion «respuesta educativa» alude a las medidas que el gobierno
nacional y los gobiernos provinciales impulsaron para sostener la continuidad
pedagogica luego de declararse el cierre de los establecimientos educativos. Al
articularse, estas iniciativas expresan la perspectiva de las autoridades sobre el
nucleo irrenunciable de recursos, practicas e interacciones que preservan a la
escuela en tiempos de pandemia. Al analizarlas en conjunto, se observa que estas
se agrupan en torno a seis focos de intervencidn politica.

Acceso a contenidos pedagogicos

La transmisién de saberes socialmente significativos es uno de los pilares que
sostienen a la escuela. En respuesta a la suspension de la presencialidad, las au-
toridades educativas formularon una estrategia para recrear este aspecto especi-
fico de la escuela en todos los hogares.

Ladisposicion de contenidos en portales digitales organizados por nivel de estu-
dioyéareadeconocimientofueunadelasprimerasreacciones. El Ministerio de Edu-
caciéndelaNaciontomolainiciativa. Enla primera semana que se decreté el cierre
de escuelas, lanz6 la plataforma Seguimos Educando (www.seguimoseducando.
gob.ar) alojada en el portal Educ.ar. Las provincias se sumaron rapidamente y
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complementaron la oferta nacional con portales y contenidos propios. A su vez,
para lograr que los contenidos digitales se transformen en experiencias educa-
tivas, se asumi6 rapidamente que la interaccién entre estudiantes y docentes es
crucial. En esta linea, se destaca que 19 de las 24 jurisdicciones promovieron la
creacion de aulas virtuales y facilitaron —a través de licencias gratuitas— la inte-
raccion sincrénica a través de videollamadas.

Mi4s all4 de estos avances, el potencial de las tecnologias digitales quedé evi-
dentemente limitado por la desigualdad en el acceso a conexiones a internet de
calidad. Practicamente todos los estudiantes provenientes de familias de los es-
tratos sociales més favorecidos acceden a internet en sus hogares, mientras que
entre sus pares de los estratos sociales mas desfavorecidos el acceso varia entre
el 22% y 60% segun la jurisdicciéon. Sumado a lo anterior, se estima que més de
la mitad de las conexiones a internet no aseguran la interaccioén sincroénica (Ar-
topoulos, 2020).

Para garantizar el acceso a contenidos pedagogicos a todos los estudiantes,
era necesario complementar la propuesta digital a través de otros soportes. En la
tercera semana de confinamiento se inici6 la distribucién masiva de los cuader-
nillos impresos con contenidos educativos para los distintos niveles. En el mar-
co del programa Seguimos Educando, el Ministerio de Educaciéon de la Naciéon
produce e imprime los cuadernillos y los envia a las provincias. Las autoridades
jurisdiccionales y municipales los distribuyen. En algunas provincias se comple-
mentaron los cuadernillos nacionales con materiales impresos de produccién
propia.

El gobierno nacional sumé también catorce horas diarias de programacion
educativa en los canales de la Televisiéon Publica, PakaPaka y Encuentro, y con
siete horas de contenidos radiales en Radio Nacional. Para potenciar la llegada
de los recursos nacionales, varias provincias incluyeron los programas naciona-
les en los canales de television y retransmisoras radiales locales. Al menos nueve
provincias montaron sus propios programas de television y algunas crearon ra-
dios escolares, en particular en las zonas rurales.

Ampliacién de la infraestructura digital

La ingenieria y el despliegue agresivo de recursos que requiere la ampliacion de
la infraestructura digital no se correspondieron con las demandas inmediatas
que surgieron de la suspension de las clases presenciales. De alli que los prime-
ros esfuerzos se apoyaron en el aprovechamiento de computadoras en desuso. El
Ministerio de Educaciéon de la Nacién inici6 la entrega de computadoras porta-
tiles y tabletas que habian sido adquiridas en el pasado, pero que permanecian
almacenadas, sin haber sido entregadas.

En un contexto de acceso limitado a dispositivos digitales, el celular result6
un gran aliado. En efecto, la «Encuesta covid-19» realizada por Unicef (2020b)
sefiala que la mensajeria instantanea WhatsApp es, de acuerdo con los adoles-
centes, el medio mas empleado para el contacto con sus docentes. El 63% de los
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adolescentes lo usa con esa finalidad, mientras que el 46% se comunica con sus
docentes a través de alguna plataforma y el 40% utiliza el correo electrénico.
Por tltimo, a fin de facilitar la navegacion gratuita de los portales educativos,
el gobierno nacional firm6 un acuerdo con las tres empresas mas importantes de
telefonia celular para que la navegacion de la plataforma Seguimos Educando no
consuma datos de los dispositivos desde los que se acceda a esta tltima.

Acompafiamiento a docentes

El tercer grupo de respuestas se orient6 al acompafiamiento y fortalecimiento
de las capacidades de los docentes para ensefiar en tiempos de aislamiento. Las
jurisdicciones emprendieron acciones para orientar las practicas de ensehanza,
para promover el desarrollo de capacidades en el uso de tecnologias digitales y
para ofrecer espacios de contencion y reflexion a los docentes. Ademas, algunas
provincias lanzaron encuestas para indagar como se habian readecuado las prac-
ticas docentes en tiempos de aislamiento.

Apoyo a familias y jovenes

Un cuarto grupo de respuestas ofrecié orientaciones a los adultos que median
entre los contenidos y los estudiantes, para acompafiarlos durante la realizaciéon
de las tareas escolares en el hogar y contenerlos ante situaciones complejas. A
la par, se abrieron espacios donde se difunde informacion y en algunos casos se
ofrece asistencia y escucha activa para prevenir y abordar problematicas especi-
ficas como la violencia de género,* el cyberbullying o grooming.

Servicio de alimentacion escolar

Antes de desatarse la pandemia, el 53% de los nifos, nifias y adolescentes meno-
res de dieciocho afos de la Argentina (EPH, Indec, 2019) conformaban familias
con carencias materiales persistentes. Algunas estimaciones recientes senalan
que, para fines del 2020, junto con una caida importante del PBI, la pobreza en
la nifnez alcanzaria al 59% (Unicef, 2020a). En efecto, para muchas familias, la
escuela ocupa un lugar central para el sostenimiento de las condiciones materia-
les del lazo educativo. Al inicio de la suspension de las clases presenciales, las es-

4. El Observatorio de Jovenes y Adultos de la Universidad de Buenos Aires informd
que los casos de violencia intrafamiliar y la violencia de género han aumentado signi-
ficativamente en Argentina en el contexto de aislamiento. La cantidad de denuncias
recibidas en la Linea 137 de atencidn a victimas de violencia familiar aumentd un 28%,
y las victimas registradas, un 24% entre marzo y mayo de 2020, respecto al mismo
periodo del aflo anterior. Las denuncias en la Linea 144 de atencién a victimas de vio-
lencia de género aumentaron un 40% en el primer mes de aislamiento.
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cuelas mantuvieron la distribucién de viandas. Posteriormente, las politicas ali-
mentarias migraron, en su gran mayoria, a la entrega de mo6dulos alimentarios,
un conjunto de alimentos secos que cubren el desayuno, almuerzo y/o merienda
durante aproximadamente dos semanas.

Adaptaciones de la organizacion escolar

Elrégimen de presencialidad legitimaba un conjunto de reglas que organizaban el
acceso, la promocion, la acreditacién y la certificacion de saberes. El aislamiento
oblig6 a repensarlas. Con vistas a construir reglas comunes respecto a la evalua-
cion, acreditacion y promocion que permitieran ordenar este periodo excepcio-
nal, el Consejo Federal de Educacion (CFE) asumi6 un rol ordenador al establecer
criterios federales para las estrategias que se promuevan a nivel jurisdiccional.

Entre las principales medidas, el CFE estableci6 a través de la Resolucion N°
363/20 que ningtn alumno del pais sera calificado mientras las clases presencia-
les estén suspendidas. Para el nivel primario propone que los primeros tres afios
conformen una unidad pedagogica y, para el resto de los afios de escuela prima-
ria, establece la estrategia de la promocion acompanada. Para el nivel secunda-
rio, la resoluciéon impulsa la priorizacién y reorganizaciéon de los contenidos, y
establece que la acreditacion del nivel podria tener lugar entre finales de 2020
y la primera mitad de marzo de 2021. Para quienes cursaron en 2019 o estan
cursando el dltimo afio de la secundaria en 2020, la resolucién del CFE insta a
considerar alternativas virtuales de evaluacién que permitan regularizar el afio
escolar 2019 y la posibilidad de extender el ciclo lectivo 2020 sobre los primeros
meses del calendario escolar 2021.

3. DESAFIOS DE POLITICA EDUCATIVA EN LA NUEVA
PRESENCIALIDAD

La reapertura de las escuelas se iniciara en un contexto sanitario incierto. Las
autoridades se enfrentan al riesgo de que la dinamica escolar active o acelere la
propagacion del covid-19. En consecuencia, para reabrir las escuelas y sostener
esta decision, deben impulsar medidas que reduzcan al méximo la probabilidad
de contagio entre las personas.

Una de las consecuencias inmediatas de la decision de restituir la presenciali-
dad con distanciamiento social es la necesidad de reducir drasticamente la can-
tidad de personas que transitan en simultaneo por los establecimientos educati-
vos. En Argentina, se estima que para mantener las medidas de distancia social
la cantidad de estudiantes por aula deberia reducirse entre un 37% y 67% (Bos,
Binoja y Dalaison, 2020).

La experiencia internacional constata que ningtin sistema educativo estaba
en condiciones de ampliar la infraestructura educativa con la velocidad y en la
dimensién necesarias para garantizar un ciclo lectivo regular en contexto de dis-
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tanciamiento social. La oferta de establecimientos educativos es insuficiente para
albergar en simultaneo a todos y todas los estudiantes y docentes tal como sucedia
antes de la pandemia. En los paises que reabrieron las escuelas, se estableci6 un
nimero maximo de estudiantes por aula y por docente considerablemente me-
nor que aquel para el que habian sido disefiadas originalmente. A la par, las au-
toridades educativas fijaron normas para que las pocas personas que circulan en
simultaneo dentro del establecimiento educativo mantengan distancia entre si.

Estas medidas llevaron a la reorganizacion del espacio escolar: se especifico la
distancia en metros que debe asegurarse entre los bancos y sillas de cada alumno,
se prohibieron las actividades grupales, actos escolares, recreos e incluso las que
forman parte de espacios curriculares regulares como educacion fisica y coros.
Sumado a lo anterior, se establecieron reglas estrictas para evitar aglomeraciones
de personas en espacios comunes como los banos, los pasillos y patios.

Las nuevas restricciones condujeron a que las autoridades priorizaran grupos de
estudiantes sobre otros. Los criterios de priorizaciéon —que no son excluyentes entre
si— varian segun el pais y el territorio. Un primer aspecto para considerar fue si la
densidadydistribucién dela ofertade servicios educativos permitia quelos estudian-
tes, docentes y agentes educativos se trasladasen sin necesidad de usar transporte
publico. Es evidente que el primario, al ser el tinico nivel educativo efectivamente
universal es, de los tres obligatorios, el mejor preparado para afrontar esta etapa.

En algunos paises se priorizo a los estudiantes de mas edad por su mayor ca-
pacidad para sostener las medidas de higiene y distanciamiento social. En otros,
a veces en simultdneo, primaron los argumentos pedagogicos. Algunos reco-
nocieron que la presencialidad es insustituible para los estudiantes que estan
iniciando el proceso de lectoescritura o para los mas pequenos, para quienes el
aprendizaje se vincula indisolublemente con la interaccién entre pares y la me-
diacion de los adultos. Otros se focalizaron en el pasaje entre niveles educativos,
desde el supuesto de que la recuperacion de aprendizajes es mas dificil de traspa-
sar al afio siguiente. En estos casos, se consideré a los estudiantes de los altimos
afios del nivel primario y el nivel secundario. Algunos paises priorizaron a los
estudiantes segtn caracteristicas de sus familias: hijos e hijas de trabajadores de
actividades esenciales o familias socialmente vulnerables, o en condiciones de
baja conectividad y acceso a dispositivos digitales.

En los paises que reabrieron las escuelas, los estudiantes concurren al estable-
cimiento educativo solo unos dias por semana. La reorganizacion del tiempo y el
espacio escolar obligé a las autoridades educativas y a los docentes a diferenciar
entre contenidos prioritarios y complementarios. El primer tipo de contenidos,
que por su relevancia requiere de un mayor acompafiamiento docente, se asigna,
por lo general, a la instancia presencial.

La nueva presencialidad revalid6 algunas de las respuestas que fueron impulsa-
dasenlaetapade confinamiento. En efecto, una delas pocas certezas es quelaeduca-
ci6n con distanciamiento social estuvo y estara signada por modelos hibridos de en-
sefianzay aprendizaje. Estos combinan la interaccién presencial entre estudiantes y
docentes, lainteraccién sincrénicay asincréonica enlos hogares mediada portecnolo-
giasy dispositivos digitales, y el trabajo en los hogares sin acompafiamiento docente.
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La composicion especifica que tendran los modelos hibridos es una incégnita.
La posibilidad de sostener la educacién remota a través de las tecnologias digi-
tales no esta al alcance de todos los docentes y estudiantes. Asimismo, el analisis
de las respuestas educativas a la etapa de confinamiento dejé en evidencia que
la ampliacion de la conexion a internet, la dotacion de dispositivos digitales a es-
tudiantes y docentes, y la formacion para el uso pedagogico de estas tecnologias
va a ser un proceso lento y gradual. En consecuencia, la television, la radio y a la
distribucién de materiales impresos van a seguir ocupando un lugar importante
en las estrategias orientadas a garantizar la continuidad educativa.

En este escenario, tan importante como ampliar el acceso y apropiacién al
equipamiento digital es repensar el potencial pedagdgico de nuevas y viejas tec-
nologias. Los modelos hibridos plantean un escenario diferente y por ello requie-
ren de habilidades especificas: en particular, el despliegue de propuestas innova-
doras para la ensenanza y aprendizaje, nuevas formas de evaluacion y recupera-
cion de saberes y la formacion de los docentes en estas habilidades.

Ahora bien, el cumplimiento efectivo del derecho a la educacion de nifios,
nifias, adolescentes y jovenes era, aun antes de la pandemia, un desafio pen-
diente. En el afio 2019, practicamente todos los adolescentes lograban terminar
el nivel primario y la gran mayoria de ellos ingresaba al nivel secundario, pero
solo la mitad lograba completar el tramo de escolarizacién obligatorio (Cardini y
D’Alessandre, 2019). La interrupcion temprana de la trayectoria escolar se con-
centraba en los estudiantes provenientes de los sectores socialmente vulnerables.
Durante los tres tltimos meses, la emergencia puso en jaque las estrategias que el
sistema educativo habia desarrollado para acompaiiar las trayectorias escolares
en riesgo. Estas estrategias, basadas fuertemente en la promocion y sostenimien-
to de vinculos provechosos y estrechos entre estudiantes y docentes, dependian
intensamente de la interaccion dentro y fuera de los establecimientos educativos.
La educacion en aislamiento social debilité los vinculos entre estudiantes con
mayor riesgo educativo y la escuela por al menos dos motivos.

En primer lugar, porque —tal como fue mencionado anteriormente— algunas de
las razones por las cuales los y las adolescentes interrumpian sus trayectorias esco-
lares se profundizaron durante el aislamiento. La bibliografia especializada sefiala
que cuando los adultos que encabezan el hogar no acceden al tiempo y dinero ne-
cesarios para cuidar, los y las adolescentes se desplazan desde el rol de receptores
hacia el de proveedores de cuidado (D’Alessandre, 2020). En el aislamiento social
obligatorio, la familiarizacion de todas las esferas de la vida cotidiana incremento
considerablemente el tiempo que las familias necesitan para abordar el cuidado de
las personas con algin nivel de dependencia —en particular, de nifios y nifias pe-
quefias— y descalabro las estrategias para afrontarlo. Actualmente, la posibilidad
de las familias de aliviar su carga de cuidado directo a través de acuerdos intrafami-
liares, la contrataci6on de cuidadores/as y trabajo doméstico, esta vedada, al igual
que la oportunidad de delegarlo en parte en las escuelas, espacios de crianza, en-
seflanza y cuidado o centros de dia para personas con algin nivel de discapacidad.

En paralelo, la incertidumbre e inestabilidad laboral atraviesan a la mayoria
de las familias, en particular las familias de los sectores sociales mas vulnerables:
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una gran parte de los adultos no cuenta con la posibilidad de teletrabajar y se en-
cuentra en la informalidad. En efecto, las condiciones de vida de las familias con-
formadas por nifios, nifias y adolescentes en edad escolar son las mas afectadas
por la crisis econémica que profundizo el aislamiento social obligatorio. En este
escenario, es muy probable que en los sectores sociales donde antes de la pande-
mia se concentraba el mayor riesgo de interrupcién temprana de la trayectoria es-
colar y que en la etapa actual se concentra la mayor probabilidad de enfermar de
covid-19, losylas adolescentes hayan asumido un rol protagbnico en las dinamicas
familiares de cuidado y que este rol compita en tiempo y motivacion con el estudio.

En paralelo, el aislamiento social desdibuj6 la presencia cotidiana de la es-
cuela en la vida de los estudiantes. El uso actual de las tecnologias y dispositivos
digitales no logro recrear el entorno de inclusion —si bien a todas luces insuficien-
te— de la presencialidad. Sumado a esto, los estudiantes de los sectores sociales
maés desfavorecidos son quienes tienen mayor dificultad para acceder a los conte-
nidos y los recursos que ofrece el sistema educativo para sostener la continuidad
pedagogica en contexto de aislamiento social.

El pasaje hacia la nueva presencialidad enfrentara el inmenso desafio de
convocar nuevamente a los estudiantes a las aulas. La politica educativa en
contexto de distanciamiento social debera contrarrestar la posicion de muchos
docentes y familias que, ante el riesgo de contagio, se resistiran a asistir o a
enviar a sus hijos e hijas a la escuela. Frente a este desafio es imprescindible
destinar recursos para que las escuelas sean espacios seguros y, desde ellas,
recomponer los vinculos de confianza con las familias. Al mismo tiempo, un
componente irrenunciable de las estrategias de reapertura gradual del sistema
educativo debe orientase a la btisqueda activa de los y las estudiantes que no
regresen a las clases presenciales. Las politicas de acompafiamiento y sosteni-
miento de trayectorias escolares requieren de sistemas nominalizados robustos
que permitan identificar y dar un seguimiento personalizado a los estudiantes
en riesgo educativo.

4. A MODO DE CIERRE

Al inicio de la pandemia, las respuestas educativas se concentraron en garan-
tizar el acceso a contenidos pedagogicos a través de plataformas digitales y el
sostenimiento del servicio de alimentacion escolar. Asi, la escuela se posiciond
como espacio para continuar con la transmisién de saberes. Ante los limites de
conectividad y equipamiento digital entre estudiantes y docentes, se establecie-
ron acuerdos con las empresas de telefonia mévil para garantizar la navegacién
gratuita de los portales educativos a través de celulares. En paralelo, se reforzo la
distribucién de materiales impresos y la difusién de contenidos a través de viejas
tecnologias como la radio y la television. Aismismo, se impulsaron acciones para
ampliar el equipamiento e infraestructura digital. Con el correr de las semanas,
se hizo cada vez mas evidente que para lograr transformar un video, un texto
o una actividad digital en una experiencia educativa, era necesario promover y
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proteger la interaccion entre estudiantes y docentes. A las aulas virtuales y los
encuentros sincronicos y asincronicos, se sumaron propuestas para la formacién
y acompafnamiento de los docentes en contexto de aislamiento social. Sumado
a lo anterior, se impulsaron medidas para orientar a las familias y estrechar los
vinculos entre los diferentes actores de la comunidad educativa, al tiempo que se
introdujeron modificaciones en la organizacion escolar para garantizar la conti-
nuidad pedagdgica en un ciclo escolar irregular.

Las caracteristicas y el alcance de las respuestas educativas a las medidas de
aislamiento pusieron al descubierto las consecuencias de una transformacion di-
gital inconclusa y de las dificultades de la politica educativa para universalizar
el derecho a la educacién en un contexto signado por profundas desigualdades
sociales. Una sociedad donde al inicio de la pandemia la mitad de la poblacién
escolar enfrentaba carencias materiales persistentes y una comunidad educativa
donde solo la mitad de los estudiantes lograba transitar el tramo de escolariza-
cién obligatorio hasta graduarse.

La suspension de la presencialidad aceler6 procesos transformadores que ya
estaban en marcha y quebré algunas de las incercias que reproducian desigual-
dades. En particular, obligd a actuar en un escenario en el que se hizo visible
como nunca antes que la posibilidad de sostener los procesos de ensehanza y
aprendizaje depende estrechamente de la infraestructura y equipamiento de los
hogares y de los recursos materiales y simbolicos que las familias tienen para
acompaiiar la educacion de sus hijos.

En consecuencia, la adecuacion del sistema educativo a la presencialidad con
distanciamiento social enfrenta a la politica educativa con desafios ain mayores
que en las etapas previas. La reapertura de los establecimientos escolares plantea
retos inéditos derivados de dindmicas sanitarias que la trascienden en un esce-
nario donde las condiciones materiales de la educaciéon —uno de los principales

obstéiculos que enfrent6 en la etapa de confinamiento— se siguen deteriorando.
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Viejas y nuevas desigualdades educativas.
Desafios emergentes a la formacion docente

Ana Pereyra

EL PRESENTE TEXTO ES UNA REFLEXION EN VIVO, muy proxima a lo que esta acon-
teciendo, por lo cual tiene el caracter de un ensayo (cfr. Weinberg, 2014). Si bien
hacemos referencias a algunas evidencias empiricas, se trata de lecturas parcia-
les y no exhaustivas de investigaciones en curso.! La intencién es poner de relieve
lo que la pandemia visibiliza y produce en el ambito de las relaciones —mediadas
por las viejas y las nuevas tecnologias— entre escuelas, familias, alumnos, docen-
tes y saberes a ensefiar y a aprender (Dussel, Ferrante y Pulfer, 2020).

. EL AISLAMIENTO SOCIAL PREVENTIVO Y OBLIGATORIO
(ASPO) Y LA SUSPENSION DE LAS CLASES PRESENCIALES

Ante la expansion de la pandemia de covid-19 —virus que se registré por primera
vez en la ciudad de Wuhan, China en diciembre de 2019—, los paises adoptaron
diversas medidas a los efectos de proteger la salud publica. En el caso argenti-
no, el Estado dispuso a partir del 20 de marzo de 2020 el Aislamiento Social
Preventivo y Obligatorio (ASPO) junto a otras medidas de proteccion social. En
materia educativa, el ASPO signific6 la suspension de las clases presenciales en
las escuelas de los niveles obligatorios (Inicial, Primario y Secundario) en todas
sus modalidades y también en la educacion superior y universitaria.

En la tarea de garantizar el derecho a la educacién de nifias, nifios y adoles-
centes, la escuela argentina atiende histéricamente una gran heterogeneidad de
demandas adicionales acorde a la funcion social que tiene nuestro sistema edu-
cativo. Es asi que las escuelas en territorios socialmente vulnerables permanecie-
ron abiertas para ofrecer los servicios de comedores escolares en articulacion con
las areas de Desarrollo Social y Salud. Para ello, supervisores, directivos, docen-
tes y personal de apoyo junto a integrantes de las organizaciones comunitarias
locales se adecuaron a los protocolos epidemioldgicos y sanitarios establecidos
por el Ministerio de Educacion nacional y los jurisdiccionales. Esta decision tuvo

1. Desarrolladas en el &mbito del Instituto Nacional de Formacion Docente del Minis-
terio de Educacion de la Nacion.
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implicancias significativas para conservar el contacto, la comunicacion entre las
escuelas y las familias.

Las desigualdades territoriales en los niveles de conectividad y sociales en lo
relativo al acceso a los servicios de internet y a los dispositivos conllevaron a
las jurisdicciones y al Ministerio nacional a adoptar distintas medidas para ga-
rantizar el derecho a la educacién de nifias, nifos y adolescentes. Muchas juris-
dicciones promovieron diversas estrategias digitales y multimediales para dar
cobertura educativa a diferentes territorios. El Ministerio de Educacion de la
Nacién implement6 el programa nacional Seguimos Educando (www.seguimo-
seducando.gob.ar), un portal educativo en Educ.ar con videos, libros digitales,
juegos, secuencias didacticas, orientaciones a docentes y familias, que se com-
plementa con la emisién de programas de television y radio y la distribucién de
millones de cuadernos impresos. Estos cuadernos fueron disefiados con el objeto
de favorecer la continuidad pedagogica de estudiantes en contextos vulnerables,
con escaso acceso a recursos tecnologicos digitales y escasa o nula conectividad.
Asimismo, el Instituto Nacional de Formaciéon Docente (INFoD) fortalecid los
programas de formacién para la ensenanza mediada por tecnologias digitales
con cursos autoasistidos y tutorados para docentes de todos los niveles y modali-
dades del pais, formadores de Institutos Superiores y estudiantes de la formacién
docente.

Una situacidén tan inédita como la que se esta describiendo (nunca antes se
habian suspendido las clases presenciales en todo el pais por un periodo tan
prolongado) conllev6 al despliegue de un conjunto de iniciativas orientadas a
investigar de qué maneras se esta desarrollando la ensefianza en los distintos
territorios y contextos, qué estrategias desarrollan las escuelas y los docentes
para el mantenimiento de un vinculo pedagogico en esta excepcionalidad, como
se desarrollan las tareas de seguimiento a la enseflanza y las de seguimiento de
los estudiantes en este contexto, como se acta ante la falta de comunicacion
con estudiantes y familias, qué tecnologias fueron utilizadas en los més diver-
sificados escenarios, qué rol asumen los equipos directivos y la estructura de
supervision pedagogica.

En este texto hacemos referencia a entrevistas relevadas en el marco de la
investigacién en curso, «El aislamiento social, preventivo y obligatorio y sus
efectos en las practicas educativas: los actores institucionales, los vinculos, las
propuestas de ensefianza», que la Secretaria de Educacion del Ministerio de Edu-
cacion, el INFoD y la UNIPE estan desarrollando en forma conjunta, y también
a experiencias compartidas por colegas de todo el pais en el marco del Obser-
vatorio de Practicas Educativas del INFoD (https://red.infd.edu.ar/compartir-
experiencias/). En ambos casos hemos considerado solo las practicas de conti-
nuidad pedagogica de los docentes de los niveles obligatorios (Inicial, Primario
y Secundario).

La lectura que hacemos de esos registros esta orientada a captar las nue-
vas desigualdades, es decir, aquellas derivadas de la distribucién diferencial
del acceso a internet, de dispositivos tecnolégicos y de los usos de las tecnolo-
gias digitales (Dussel, 2004). Estas nuevas desigualdades se vinculan, se mon-
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tan sobre aquellas derivadas de la estructura social (Kessler, 2014, y Kessler
(comp.), 2016). En la investigacion que estamos desarrollando, tomamos como
indicador de referencia de las viejas desigualdades, los circuitos educativos.
Esa categorizacion fue incluida en la produccion de los afios ochenta del siglo
XX en el analisis del sistema educativo argentino en la perspectiva de constitu-
cion de circuitos diferenciados que operaban segmentando ofertas, institucio-
nes y sectores sociales (Braslavsky, 2019 [1985]).

Inspirados en ese anélisis, nos interesa avanzar en una caracterizaciéon ade-
cuada a la realidad actual que combine locacion, estrato social, uso de dispositi-
vos tecnolédgicos y dindmica de vinculacién con el entorno y las familias. De esta
manera, hemos definido la siguiente tipologia:

»  Circuito 1: Urbano. Sectores medios y altos consolidados. Buena conectivi-
dad y dotacion de equipos. Formacion docente adecuada. Continuidad peda-
gbgica sobre la base de programas propios. Ambitos familiares apropiados
para el acompanamiento de la actividad escolar. Escasa o débil referencia a
las iniciativas del Ministerio de Educacion nacional.

»  Circuito 2: Urbano. Clases medias urbanas heterogéneas. Buena conectivi-
dad y dotacion desigual de equipos. Diversidad de formaciones y capacida-
des docentes. Modelos hibridos: soportes tecnologicos para compartir mate-
riales (texto), incorporacion progresiva de videos. Organizacion de vinculos
a través de plataformas de acceso libre. Incorporacién progresiva de herra-
mientas para reuniones utilizadas para compartir o como mesa de consultas.
Situaciones variadas que combinan acompafiamiento de escuela y familia
para resolver situaciones.

«  Circuito 3: Urbano y urbano-marginal. Clases medias bajas y sectores po-
pulares integrados (con actividad econémica, formal o informal). Conec-
tividad basica y dotacién de equipamiento desigual (desde computadoras
hasta celulares compartidos por varios miembros del grupo familiar). Di-
versidad de situaciones sociales y familiares para el acompafnamiento a las
tareas escolares. Uso parcial de plataformas libres. Escasez de reuniones
virtuales (planteadas como opcionales para consultas). Uso de materiales
oficiales o ptblicos de libre disponibilidad en la red. Uso de manuales o
textos bases como referencia. Se «virtualizan» textos informativos y acti-
vidades mediante la «fotocopia virtual» que requiere impresién por parte
de las familias.

«  Circuito 4: Zona rural y rural aislada. Sectores populares vulnerables.
Bajo o nulo nivel de conectividad. Celular para comunicaciones. Escaso
uso de tecnologias digitales en el proceso de ensenanza. La vinculaciéon
pedagobgica va asociada a las politicas asistenciales o de alimentacién.
Se trabaja con el envio de materiales impresos provistos por la politica
publica.
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Il. LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS EN DISTINTOS
CIRCUITOS SOCIOTECNICOS

El Circuito 1 es aquel en el cual la continuidad pedagogica se produjo a través
del uso de plataformas educativas y computadoras conectadas a internet en los
hogares de docentes y estudiantes. En términos generales, las escuelas ya eran
usuarias de las plataformas antes del ASPO. Estas constituian el entorno para la
realizacion de tareas asincronicas complementarias del trabajo presencial. De
esta manera, tanto docentes como estudiantes y familias ya tenian algin grado
de familiaridad con su uso. Esto incidi6 en que el lapso de pasaje entre las clases
presenciales y las clases en entornos virtuales fuera corto y menos sinuoso y ac-
cidentado que en los demaés circuitos. Los alumnos organizados por sala, grado o
clase ya contaban con direcciones de correo electronico institucionales y estaban
todos vinculados a la plataforma.

Las plataformas posibilitaron mantener el encuadre institucional de la acti-
vidad pedagogica. Por un lado, al concentrar las actividades de las asignaturas o
areas de conocimiento en un mismo entorno se pudo sostener una organizacién
horaria similar a la de la presencialidad. Por otro, toda la comunicacion con las
familias fue concentrada en el equipo directivo, lo que favoreci6 el registro for-
mal del vinculo entre escuelas y familias aun en condiciones en que el &mbito de
desarrollo de la actividad educativa fueran los hogares. Asimismo, para los alum-
nos de secundaria —que cuentan con un nimero considerable de profesores— el
trabajo en una plataforma les facilit6 su propia organizacién y el seguimiento de
las tareas pendientes de todas las asignaturas.

La innovacién tecnoldgica més destacada fue la incorporacién y el uso fre-
cuente de los encuentros virtuales (Google Meet, Zoom, etc.) que posibilito el
desarrollo de actividades sincrdnicas con la totalidad del grupo, con grupos més
reducidos o incluso el trabajo especifico con alumnos con més dificultades. A esto
se sumo la incorporacién de pizarras digitales a las clases online y el empleo de
programas especificos para la ensefianza de determinadas areas de conocimien-
to. Recursos digitales, tutoriales y videos complementaron las clases y muchas
actividades a realizar por los alumnos del segundo ciclo de primaria y secundaria
en forma individual o grupal requirieron el uso de programas especificos como
Word, PowerPoint, Google Site, lineas de tiempo, programas para la realizacién
de graficos o dibujos, para la produccién musical, etc.

En el Nivel Inicial las actividades sincrénicas con toda la sala fueron mas es-
poradicas y en general estas se concentraron en las salas de 4 y 5. La participa-
cion y el acompanamiento de las familias resultaron centrales. En las entrevistas
se hace referencia a que todas las actividades del Nivel Inicial y del primer ciclo
del Nivel Primario que se trabajaron en forma asincroénica en la plataforma fue-
ron acompafadas con notas explicativas a los padres.

En cuanto a los dispositivos digitales necesarios, el seguimiento de las clases
requiri6 una PC por alumno y con frecuencia un celular (del propio alumno o de
los padres) para tomar fotos de las producciones manuscritas de los estudiantes
que debian enviarse al docente.
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En el Circuito 1, las planificaciones iniciales por asignatura o area de cono-
cimiento se vieron menos afectadas por el ASPO. No se hace referencia en las
entrevistas a las producciones del Ministerio de Educacién nacional ni jurisdic-
cional. Algunos docentes mencionan alteraciones en el orden de las planifica-
ciones iniciales a los efectos de dejar para el retorno a las clases presenciales las
cuestiones més complejas. Esta continuidad ha incidido en que el trabajo mul-
tiareal o de taller sea menos frecuente que en los demas circuitos y en que el
modo habitual de evaluaciéon —la calificacion numérica— se haya sostenido en la
mayoria de los casos.

Aun cuando la conectividad, la disponibilidad de dispositivos por parte de los
docentes y de los estudiantes y la existencia de plataformas institucionales fue-
ron factores que favorecieron la continuidad pedagdgica, también los docentes
de este circuito refieren a la prolongacion indefinida del tiempo de trabajo para
la preparacion de las clases, la seleccion de los recursos, las devoluciones y eva-
luacion de las producciones de los estudiantes y la atencion de los alumnos con
mayores dificultades.

La escuela que viene es percibida por los docentes de este circuito como una
escuela que alterna clases presenciales y virtuales y en la que se consolida el uso
de las tecnologias para la ensefianza y su dominio por parte de los estudiantes
para la elaboracién de las producciones requeridas.

En el Circuito 2 la continuidad pedagogica tuvo lugar a través de redes sociales
y herramientas de encuentros virtuales (como Google Meet o Zoom, entre otras).
El dispositivo de conexidn entre familias y escuelas es el celular aunque la mayor
parte de los docentes del Circuito afirman contar con computadora conectada a
internet en sus casas. En muy pocos casos del Circuito 2 se hace referencia al tra-
bajo organizado en plataformas educativas. Los docentes entrevistados afirman
que la mayoria de los estudiantes no cuenta en sus hogares con computadoras
conectadas a internet.

En general, hacen referencia a dos fases en las practicas pedagégicas duran-
te el ASPO: la primera, signada por la sorpresa de la interrupcién de las clases
presenciales y en la que se concentran en el envio de tareas de repaso o de diag-
noéstico con la expectativa de introducir temas nuevos de la planificacién anual
en el momento del retorno a las clases presenciales. Luego de las primeras dos
semanas, las comunicaciones con los estudiantes se hacen mas fluidas y frecuen-
tes a través de grupos de WhatsApp integrados por los padres en el nivel inicial
y primario y por los mismos estudiantes en secundaria. Ademas de los grupos de
WhatsApp, algunos docentes y directivos refieren al sostenimiento del Facebook
y ala creacién de canales de YouTube institucionales como modo de mantener la
conexi6n con las familias.

Las readecuaciones curriculares fueron importantes y orientadas por los su-
pervisores y los equipos directivos en el sentido de concentrar las actividades en
los ntcleos de aprendizaje prioritarios (NAP). Algunos docentes de Nivel Inicial
refieren al trabajo por talleres integrados, los de Nivel Primario al redisefio de la
planificaciéon anual previa al ASPO a través del trabajo colaborativo en Google
Drive, y también los de Secundario organizados por Departamento. En general,
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valoran positivamente los trabajos por proyectos o en la modalidad taller, ya que
consideran que este tipo de situaciones de ensefianza favorece los aprendizajes y
permite sostener la motivacion de los estudiantes en estas condiciones. Dado que
los docentes de este circuito disponen de computadoras conectadas a internet, el
trabajo colaborativo con directivos y colegas se desarrolla a través de tecnologias
distintas a las que emplean con sus alumnos.

El WhatsApp es la herramienta mas mencionada para el intercambio de ac-
tividades asincronicas, para los encuentros sucesivos con pequeios grupos de
alumnos y para los intercambios individuales en los casos con maés dificultad. El
uso de esta aplicacion tiene una doble evaluacion por parte de los docentes. Por
un lado, genera una llegada mas personalizada y cercana a las familias o a los
estudiantes. Por otro, instala un registro informal en el vinculo que resulta muy
invasivo de la privacidad del docente, de los estudiantes y de sus familias. Los
encuentros con grupos reducidos de alumnos se combinan eventualmente con
actividades sincrénicas con todo el grupo (sala, clase, afio) a través del Google
Meet. A diferencia de lo que ocurre en el Circuito 1, estos encuentros no ocurren
en forma diaria y requieren ser acordados previamente con los padres para poder
contar con sus dispositivos celulares.

La preocupacién de los docentes por la continuidad pedagdgica de los es-
tudiantes con menores posibilidades de conexion es constante y existe una
especial valoracién por aquellos que aun en condiciones adversas buscan de
modo responsable realizar las actividades propuestas. Los docentes evaltian de
manera cualitativa el proceso de aprendizaje realizado por los estudiantes en
este periodo y en las entrevistas no hacen referencia al uso de calificaciones
numéricas.

En el Circuito 3 la continuidad pedagoégica tiene lugar a través de las redes
sociales, fundamentalmente de la aplicacion WhatsApp, del referenciamiento de
los cuadernillos producidos en el marco de la plataforma Seguimos Educando, de
la promocién de los programas de la TV ptiblica previstos en la plataforma y de
la consideracion de los recursos disponibles en las plataformas de los ministerios
jurisdiccionales. El dispositivo més usado tanto por los docentes como por los
estudiantes es el celular.

El lugar del equipo directivo en las escuelas de este circuito estd muy aso-
ciado a la distribucién alimentaria. Sus orientaciones a los docentes apun-
tan fundamentalmente al sostenimiento del vinculo con los estudiantes o las
familias, al registro de estudiantes cuya conexién con la escuela es débil o
inexistente —con la clara intenci6n de atender prioritariamente a esos estu-
diantes— y a promover una evaluaciéon de proceso evitando las calificaciones
numéricas.

En cuanto al proceso transitado desde la suspension de las clases presenciales,
los docentes reconocen una primera fase en la que envian tareas de repaso a los
estudiantes y a la vez se incrementan los contactos con los colegas y los equipos
directivos para consensuar el curso de acciones a seguir. Estas comunicaciones
se producen a partir del empleo de las mismas aplicaciones que los docentes em-
plean con sus estudiantes. Son escasas las referencias al empleo de plataformas
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educativas para el sostenimiento de las actividades y quienes lo mencionan re-
saltan que no cuentan con todos los estudiantes organizados en el grupo clase, lo
que dificulta atin més el trabajo docente por la acentuacion de las desigualdades
de acceso. Lo mismo ocurre con quienes refieren al uso de herramientas para el
trabajo sincrénico como Google Meet, Zoom, Jitsi u otras.

La carencia de conexiones a internet en los hogares de los estudiantes y la
necesidad de disponer de datos en los dispositivos dificultan la participacion de
los estudiantes en encuentros simultaneos. De ahi que el WhatsApp resulte la
aplicacion mas usada para el intercambio con los estudiantes y con las familias.
Es por este medio que los docentes comparten mensajes y recursos como videos
y audios y ensayan estrategias de envio que minimizan el uso de datos de los
celulares a los efectos de cuidar la economia familiar particularmente de aque-
llas familias con varios hijos en edad escolar. Los docentes hacen referencia a
estudiantes cuyos datos celulares solo les alcanzan para conectarse un dia a la
semana, de manera tal que ese dia suben las tareas de todas las materias y bajan
las consignas de las nuevas. También se refieren a que se recurre a la solidaridad
de vecinos que cuentan con conexion a internet e impresora, y a la necesidad de
muchos estudiantes de turnarse con sus hermanos para poder realizar las ac-
tividades escolares. En esta puja distributiva por el celular, los mas pequefios
resultan los més perjudicados, ya que normalmente las familias optan por que
sean los hermanos que estin en la primaria o en la secundaria quienes empleen
el inico celular con el que cuentan.

Ademas de la escasez de dispositivos y la falta de conectividad o de uso libre
de datos para los celulares, un aspecto con frecuencia destacado como negativo
del trabajo mediado con el celular por parte de los docentes es no poder estar al
lado de los estudiantes, haciendo intervenciones apropiadas para favorecer el
aprendizaje. El hecho de no contar con la posibilidad de observar que les permi-
ta saber si los estudiantes estan aprendiendo o no es, para ellos, como trabajar
a ciegas. De ahi que prioricen el sostenimiento del vinculo y decidan postergar
para el retorno a clases presenciales la ensefianza de aspectos mas complejos del
programa.

En cuanto a la diversidad de practicas referidas, de algunas entrevistas pa-
rece inferirse que los docentes solo reservaron el uso de los cuadernillos produ-
cidos por el Ministerio de Educacién de la Nacién o de las jurisdicciones para
aquellos casos o familias que carecieran por completo de conectividad. De esta
manera, los cuadernillos son mencionados mas como una guia o una referencia
para la produccién de actividades que como un medio didactico para el trabajo
con los estudiantes y sus familias. Los docentes sumaron a sus tareas la ade-
cuacién y produccién de otras actividades diferentes a las de los cuadernillos.
Estas guias elaboradas muchas veces en Word debieron ser fotografiadas para
tornarlas accesibles para sus estudiantes y para poder enviarlas via WhatsApp.
A su vez, las producciones de los estudiantes también fueron enviadas al do-
cente en formato de fotos, audios o videos. Los cuadernillos elaborados por
los ministerios dieron a los docentes la oportunidad de intervenir —en forma
asincrénica, tanto antes de la realizacion de las actividades por parte de los
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alumnos como después— sobre un medio didactico elaborado con precision;
sin embargo, muchos docentes los complementaron o reemplazaron por otras
guias de trabajo. Se puede interpretar esta decisién como un gesto de autono-
mia profesional. No obstante, la pregunta que cabe plantearse es si, en las con-
diciones sociotécnicas que estamos describiendo y con tecnologias digitales tan
precarias para el desarrollo de la actividad educativa, no resulta més fecundo
trabajar con una seleccién de actividades de los cuadernillos que intercambiar
documentos, archivos de audio, videos y fotos mediante el celular. Méas alla de
esta consideracion, es pertinente destacar que este modo de sostenimiento de
la continuidad pedagogica llevo a la docencia argentina, segin los entrevista-
dos, a un mayor conocimiento de la realidad social y de la disparidad existente
en las condiciones de vida de los estudiantes.

En cuanto a las perspectivas de regreso a la presencialidad, los docentes su-
brayan la necesidad de dotar a las escuelas de conectividad y plataformas edu-
cativas en las que todos los estudiantes estén organizados por aulas a través de
las cuales sea posible sostener espacios de consulta asincrénicos y encuentros
sincrénicos con la totalidad o con grupos especificos de estudiantes.

En el Circuito 4 la continuidad pedagogica se sostuvo a través de los cuader-
nillos Seguimos educando. Se trata de escuelas plurigrado, rurales, en las que el
rol del docente/director esté ligado también a la entrega de bolsones de comida
del comedor escolar, ocasién en la que se intercambian también los cuadernillos
o las guias producidas para el trabajo escolar. El instrumento de comunicacién
con las familias es el celular. La ausencia de conectividad hace que la comuni-
cacion dependa de la calidad de la sefial y de los datos disponibles. En muchas
zonas tampoco resultan accesibles la radio o la TV publica. Varios docentes hacen
referencia al envio de tareas, consignas y explicaciones a primera hora de la ma-
fanay a estar disponibles el resto del dia para cualquier consulta por parte de los
chicos. También, a la exploracion de aplicaciones que permiten disminuir el peso
de los archivos a intercambiar por WhatsApp para facilitar la descarga de los
archivos por parte de las familias. Son frecuentes las referencias al compromiso
de las familias en el envio de las tareas resueltas y en el trabajo con los materiales
disponibles en los hogares. Varias de las adecuaciones curriculares mencionadas
refieren a la individualizaci6n de tareas previstas para ser realizadas en forma
colaborativa por estudiantes de multigrado.

A diferencia de lo que ocurre en los demas circuitos, en los que las tecnologias
se proyectan integradas definitivamente a la vida escolar, las perspectivas del
retorno a las clases presenciales de los docentes del Circuito 4 se centran en la
restitucién de los lazos, de la compafia y del espacio del juego.

lll. ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE LAS PRACTICAS
EDUCATIVAS EN TIEMPOS DE PANDEMIA

En esta coyuntura dramatica la docencia argentina gracias a su esfuerzoy a su ra-
pida capacidad de reaccion logré6 mantener la continuidad pedagogica y los vin-
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culos entre familia, estudiantes y escuela. El orden estatal contribuy6 otorgando
orientaciones y materiales para alimentar el proceso en determinados circuitos.
Como hemos visto, de algiin modo, los circuitos que hemos esbozado y descripto
muestran niveles de otra categorizacion que sigui6 el derrotero de los trabajos
pioneros de la discriminacion educativa como es el de la fragmentacion (Tedesco
(comp.), 2005, y Gluz y Steinberg (coords.), 2019).

Para los docentes el trabajo necesario para lograrlo result6 mucho mas com-
plejo e intenso que el requerido en la presencialidad. En un lapso muy breve de-
bieron ajustar sus planificaciones y estrategias de comunicaciéon y de ensefianza
al trabajo en entornos virtuales. Esto significo un cambio significativo en sus con-
diciones de trabajo sumadas a las alteraciones de la cotidianeidad generadas por
el ASPO. Si bien muchos docentes habian participado de formaciones relativas al
uso de las tecnologias digitales en la ensefianza, el desafio consistié en movilizar
esos conocimientos en funcidn de las tecnologias disponibles en sus hogares y
en los hogares de los estudiantes. En consecuencia, las practicas educativas en
el periodo estuvieron fuertemente condicionadas por la disponibilidad de esas
tecnologias en los hogares y por las representaciones respecto de sus potenciali-
dades por parte de docentes, estudiantes y familias.

La pandemia con sus secuelas de emergencia sanitaria, aislamiento y virtuali-
zacibn de la vida cotidiana evidencio cuestiones preexistentes en las que pueden
visualizarse la existencia de desigualdades, brechas y distancias sociales. Por una
parte, aquellas de antafio vinculadas a la estructuracion social con sus notas de
pobreza y fragmentacién; y las que podemos considerar nuevas, relacionadas con
la disponibilidad, acceso y uso de la tecnologia.

La conectividad a internet y las acumulaciones institucionales respecto a las
tecnologias resultaron decisivas. La diferencia entre el Circuito 1y el resto con-
siste en haber contado desde mucho antes del ASPO con plataformas educativas
que sostienen a los estudiantes en red organizados por sala, grado o clase y, a la
vez, por asignatura o taller. Y en paralelo, en haber mantenido una comunicacion
fluida con las familias centralizada por parte del equipo directivo, lo que liber6
de esta tarea al equipo docente y le permitié concentrarse en la virtualizacién de
sus clases.

Cuando esas condiciones institucionales no estaban dadas, fueron en muchos
casos los propios docentes con ayuda de otros colegas, preceptores o miembros
del equipo directivo los que tuvieron que empezar a construir la red de padres y
de estudiantes. Para el armado de la red se recurri6 a las aplicaciones mas usa-
das: el WhatsApp y en menor medida el Facebook. Una vez conformada la red de
familias o de estudiantes de un curso y dado que todas las familias —al menos de
los Circuitos 2 y 3— contaban con al menos un celular, se mantuvo el intercambio
de archivos digitales por ese medio.

La continuidad pedagogica sostenida a través de redes sociales significé un
cambio en el caracter del vinculo entre escuela y familia. Se trat6 de un cambio de
doble faz: por un lado, se produjo una mayor cercania y un mayor conocimiento
por parte de los docentes acerca de la realidad de cada familia; por otro, se esta-
blecié una informalidad vincular que disolvié los limites espaciales y temporales
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del trabajo docente y que tension6 la organizacién de su actividad. Para generar
situaciones de ensenanza, los docentes debieron recuperar —y en muchos casos
construir desde cero— el vinculo con cada estudiante mediado en las condiciones
del ASPO por las familias o los referentes adultos. Desde la perspectiva de los
docentes, la actitud de las familias fue de colaboracién y apoyo en la medida de
sus posibilidades a la tarea escolar.

Las orientaciones de los supervisores y de los equipos directivos resultaron
fundamentales a la hora de encauzar las prioridades: sostener la continuidad pe-
dagogica y el vinculo con los estudiantes y las familias, atender las situaciones
potenciales de desconexion, centrarse en los NAP y promover evaluaciones de
proceso en lugar de asignar calificaciones.

Las desigualdades educativas entre el Circuito 1 y el resto se profundizaron
durante el ASPO. Solamente este circuito contaba con condiciones sociotécnicas
para desplegar una secuencia orquestalmente instrumentada de actividades sin-
cronicas y asincronicas, individuales y grupales, que diera lugar a nuevos apren-
dizajes. El ASPO también afect6 a este circuito pero de un modo amortiguado,
en comparacion con los demaés. De hecho, no hubo grandes adecuaciones curri-
culares en este circuito y fue el Gnico que sostuvo los modos convencionales de
evaluacion.

Por las condiciones en que se llevo a cabo la continuidad pedagobgica en los
Circuitos 2 a 4, el ritmo de avance en los aprendizajes ha sido presumiblemente
mucho menor. Las readecuaciones curriculares fueron importantes y en muchos
casos se opto por posponer para el momento del retorno a las clases presenciales
el tratamiento de problemas de mayor nivel de complejidad. También se adopt6
la decision general de realizar una evaluacion cualitativa o de proceso y de llevar
un registro exhaustivo de la realizacion de las actividades con vistas a contar con
indicadores de alerta respecto a la trayectoria estudiantil.

Mas alla del incremento de las desigualdades, muchos de los docentes de los
Circuitos 2 a 4, en pos de mantener la continuidad pedagbgica, han hecho la ex-
periencia de establecer vinculos méas préximos con los estudiantes y sus familias,
lo que ha redituado en un mayor nivel de conocimiento de las diversas realidades
de sus estudiantes. A través de la evaluacion que se esta desarrollando a nivel
global por parte del ministerio nacional y las provincias, contaremos con mayor
informaci6n sobre este proceso.

IV. LA FORMACION DOCENTE EN LA POSPANDEMIA

Las nuevas desigualdades que se montan sobre las preexistentes plantean un
conjunto de interrogantes para la formacion docente en la pospandemia. Ningin
otro colectivo de trabajo habria podido sostener la continuidad pedagogica con
la velocidad y el empeno con los que lo hizo el colectivo docente. La pandemia re-
actualiz6 la conciencia acerca de la importancia social de la instituciéon educativa,
del sentido de las relaciones pedagogicas y de lo irreemplazable de la presencia
de los educadores.
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Ni el colectivo docente ni su formacion pueden resolver las desigualdades de
conectividad ni de acceso a las tecnologias digitales. Sin embargo, las investi-
gaciones acumuladas coinciden en sefialar que la formaciéon docente constituye
un componente clave del sistema educativo precisamente por la capacidad de
este colectivo de trabajo de hacer posible una educacién inclusiva. Las nuevas
desigualdades ponen en primer plano la necesidad de formar a los docentes en
el aprovechamiento pedagogico de las tecnologias digitales, de las plataformas,
de los programas y los recursos digitales mas pertinentes para la apropiacion de
los NAP.

Si atendemos a las viejas desigualdades sobre las que se andamian las nue-
vas, podemos identificar que uno de los desafios perseverantes para la formacion
consiste en que los docentes hagan lo necesario para que estudiantes diversos
puedan apropiarse de los conocimientos que se socializan, vale decir, lo necesa-
rio para que saberes ensefiados (no cualquier saber y no ensefiado de cualquier
manera, aunque si movilizando acompasadamente las nuevas y las viejas tec-
nologias) se constituyan en conocimientos aprendidos y para que el modo de
compartir esos saberes colabore en sentar las bases para una vida en comtn que
tenga en la figura de la ciudadania su protagonista.

Tal vez el hecho de que el colectivo docente haya transitado la experiencia de
una mayor cercania con los estudiantes y las familias, de haber construido un
mayor nivel de conocimiento de las realidades de los estudiantes, constituya una
base desde la cual sea posible comenzar a encarar el trabajo pedagdgico en las
aulas haciendo lugar a las diferencias en lugar de ser indiferentes a ellas.
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Educar a la primera infancia
en tiempos de excepcion!

Patricia R. Redondo

PRIMERAS NOTAS

A veinte afios de iniciado el siglo XXI, la educacion inicial argentina se desta-
ca en el escenario latinoamericano por atender a la primera infancia desde los
cuarenta y cinco dias y hasta cumplidos los cinco afios. Sin embargo, persiste la
deuda del sistema educativo respecto a garantizar su cobertura, obligatoriedad y
universalizaciéon como unidad pedagobgica.? Ademas, estad pendiente favorecer
y ampliar formas escolares de atencién que tengan en cuenta el trabajo de las
mujeres y las necesidades de las comunidades.

La educacion inicial de la Provincia de Buenos Aires de gestiéon ptblica y pri-
vada asume rasgos propios que responden a su envergadura y a un proceso de
expansion. En la actualidad, abarca mas de cinco mil jardines de infantes, jardi-
nes rurales, JIRIMM,3jardines maternales, jardines en islas, salas maternales en
escuelas secundarias, escuelas infantiles en convenio con universidades publicas
yjardines comunitarios en barriadas populares. La creacién de nuevas institucio-
nes es en gran parte resultado de la confluencia de decisiones politico-educativas,
demandas de las comunidades y participacion de actores locales (como munici-
pios, asociaciones gremiales, organizaciones sociales y vecinales, entre muchos
otros). Ello acontece sobre todo en el Gran Buenos Aires y en zonas rurales en el
continente y en las islas en las que las escuelas primarias, junto a las familias y a
las comunidades, favorecen y solicitan la creacion de secciones e instituciones de
educacidn inicial con el objetivo de ampliar y consolidar las trayectorias y opor-
tunidades educativas de nihas y nifios —que, en algunos casos, viven aislados, a
varias horas de los cascos urbanos— desde edades mas tempranas.

1. En estas reflexiones se entrecruzan la experiencia docente, la discusién académica
y la gestién politico-pedagdgica de la autora como directora provincial de Educacion
Inicial de la Provincia de Buenos Aires desde fines de enero de 2020.

2. Véase la Ley de Educacion Nacional N2 26206, sancionada el 14 de diciembre de
2006.

3. Un JIRIMM es un jardin de infantes de matricula minima que funciona en zonas
rurales.
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Historicamente el nivel inicial participa en la construccién del derecho a la
educacion de las y los mas pequefios. En tiempos democraticos se constituy6 en
un pilar de la vida cotidiana de los grupos familiares. El vinculo con las deman-
das de derechos sociales y territoriales en las barriadas populares fortalecié un
entramado comun entre los jardines de infantes, las escuelas primarias y sus res-
pectivas comunidades. Muchas veces las educadoras y educadores comunitarios
asumieron como una responsabilidad social y educativa la atencion de las y los
mas chicos como respuesta a un Estado vacante, en medio de profundas crisis
econdmicas y politicas.

Esta apertura a formas de participacién mas amplias por parte de estas ins-
tituciones genera interrogantes acerca de como dar continuidad, en el contexto
actual, a dichos vinculos, dadas sus posibilidades y limitaciones; bajo qué formas
sostenerlos y otorgarles sustentabilidad en el mediano y largo plazo; cémo aten-
der las necesidades de cada comunidad educativa en momentos en los que se
complejiza el acceso, incluso, a los bienes més basicos.

En tiempos de pandemia es preciso problematizar los sentidos educativos mas
profundos de la educacion infantil para comprender y subrayar de qué manera
la historia del nivel inicial se enmarca en un tejido social, politico, econémico y
cultural més amplio que tiene una identidad sedimentada en las memorias po-
pulares pero que requiere ser actualizada. La articulacién imprescindible del tra-
bajo educativo con las familias abreva en ella y permite el bordado y entretejido
de esos hilos pedagégicos aun cuando no siempre se tornen visibles para sus
actuales protagonistas.

El anélisis del presente abre preguntas en cuanto al lugar que ocupa la re-
lacion entre infancia, educacion y politica y, en esa direccién, qué papel puede
tener la educacion infantil y sus instituciones en sus diferentes formas. La conti-
nuidad pedagogica se constituyd en la respuesta dada desde la politica ptiblica.+
Ante el nuevo escenario, se hizo foco en la valoracién de la tarea a desplegar por
maestras y maestros, asi como en el papel necesario de las instituciones y las
comunidades para tramar una urdimbre que permitiera crear, establecer y con-
solidar la relaciéon educativa.

Por primera vez, no eran las familias las que iban a la escuela, sino que la
escuela se corporizaba en los hogares. El cuidado y la ensefianza, propios del
glosario de la educacion infantil, no escaparon a las tensiones atravesadas en el
campo pedagogico que la configura. Esa construccion binaria se presenté como
un dilema en diferentes circunstancias; pero hoy, como relaciéon constitutiva de

4. Enla Provincia de Buenos Aires la continuidad pedagdgica se definié como politica
basal de la Direccidon General de Cultura y Educaciéon y se desarrolla de manera arti-
culada entre niveles y modalidades. Ello requirié de la planificacién y construccién de
acuerdos para poder desarrollar las tareas de ensefar y aprender en todas las instancias,
identificando los obstaculos y dificultades de cada contexto y los diferentes niveles de
complejidad de la gestidn institucional. En el marco del Aislamiento Social Preventivo y
Obligatorio (ASPO) se cred la plataforma Continuemos Estudiando para «acompafiar
y sostener las trayectorias educativas de nivel inicial, primario, secundario y las moda-
lidades» (Subsecretaria de Educacidon de la Provincia de Buenos Aires, DGCyE, 2020).
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la atencion educativa de la primera infancia, requiere de una articulacién méas
dial6gica. Asimismo, las politicas del cuidado, en estos dias, deberan anclarse
desde una perspectiva de género que redimensione el debate planteado.

HACER ESCUELA ENTRE LO VIRTUAL Y LO DOMESTICO

La educacion en tiempos de excepcion obligo a traducir el sentido del acto educa-
tivo en un tiempo escolar diferido, sin la presencia de los cuerpos. La escuela de-
bib configurarse de otros modos. Esto incluy6 la construccion de su presencia en
el mundo virtual, junto a la produccién y distribuciéon de cuadernillos y moédulos
de alimentos a través de diferentes logisticas que implicaron tramas institucio-
nales y colectivas diversas.

«MIi casa pas6 a ser mi aula», expresa una maestra. Transformar el espacio
doméstico y destinar, separar y cortar un tiempo para desarrollar el propio tra-
bajo necesit6 de ajustes. Para muchas docentes con nifias y nifios a cargo (o que
debian atender a familiares mayores o ambas cosas) cumplir con su tarea de en-
sefiar en el marco del propio aislamiento signific6 mucho mas que organizar los
soportes técnicos (Dussel, 2020).

La escuela representa un espacio exterior y un tiempo chronos ligado al tra-
bajo que ordena el ritmo familiar. Habitualmente, esto se piensa en relacion a las
familias cuyas hijas e hijos asisten a ella. En este contexto, las propias familias in-
tegradas por docentes fueron igualmente afectadas, pues muchas veces educado-
ras y educadores no contaban con espacios en su &mbito doméstico para trabajar.
La interaccion con el grupo de nifas y nifios gener6 una variedad de situaciones
y tacticas. Para muchas maestras, el colocarse el guardapolvo dentro de sus casas
al comunicarse con sus alumnas y alumnos significé6 una marca, traspasar un
umbral, producir un desplazamiento de su esfera privada. Pero hubo quienes
debieron cambiar esa decision, ya que las nifias y nifios extrafiaban aun mas si las
veian con el guardapolvo puesto. Un «entre» familias y docentes se teje de mane-
ra singular: cargado de asombros y ansiedad al inicio; de confianza a medida que
transcurre el tiempo; también de fatigas y temores.

En los contextos rurales los escenarios son muy especificos. La continuidad
pedagogica no resulta una novedad. Las y los educadores cuentan que, anual-
mente, durante febrero, en el territorio bonaerense, se planifica y anticipa la po-
sible alteracion del calendario escolar; por ejemplo, por inclemencias climaticas.
De hecho, en otras circunstancias, en 2018, en el distrito de Moreno, las insti-
tuciones educativas y sus docentes, en el marco del reclamo por escuelas mas
seguras, interrumpieron el uso de los edificios escolares.5 Claro que la sustancial

5. El 2 de agosto de 2018, en Moreno, a las 8:06 de la mafiana, se produjo la explosion
de un artefacto que termind con las vidas de la vicedirectora de la escuela N2 49, San-
dra Calamano, y del auxiliar Rubén Rodriguez. Debido al hecho, y frente a los proble-
mas de infraestructura, las escuelas del distrito suspendieron las clases presenciales y
asumieron otras modalidades en conjunto con la comunidad educativa.
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diferencia con el momento actual es que la magnitud de la suspensién de las cla-
ses presenciales abarca al sistema educativo en su totalidad.

El desafio de la continuidad pedagogica se extiende en el tiempo y se orga-
niza en una estructura institucional con una vida cotidiana también virtual —
reuniones semanales, intercambios, planificaciones y propuestas— que permite
con mayor o menor fluidez sostener lo individual para, sobre todo, construir las
précticas colectivas. El objetivo de acompanar a la distancia es dificultoso y tam-
bién produce agobio. Los equipos docentes de los jardines de infantes expresan
que les cuesta encontrar nuevas motivaciones y sostener la creatividad de las
propuestas centradas en lo virtual a lo largo de las semanas.

La identificacion de los aciertos y errores del trabajo educativo podra reali-
zarse con mas herramientas analiticas una vez atravesados los tiempos mas ur-
gentes. Sin embargo, es reconocible la decisién de filiar educativamente a cada
nifia y nifio junto a su familia y de sostener a cada jardin en su contexto, atin sin
alcances homogéneos.

ENTRE LA INCERTIDUMBRE Y LA INVENCION

Desde el primer momento, la pregunta que atraves6 a miles de instituciones y
docentes fue como llegar. Suspendidos el tiempo y el espacio escolares en sus for-
mas clésicas, la ansiedad, la angustia e incluso la vergiienza marcaron en quienes
educan un inicio inesperado para el ciclo lectivo 2020. Junto con el desconoci-
miento respecto al uso de las tecnologias, la dificultad se centré en como imagi-
nar una educacion siempre tan ligada al contacto corporal en un soporte tecnolé-
gico. La preocupacion por alcanzar a las familias en su conjunto, por no perder a
ningdn estudiante en el camino, fue adquiriendo mayor densidad; como también
el develamiento y el reconocimiento de la heterogeneidad de situaciones sociales,
culturales y econémicas que modelan la experiencia infantil en las comunidades.

La cotidianidad de las vidas familiares adquiri6 mayor presencia en el dis-
curso educativo de las y los docentes. Un conjunto de realidades muy especificas
asomo al nivel inicial mostrando los efectos de una desigualdad sin velo. Familias
golondrina; familias rurales de peones de campo aisladas en las estancias o en
islas diseminadas; familias con diferentes configuraciones monoparentales o en-
sambladas con integrantes de varios sectores sociales; atravesadas por la pérdida
del trabajo; sin conectividad o con un acceso muy precario a ella; con hijas e hijos
en diferentes niveles de escolaridad; con adultas y adultos mayores que debian
ser cuidados; con padres con largas jornadas laborales a pesar del aislamiento; a
veces con graves situaciones de violencia doméstica;® configuraron un escenario
de una enorme complejidad. ¢Qué lugar deberia ocupar el jardin de infantes en
la vida infantil, no solo como un tiempo de aprendizajes sino también como un
tiempo (y un espacio) més igualitario?

6. Como sabemos, el aislamiento trajo aparejado un recrudecimiento de la violencia
de género y de femicidios que afectaron a nifas y nifos.
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¢Cobmo resignificar un patio, una sala del jardin con mas o menos materiales,
un parque en mejores o peores condiciones en el marco de las actuales practicas
educativas? Lo publico invita a pensar otras experiencias pedagogicas para la
infancia, otras experiencias de lo posible.

Con frecuencia, la educacion inicial, por su trabajo con las nifias y nihos mas
pequenos, es presentada de modo idealizado, ligada al amor y a lo etéreo y tam-
bién a formulaciones didacticas que la han orientado hacia la educaciéon emocio-
nal. Sin embargo, en este tiempo, el tomar un contacto mas directo con lo méas
«crudo» (Bleichmar, 2002) produjo efectos diversos: por un lado, un refuerzo de
los afectos magisteriales (Abramowski, 2010); por otro, la necesidad de redirec-
cionar la tarea, de inventar propuestas, de imaginar y transmitir.

En un espacio intangible, centenares y miles de voces convocan la urgencia del
encuentro. Mensajes de nifias y nifios que llegan por audio o video a sus maestras
refuerzan el deseo que se instala en un tiempo otro: «escuchar las voces de los
nenes fue un golpe de realidad, me di cuenta de cuanto los extrafiaba», relata un
docente del conurbano bonaerense. Sonar con volver, con el abrazo que tiene
como contracara el miedo.

La experiencia educativa del lazo con la infancia otorga sentidos que tensio-
nan el tiempo hacia una cultura ligada a la vida y al porvenir. Los datos acucian-
tes de la evolucién de la pandemia a escala global y local; la propia experiencia
familiar y comunitaria; en muchos casos, su enmarcamiento mediatico (Butler,
2010), inciden en sentido contrario. Sin embargo, es posible que este itinerario
de continuidades pedagbgicas, y también de discontinuidades respecto de aque-
1lo conocido, albergue la condicion infantil de la experiencia y la oportunidad de
una pedagogia de las preguntas (Kohan, 2020).

Una docente envia una actividad para que las y los nifios de su grupo imaginen
lo que ven por la ventana y relata que una madre le responde que en su casa no
tienen ventanas. En un espacio colectivo compartido con colegas reflexiona sobre
la tension entre lo imaginario y lo real. Se abren debates sobre la direccionalidad
de la tarea educativa. Pero también sobre el poder de la palabra, lo préximo, el
lugar de la escuela.

En el contexto rural, una docente prepara propuestas para hacer en casa y no
resultan del todo bien. Esto la enfrenta a reconocer que aquello que suponia —que
tales o cuales elementos estaban en los hogares de todas las familias— no era tan
asi. Reformular la tarea signific no sélo incluir otras mediaciones (acercar el
material, repartir todo lo que estaba disponible en el jardin) sino también co-
nocer de modo mas directo situaciones desconocidas y dialogar con otras voces.

Dichas voces nombran la vergiienza,” la de las familias y la de los propios do-
centes: la exhibicion de los indicios de la pobreza; la exposicién corporal y el
no saber usar las herramientas virtuales. En las imagenes que circulan hay una
figura central: casi siempre es la de una nifia o un nifio que resuelve una activi-

7. De acuerdo a Nussbaum, «la verglenza estad por lo general relacionada con ideales
0 normas serias, y, por lo tanto, es siempre moral en un sentido amplio del término»
(Nussbaum, 2006: 241).
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dad; pero también hay un fondo: el hogar. ¢Qué muestra una familia y qué deja
de mostrar?

La proliferaciéon de audios e iméagenes es otro de los componentes de este
tiempo de continuidades y discontinuidades. Familias, docentes y directivos ur-
den un entretejido cotidiano que se sustenta en el envio de propuestas por audio,
de mensajes de WhatsApp, de videos; se ponen en contacto a través de blogs, mu-
ros virtuales, radios locales; en clubes, iglesias y estancias; entre muchas otras
formas de vinculo. El propésito es comunicarse y estar presentes. Las familias
responden con producciones propias que invitan a mirar qué hizo su hija o hijo
a partir de las consignas dadas: como se festejo el 25 de mayo; como se cantan
las canciones; como una abuela juega a la rayuela en el pasillo de una barriada
popular. Se suman centenares, miles de ellas.

Las tranqueras que recorren las y los docentes dejando materiales, los muelles
a los que se acercan, las veredas escolares que caminan se configuran como es-
pacios de interacciones educativas de diferente intensidad. Ese caudal inmenso
guarda un reservorio pedagbgico para analizar, conceptualizar y revisitar desde
nuevos interrogantes. ¢Qué aconteci6 fuera de los muros de la escuela? ¢Cémo
se pueden perforar las précticas educativas con los nuevos sentidos producidos
en este tiempo?

Las escrituras pedagobgicas® resultan una herramienta para generar ciertas
respuestas, para que aquello que se produce pedagdgicamente no se pierda y
sea narrado, no solo a través de una plataforma como WhatsApp, sino también
escrito de pufio y letra. En ellas emergen la diversidad y la heterogeneidad de
construcciones, relatos y modos de significar este tiempo de ensefianzas y apren-

8. El proyecto De puno y letra: escrituras en tiempos de cuarentena suma mas de un
centenar de experiencias compartidas en reuniones sucesivas de las y los docentes-
autores desde diferentes puntos geograficos de la Provincia de Buenos Aires.



EDUCAR A LA PRIMERA INFANCIA EN TIEMPOS DE EXCEPCION 143

dizajes. Las narrativas de las y los docentes muy jovenes que se inician se entre-
mezclan en una textura polifénica incluso con las de aquellas y aquellos que, a
punto de jubilarse, no desean concluir su carrera.

LA EDUCACION INICIAL EN MOVIMIENTO

A partir de la experiencia vivida, podemos interrogarnos a proposito de la
educacion inicial y de la ampliaciéon de la responsabilidad ptublica sobre la(s)
infancia(s). Una primera reflexiéon nos invita a considerar que la cantidad de ta-
reas pedagobgicas llevadas adelante en una experiencia de articulacion con otras
de asistencia y atencion social y sanitaria incluye el ensamblaje de multiples acto-
res. El cruce de limites que operan como fronteras ante las urgencias; la decons-
truccion de discursos y la invencion de practicas; el urdido de un tejido de sostén
maés colectivo y transversal a partir del aislamiento abren, en el campo de las
micro y macro politicas, la oportunidad de interactuar desde posicionamientos
menos endogdmicos y sectoriales. En ocasiones, ante situaciones de profunda
gravedad,? la intervencién conjunta viabiliza una respuesta y recrea formas de
actuacidn colectiva.

«El nivel inicial es y hace escuela», expresa una supervisora de zonas rurales.
Este enunciado nos permite situar a la educacion inicial en un itinerario de btis-
quedas y de definicion de otros trayectos posibles. Escribe Violeta Nufiez:

Tal vez sea este otro momento inaugural para la educacion, si podemos
definirla como una puerta que se abre al mundo; como ofertas sociales que
brindan algo del patrimonio, del viejo legado, y también algo de lo nuevo,
a modo de recursos o instrumentos de navegacion. Ello a condiciéon de que
sean verdaderos hilos [...] para participar como actores en usos y apropia-
ciones de la cultura, amplia y plural, a la que los ciudadanos tienen derecho
(Ntnez, 2002: 35).

Educar a la infancia significa reconocer su posicién como sujeto de derecho, pero
sobre todo responder a la llamada. ¢Sera prioridad entonces, en momentos de
recrudecimiento de las marcas de la desigualdad, abrir las puertas de nuestra
casa, invirtiendo la direccidon de nuestra mirada? Sera necesario abandonar las
certezas sobre lo que se debe hacer para encontrar un lugar para la infancia que
reconozca que aquello que nace transita de lo imposible hacia lo verdadero (La-
rrosa, 1998).

9. Por ejemplo, la situacion de las y los nifos con sus madres en las carceles requiere
de una tarea conjunta entre el Ministerio de Mujeres, Género y Diversidad; el Ministerio
de Justicia; y la Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Ai-
res; y de un trabajo colaborativo con la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Edu-
cacién de la Universidad Nacional de la Plata, siempre con el objetivo de favorecer el
acceso a la educacioén de aquellas y aguellos que viven en las unidades penitenciarias.
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El encuentro poético, pedagbgico y politico de la educaciéon temprana con la
infancia puede ser reconocido como el primer escaléon de la escolarizacion y,
ante todo, como la educaciéon de los inicios, los primordios. La pedagogia in-
fantil en este tiempo de aislamiento requiere de un movimiento que la despoje
de las categorias que la instrumentalizan en saberes acabados, clausurados y
determinados a priori para disponerse, asi, a la recepcion de un nuevo punto
de partida.

La cita se repite cada noche: un cuento en diferentes lenguas alcanza a miles
de hogares, cruza fronteras geograficas, traza luminosidades. En la propuesta
Cuentos que viajan*® se entraman voces de nifias y nifios que narran desde
los cuatro afnos; miembros de comunidades originarias; maestros de sordos e
intérpretes de lenguaje de sefias; actrices y actores; colectivos literarios de di-
ferentes puntos del pais; voces que llegan de la region; locutoras y locutores;

10. Para conocer el proyecto, véase el registro de sus primeros cien dias en <http:/
www.facebook.com/watch/?v=265793711151366>.
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humoristas; escritoras y escritores; grupos musicales; maestras y maestros; bi-
bliotecarias y bibliotecarios; alumnas y alumnos de todos los niveles.

Las palabras que convidan al viaje también alcanzan a las y los docentes en
una experiencia de formacioén junto con Walter Kohan y Paulo Freire."

Hoy precisamos mas que nunca hacer una escuela errante [...] si los nifios y
nifias no pueden ir a la escuela, tenemos que llevarles la escuela y la escuela
errara en los dos sentidos de la palabra. Errar significa hacer la escuela
con ellos y ellas, escuchando, atendiendo, creando condiciones para que
puedan hacer escuela por ellos mismos cuando no estamos (Kohan, 2020).

¢Podemos imaginar una educacion inicial errante? Todo movimiento incluira la
errancia, la hospitalidad y la novedad de la infancia. Las sonoridades de quienes
ensefian nos permiten pensar que el hacer escuela se ha transformado y que lo
posible se constituye no como respuesta a lo necesario, sino como apertura a
otras conexiones que, hasta ahora, se suponian imposibles (Ranciére, 2004).

EL TIEMPO POR VENIR

El nivel inicial de la Provincia de Buenos Aires incluye en su historia y glosario
pedagogico, junto a la educacidn, al cuidado. Su gesto —que asume siempre la
marca corporal, el susurro, el canto, la palabra— precisa ahora ser sostenido bajo
otras modalidades. En estos tiempos y espacios diferentes transitados por las
infancias, las preguntas ocupan un lugar central y abren la posibilidad de pensar
distinto y de configurar la experiencia como experimento (Kohan, 2000).

La novedad de transitar una continuidad pedagobgica en el marco del aisla-
miento preventivo y obligatorio tram6 saberes, articulaciones, conversaciones,
nuevas parejas pedagogicas, espacios de estudio e intercambio y un sinfin de re-
conocimientos. Un «entre varios» frente a los dolores, las dificultades y la com-
plejidad de la tarea. Sin dudas, también escenarios de conflicto, contradicciones
e indiferencias. Nos quedan las preguntas sobre el vinculo educativo, la cadena
de transmisiones, la posibilidad de la herencia y el caracter de nuestra pedagogia
(Ntinez, 2005). La bitacora esta abierta.

En democracia, la relacién entre la infancia, la educacién y la politica persiste
en la necesidad de continuar bregando, precisamente, por su democratizacion.
La voz de una nifa resuena cuando pregunta «Seflo, ¢quién cuida el jardin?».
Nos interroga en este presente sobre quién cuida el jardin de la humanidad para
ampliar los horizontes que alojen otro porvenir.

1. Viajes pedagdgicos, conversaciones con Walter Kohan y Paulo Freire es una pro-
puesta de encuentros virtuales en formato de «viajes» por la Provincia de Buenos Ai-
res organizados por la Direccién de Educacion Inicial y Especial de los que participan
miles de educadoras y educadores, profesoras y profesores y estudiantes.
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Ecos del tiempo escolar

Daniel Brailovsky

POR ESTOS DfAS, LA ESCUELA SE MIRA en el espejo de su interrupcion, de su pausa
forzada. Regresan confusos los ecos de las voces de sus diferentes actores, de sus
analistas y de sus gestores, pero también se vocifera desde las mas variadas tribu-
nas de opinién y resulta bastante dificil tomar distancia, acallar el ruido y encarar
un andlisis més sereno. Esta «méaquina de hacer ver», como la llam6 Marcelo Ca-
ruso, nos enfrenta a viejas preguntas que vuelven a formularse bajo nuevas luces,
nuevas urgencias o nuevas evidencias. La primera y més urgente preocupacién
es, por supuesto, la de la exclusion y la desigualdad, que trasciende los debates
pedagobgicos y se anuda con toda la trama social, porque para muchas y muchos
que estaban en el borde de la escolaridad, esta pandemia esta representando el
empujon que puede tirarlos por la borda.

Entre quienes siguen ensenando y aprendiendo, reinventando sus practicas,
esbozando la institucionalidad de la vida escolar alli donde nunca habia estado,
hay dos preguntas mas o menos simétricas que se vienen formulando. Una tiene
que ver con los modos de seguir haciendo escuela en esta época. La otra, con lo que
esta época nos dice sobre la escuela que tenemos (o que teniamos, o que tendre-
mos al regreso). La primera fluye hacia lo metodolégico y trata de resolver cierta
urgencia practica. La segunda nos pone frente a cuestiones que ya eran importan-
tes antes de todo esto y que, por supuesto, lo seguiran siendo cuando esto acabe.

Me gustaria centrarme en ese segundo registro, el de la escuela que teniamos
o tendremos, a la que queremos volver y de la que vemos algunas partes ilu-
minadas por esta situacién excepcional, para pensar desde tres angulos: el del
docente, el del alumno en casa con su familia, y el del aula. He elegido la imagen
del eco en el titulo de este texto para dar cuenta de esas resonancias, repetidas y
cambiantes, alteradas y a su modo nuevas que nos traen (otra vez) lo més valioso
que tiene la escuela: el tiempo escolar, la escuela como skholé.

EL DOCENTE: ARQUITECTO Y ANFITRION

Algunos de los debates centrales que se vienen desarrollando sobre el eje de tec-
nologias y educacion presentan la forma de un forcejeo simplificado, reducido



150 PENSAR LA EDUCACION EN TIEMPOS DE PANDEMIA

al dilema acerca de incorporar o no incorporar tecnologias en la ensefianza. Asi
pensado, en forma binaria y banal, el tironeo tiene menos que ver con las propias
tecnologias, y mas con los modos en que elegimos mirar el lugar del docente. Los
docentes tecnofobicos y tecnofilicos, los que se ven como «inmigrantes digitales»
ante unos alumnos «nativos», o los que miran su tarea mediante metaforas tec-
noldgicas, en ese sentido, en realidad no ponen en discusion el empleo de recur-
sos informaticos sino los diversos significados del oficio docente.

A partir de esta hipotesis (segtin la cual los debates tecnologicos son, en rea-
lidad, la superficie visible de debates pedagbgicos mas amplios), lo que sigue es
pensar qué juego de espejos se puede reconocer en estas tensiones. La primera
y maés evidente, claro, es aquella de lo nuevo y lo tradicional. La asociacion entre
«nuevo» y «tecnolégico» ha favorecido un mimetismo bastante infundado entre
el uso de recursos informaticos y la idea de un docente superador de tradiciona-
lismos. Las tecnologias aparecen como estandarte de un progresismo entusias-
ta y proactivo, que se traduce en esléganes como «el docente del futuro», «un
futuro que ya lleg6», «la escuela del futuro», «las competencias del mafiana»,
etc. Desde esta perspectiva se alienta la idea de que la escuela se esta quedando
obsoleta, que debe adaptarse a los tiempos que corren y que no habria modo de
lograrlo sin adoptar medios digitales. Si tenemos, como reza un dicho muy difun-
dido, «una escuela del siglo XIX con docentes del siglo XX y alumnos del siglo
XX1», las tecnologias serian el pasaje al futuro que los maestros necesitan. Este
falso progresismo apoyado en las tecnologias omite sefalar, claro, que la urgen-
cia por innovar es también (y especialmente) una necesidad de las empresas que
comercializan la tecnologia, primeras impulsoras de este ideario.

El primer disfraz del debate es, entonces, el de esta asociaciéon entre tecno-
logias e innovacion educativa, amparado en lo que en otro lado he llamado un
«pseudoescolanovismo de mercado» (Brailovsky, 2019). Considerando lo ante-
rior, y en tiempos en que nos hemos visto forzados a emplear casi exclusivamente
los medios virtuales para continuar ensefiando, muchos adeptos a este ideario
creen que la pandemia ha traido de golpe ese futuro largamente vaticinado, que
es un brutal paso al acto hacia un mundo escolar finalmente virtualizado. En
cambio, quienes vienen mirando la tecnologizaciéon de la ensefianza con mayor
cautela, sefialando como las tecnologias son también productos culturales que
tienen efectos de poder, no comparten ese entusiasmo. Los entornos digitales, de
hecho, pueden (y suelen) reproducir modelos tradicionales de la ensefianza y hoy
mas que nunca estamos experimentando sus grandes limitaciones como medios
para el encuentro pedagogico.

Una segunda cortina que puede descorrerse tiene que ver con los aspectos téc-
nicos y los aspectos éticos de la tarea docente. Los impulsores de las tecnologias
han tendido a poner el acento en un aspecto de la ensefianza: la practicidad, la
accesibilidad, la presencia de instrumentos y de recorridos posibles, la planifi-
cacion, el uso de recursos. El docente «amigo de las tecnologias» ha tendido a
ser visto como un docente capaz de trazar buenos mapas de ruta, cartografias
inteligentes de una ensenanza entendida como desafio practico. Las tecnologias
han mirado, en el mejor de los casos, a un docente «arquitecto», preocupado
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sobre todo por el disefio de la clase. El docente «antitecnologia», por su parte,
ha sido caracterizado como un artesano de su oficio que se resiste a renunciar
a algunas de sus materialidades fundantes, cargadas de simbolismo: el libro, el
pizarroén, el cuaderno. La cara opuesta del docente tecnoldgico, en el imaginario,
ha tendido a ser la del docente que piensa el aula como encuentro, como lugar
habitado desde el cuidado, con todo lo que ello implica: prestar atencién, brindar
el propio tiempo y el propio pensamiento en forma amorosa y honesta. El docen-
te antitecnologico también se ha asociado a la valoracion de la experiencia mas
alla de todo artilugio técnico, hacia el cual expresa algo de desconfianza y hasta
cierto desprecio. Podriamos decir que la resistencia a tecnologizar el aula se ha
venido fundando en el deseo de ser buenos anfitriones del encuentro pedagbgico,
suponiendo que tal cosa no podria hacerse con «esas maquinitas infernales».

Sin embargo, bajo estas estereotipias se ha pensado menos en la idea de hu-
manizar (¢o deberiamos decir, a secas, «pedagogizar»?) el empleo de las tecnolo-
gias. En el marco del aislamiento, esta idea se ha presentado como un imperativo
central, porque parece bastante evidente que los docentes necesitamos ser las
dos cosas: arquitectos y anfitriones. Nos hace falta ser arquitectos de nuestras
aulas porque eso permite construir una reflexién estratégica, situada, consciente
de las ventajas y desventajas de los dispositivos que empleamos (y no solo los
tecnolobgicos). Estamos atravesados por luchas de sentido que viven también en
las formas del aula, y solo siendo arquitectos podemos verlas y entenderlas. Pero
necesitamos a la vez ser anfitriones, porque ensefar es también percibir la forma
que todo esto adquiere en cada encuentro. Si como arquitectos se nos demanda
una mirada larga y atenta al contexto, como anfitriones hacemos culto de lo sin-
gular, del aqui y ahora.

Una categoria interesante que sintetiza algo de esta conjuncion, representada
en un pensamiento de arquitecto y una sensibilidad de anfitri6n, es la de la ima-
ginacion pedagogica. El Colectivo Filosofarconchicxs (2018), retomando una cita
de Foucault referida a cierta aridez de imaginaci6n politica entre los intelectuales
de su época, propone la categoria de imaginacién pedagébgica, destacando la fa-
cultad mas o menos ilimitada de la imaginacién para producir representaciones.
No se trata de un llamado a «ser imaginativos» (o creativos, o emprendedores, o
innovadores), sino més bien de pensar la imaginacién como un medio para figu-
rarse formas de pensar y vivir la educacion, y articularlas con formas de concebir
la vida en comin (imaginacién politica) y con formas concretas de la ensenanza
(imaginacion did4ctica). Una imaginacion pedagobgica radical, dicen conversan-
do con Castoriadis, permitiria producir otras representaciones de lo real para
poder crear alternativas a lo que ya existe. En este marco de ensefianza virtua-
lizada se nos demanda ser arquitectos para usar las herramientas adecuadas (y
para usarlas bien), pero también ser buenos anfitriones para poner las relaciones
delante de las herramientas, y para prevenirnos a su vez de que las herramientas
puedan terminar usdndonos a nosotros. Si vale la pena desplegar una imagina-
cion pedagogica dirigida a conjugar estas energias, un poco desencontradas, de
nuestro oficio, es también porque la imaginacién tiene un peso politico imponen-
te. Es lo que nos permite, como dice el filosofo Gunther Anders, «atar cabos, en-
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lazar continuidades [...], representarse moral y politicamente las largas mechas
que, saliendo de nuestras casas, van a hacer estallar barriles de p6lvora a miles
de quiléometros de distancia» (en Alba Rico, 2007: 103).

ESTUDIANTES EN PANTUFLAS

A pocas semanas de comenzado el aislamiento, Inés Dussel (2020) brind6 una
teleconferencia que titul6 «La clase en pantuflas», aludiendo al traslado de las
propuestas de ensenanza de los docentes —y de las tareas escolares en general—
al ambito del hogar. La metéfora es exacta: en pantuflas, nos sentimos en casa.
Aunque para hacer escuela, en principio, uno no deberia sentirse como en casa.
Partiendo de esa misma preocupacion, y para entender como es esto de tratar
de sentirse en la escuela estando en casa, le pedi a medio centenar de familias
con nifios que comenzaron la escuela primaria en 2020 que me contaran como
les estaba yendo. Propuse cinco preguntas abiertas que me respondieron por
correo electronico, en mensajes de audio o conversando conmigo por teléfono.
Las preguntas fueron: 1) ¢Qué sienten que «deben» hacer? ¢Qué cosas creen
que se juegan en este acompanamiento? 2) éCo6mo toman, retoman y se apro-
pian de las consignas o tareas que les mandan desde la escuela? 3) éSienten que
en casa se puede «hacer de escuela»? ¢Qué si? ¢Qué no? 4) éQué estrategias
han adoptado? ¢Han ido cambiando sus formas de acompaiarlos desde que
todo esto empez6 hasta ahora? 5) {éQué mas les parece importante contarnos
en relacién a todo esto?

De estas preguntas surgieron relatos, cronologias, anécdotas, reflexiones y
todo tipo de comentarios que atin me llevard un tiempo sistematizar, pero de las
que quisiera volcar aqui algunas notas preliminares. Un primer ordenamiento de
todo ese material sugiri6 una docena de categorias que podrian verse como los
asuntos emergentes que trajeron las familias a partir de esas preguntas. Dedicaré
apenas unas lineas a comentar algunos de estos puntos.

Lo primero que las familias (madres, padres, abuelas, hermanos, vecinos co-
medidos) notaron acerca de este intento de replicar la escolaridad en el living
de sus hogares fue la dificultad de «poner a los chicos en posicién de alumnos».
Esa posicion, segin cuentan, implica una actitud que el primer dia los chicos
asumieron con toda teatralidad, entusiasmados como estaban de comenzar la
primaria, con sus cuadernos nuevos y sus delantales impecables. Con el tiempo,
sin embargo, no solo les cost6 sostener las posibilidades y alcances de esa actua-
cion, sino que llegaron a plantearse las certezas que creian tener acerca de los
modos de sus hijos de estar en las aulas reales, hoy tan lejanas. Tal vez por eso la
mayoria de los relatos coinciden en dar cuenta de un comienzo donde se buscaba
«imitar» la vida escolar (una vida escolar), del que luego se fueron distanciando.
Una madre dice: «Al principio tratdbamos de jugar a estar en la escuela, con
delantal, mochila y todo. De a poco, el juego fue dejando de ser interesante, no
éramos la escuela, no estdbamos en la escuela». Se debié pensar, podriamos de-
cir, qué posicion se iba a querer y poder ocupar. Y alli es donde aparece uno de los
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grandes contrastes que me mostro este ejercicio: de un lado, la tarea; del otro, las
relaciones. La posicion del estudiante aparece escindida entre las tareas (lo que
al alumno se le pide, se le indica, se le consigna, se le encarga hacer) y las relacio-
nes (lo que el alumno vivencia, lo que experimenta, lo que le pasa cuando va a la
escuela: no lo que se le pide, sino lo que se le ofrece). Claramente, la ausencia de
lo segundo puso en primer plano lo primero, de alli la imagen que tanto circuld
de familias y chicos agobiados con una catarata de ejercicios recibidos de sus do-
centes. Este aluvidn de tareas no respondid, entonces, a la adopcion repentina de
un enfoque constructivista o paidocentrista que haya buscado dar protagonismo
a los ninos, sino a cierto reflejo de conservar algo de la escolaridad, aun cuando
lo que la constituye (la propia dinamica de las relaciones, espacios y tiempos es-
colares) de pronto estuviera ausente. Las familias que me contaron sus historias,
al parecer, han sentido con fuerza la ausencia de los vinculos escolares, de la
materialidad de la escuela, y han notado hasta qué punto ir a la escuela se define
por el «estar con otros», en «otro lugar».

Apareci6 también en estas cronicas una preocupacion —casi diriamos un mie-
do— a quedarse atras, a no constituirse como se debe (con «normalidad») en
un sujeto escolar, en un sujeto de la lengua leida y escrita, en alguien con los
conocimientos usualmente definidos como alfabetizaciones. Cierta urgencia por
encontrarse con la lectura y la escritura, en el inicio de la escolaridad, otorga
a esta interrupcién un caracter especialmente dramético. Por eso, ademas, me
intereso fijarme en los nifios de primer grado. Son sujetos que desbordan deseos
de estar en la escuela, de ser admitidos alli, de pertenecer a ese mundo atisbado
largamente en indicios dispersos de hermanos mayores, primos, cuentos, pelicu-
las, relatos y promesas. En el afan de lograr alguna eficacia en las actividades de
alfabetizacion, las familias echaron mano, en la medida de sus posibilidades, de
todo tipo de recursos. Entre esos recursos me llamaron la atencién especialmen-
te dos de ellos.

El primero, la bisqueda de ciertos rituales, la necesidad de establecer un tiem-
po (una duracién, un horario) méas o menos separado del resto del tiempo coti-
diano, y las consecuentes dificultades para hacerlo. Una madre observa que «me
di cuenta de algo tan obvio que no lo podia creer: en la escuela tienen recreos,
horas especiales, momentos de ocio. No podia pretender que, en casa, trabajara-
mos en las tareas dos horas seguidas». En un sentido parecido, otra cosa obvia
que se les hizo evidente a las familias es —como sefnalé Flavia Terigi (2020)— el
caracter especializado de la ensefanza y la complejidad de su desarrollo, que se
ha expresado también en cierto reclamo hacia las escuelas por el lugar protag6-
nico que se otorgod a las familias y, a la vez, las escasas herramientas que, segin
expresan, se les brindaron.

El otro recurso que apareci6é en muchos relatos es el de apelar a la pertenencia
institucional y a la autoridad de la escuela y el docente. Desde «tenés que hacerlo
porque lo dijo la seno», hasta los esfuerzos emotivos por mostrarle a los chicos
que no estan solos, que sus compafieros y compaferas estan pasando por desa-
fios parecidos, que en la escuela los miran y los esperan, en fin, que del otro lado
de la pantalla hay otros.
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En todo caso, las voces de estas familias traslucieron, méas all4 de los matices,
una enorme preocupacién. Los chicos estan sin escuela y eso se percibe como una
sensacion de desamparo, de intemperie, de quedarse de pronto a pie en medio de
la nada. Una madre dijo algo llamativo: «la escuela a los chicos les salva la vida,
en muchos sentidos». Eso me record6 a Santiago Alba Rico (2006), que imagina
al mundo dividido entre «turistas» e «inmigrantes», dos figuras (negativas am-
bas en su planteo) que sintetizan toda interacciéon subjetiva entre los hombres,
y de estos con el mundo. Los turistas, dice, lo son en sus propias ciudades, an-
tes y después de sus vacaciones, mientras que los inmigrantes lo son desde su
nacimiento, en sus propios paises, con independencia de que crucen o no sus
fronteras. Pensados metaféricamente, el turista y el inmigrante no tienen que ver
con las formas o las motivaciones para viajar, sino con cierto modo de mirar el
mundo: desde la comoda y vulgar silleta del consumo estandarizado (el turista) o
desde los margenes a los que confinan la exclusion, la discriminacion, el racismo
y el desprecio (el inmigrante).

Aunque no toca asuntos educativos en ningin momento, a mi me ha parecido
que esto de los turistas y los inmigrantes es una potente imagen que ayuda a en-
tender lo que hace la escuela cuando «les salva la vida» a los chicos. Si la escuela
iguala, democratiza y libera destinos, podriamos decir que lo hace al menos en
dos direcciones. Por un lado, habilita el acceso a ciertas materialidades reales y
concretas que muchos solo encuentran en la escuela (comer, leer libros, ver una
obra de teatro, visitar un museo, escuchar cuentos, tener tiempo de jugar); y por
otro, permite abrir la experiencia hacia lugares diferentes de los que estdn dados
«por defecto» en la jungla capitalista, es decir, ofrece otros horizontes culturales
y otras formas de mirar el mundo y vivir la vida que difieren de las de la publi-
cidad mas vulgar. La escuela abre una posibilidad de existencia a ciertas formas
insurgentes de la curiosidad. Si hoy urge recuperarla, para seguir pensandola y
desplegandola, es porque esas materialidades concretas salvan a los estudiantes
de cierto destino de inmigrantes, y porque aquellos horizontes y miradas amplia-
das los salvan del irremediable destino de turistas al que los empuja la sociedad
de consumo.

RECREAR EL AULA DESDE SU MATERIALIDAD

En las aulas se despliegan acciones muy precisas: se mira, se escucha, se conver-
sa, se lee y se escribe, se juega. Y las aulas alojan una forma de encuentro que,
en contraste con los encuentros espontaneos entre las personas, produce efectos
muy fuertes sobre los modos de realizar esas acciones. El aula coloca a las per-
sonas en posicidon de sostener una conversaciéon extensa, profunda, sin apuro,
con cierto cuidado por la veracidad (por lo general siempre hay algtn libro en el
medio de esa conversacion), cierto cuidado de las palabras (en el aula se emplea
un vocabulario especifico) y cierto cuidado por la democracia (que se materializa
en el juego de hablar siempre de igual a igual, de escuchar todas las voces). El
aula invita a pensar desde distintos lugares. Por eso, en clase vale decir todo lo
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que uno piensa sin miedo a equivocarse o a que sea una tonteria. En el aula vale
hacer lo que se va a hacer a la escuela: balbucear, jugar a hablar otras lenguas (la
de las artes y las ciencias, la de las revoluciones, la de los paradigmas en boga y
los periclitados) y habitar otras vidas. Ahi vale preguntar y preguntarse cualquier
cosa, porque todas las preguntas ayudan a seguir conversando, y porque en el
aula la palabra esta abierta para ser balbuceada. Cabe sefialar el origen de esta
bella palabra —balbucear— la emparenta al barbaro (al habla incomprensible de
un extranjero) y al bobo (a la estupidez), relaciones curiosas si queremos pensar
el término como metafora de una institucion, la escuela, que ante la barbarie se
supone civilizatoria, y ante la estupidez, ilustrada.

Lo que motiva la conversacion del aula, finalmente, es la conversacion mis-
ma. Carece de toda utilidad especifica. No se conversa para resolver un proble-
ma. ¢En qué otro ambito de la existencia humana existe un espacio que genere
una forma de conversacién como esta? ¢En qué otro lugar personas de distintas
edades, completos desconocidos hasta entonces, se trenzan en este tipo de con-
versacion? ¢Donde mas se desarrolla un encuentro intimo y a la vez publico, en
la confianza del aula (que es un espacio cerrado) y a la vez a la vista de la vida
publica e institucional? Este tipo de conversacién tan particular, tan tnica y tan
potente, solo se da en las aulas. Me gusta pensar que lo que se produce en las
aulas tiene un aura casi magica.

Debemos preguntarnos entonces si algo de todo esto puede recrearse en la
virtualidad, donde existen formas establecidas de mirar, de escuchar, de conver-
sar, de leer, de escribir y de jugar que son, por cierto, bastante distintas de las del
aula. Alba Rico dice que en nuestros dias la oposicién alma/cuerpo ha sido sus-
tituida por otra: imagen/cuerpo. Las cAmaras y las pantallas omnipresentes, esa
«capacidad de reproduccion ilimitada del alma exterior», ha creado una especie
de «mundo original no solo liberado y regulado en paralelo sino respecto del cual
el original originario —el cuerpo— se ha convertido en algo asi como una copia re-
trospectiva, una molestia, obstaculo o amenaza interior que nunca se termina de
superar del todo» (2015: 156). Si durante siglos «el cuerpo ha tratado de parecer-
se al alma, de acomodarse a ella mediante ayunos, ascetismos y disciplinas; hoy
el cuerpo trata mas bien de parecerse a su doble, a este simulacro original que
ha suplantado su lugar y frente al cual se siente sucio, lento, innoble, imperfecto,
mortalmente enfermo: no acabamos de valorar hasta qué punto la publicidad
propone de manera permanente la exigencia inalcanzable de convertir el cuerpo
en imagen» (ibid.: 156-157).

Esto nos invita a ver de qué modo y en qué medida el mundo de las pantallas
est4, digamos, manchado de marketing, de publicidad, de apuro, de impacien-
cia, de actitud pasiva y contemplativa, de banalidad, de pereza, de clichés, de
ausencia de cuerpo. Resulta dificil imaginar ese mundo como territorio de aquel
encuentro magico. Si no hay mas remedio que hacerlo, parece imprescindible
hacerlo con cierta cautela, procurando en primer lugar «desmanchar la mirada»
(Castiblanco Ramirez, 2019), despojandola en la medida de lo posible de estos
sesgos y evitando —como ha sefialado Fernando Béarcena (2020)— «hacer de esa
necesidad una sospechosa virtud». Los propios medios virtuales de las clases van
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trazando sus lineas divisorias: si en las redes los jovenes se exponen ante una
audiencia anénima y supuestamente celebratoria (sus «seguidores», sus «con-
tactos»), en las clases sincronicas tienden a silenciar micréfonos y cAmaras ante
la voz de sus docentes.

Me gustaria sugerir que una posible via para reconstruir provisionalmente
algo del orden del espiritu del aula en la virtualidad podria hallarse en algunas
de sus bases materiales. El pizarron (no la pantalla compartida, sino el pizarrén
tangible) se asocia a una temporalidad pausada, més artesanal y mas personal,
que puede resultar, si no un recurso en si mismo, una buena referencia para el
empleo de otros soportes. El apunte (no el chat de Zoom, de Meet o de Jitsi, sino
el apunte en un cuaderno) es una practica que aun ante un profesor diferido por
la pantalla puede ayudar a los estudiantes a palpar el aula, a transitar con un
gesto de tacto atencional (las escrituras del alumno en la clase «tocan», literal-
mente, ese mundo que es dado a balbucear en el aula). Los dibujos (no en Paint
o en Corel, sino en un papel) y la conversacion alrededor de los objetos (al estilo
de las viejas «lecciones de cosas») pueden también ser una fisura de aula en los
encuentros sin aula. Dar la clase con los libros sobre la mesa, con la lapicera en
la mano, con la espacialidad del aula en el cuerpo, todo esto puede ser parte —re-
tomando lo anterior— de los modos de pensar la materialidad del encuentro con
esa sensatez aguda del arquitecto y los ojos atentos del anfitrién.

RECREAR EL AULA DESDE LO EPISTOLAR Y LO NARRATIVO

A pocas semanas de comenzada la cuarentena, un profesor de arte de Las Flores,
Provincia de Buenos Aires, compuso un bellisimo «poema para dibujar» y se
lo hizo llegar por audio de WhatsApp a todos sus alumnos y alumnas. «Todo el
mundo esta escondido dentro de la cartuchera», decia al comienzo, y describia
un «arbol loco» que daba milanesas, tallarines y panceta. Terminaba diciendo:
«porque es un arbol que ensefia / a hacer un dibujo loco / de una clase sin es-
cuela». Pablo, entonces, comenzo a recibir centenares de dibujos, no solo de sus
alumnos sino de muchos otros chicos que se animaron a dibujar con el poema. Y
siguié componiendo poemas para dibujar, reir y pensar.

Al mismo tiempo, en las pequeiias localidades de Milagro y Tama, en La Rioja,
un profesor de Didactica de la formacién docente prestaba su voz a un programa
de radio al que llamaron «la radioclase», en el que comentaban textos y busca-
ban la voz de los propios autores para acercar las lecturas a la experiencia y a la
conversacion. En la radio de Lucio, los autores, mas que comentar sus escritos,
saludaban y agradecian el hecho de ser leidos.

En la Ciudad de Buenos Aires, mientras tanto, una maestra jardinera buscaba
en su propia casa colores, aromas, sabores y sonidos cotidianos para proponer a
sus pequefios estudiantes que miren con otros ojos lo que tienen delante. Inven-
taba juegos que le proponia a sus alumnas y alumnos, mostrando antes videos y
fotos de como los jugaba ella misma. En sus comunicaciones, ademés, Verénica
los invitaba a recordar los juegos y canciones que hacian en la sala naranja antes
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del aislamiento, y también los invitaba a sonar juntos todo lo que haran cuando
se pueda volver al jardin.

Las escenas anteriores nos invitan a pensar en una imaginacioén pedagogica
puesta al servicio de humanizar los encuentros a la distancia en estos tiempos,
recuperar el clima y los sentidos del aula.' Creo que hay dos pistas interesantes a
seguir en esa direccion: lo epistolar y lo narrativo. Detengamonos un momento
en cada una de estas ideas.

Escribir cartas ha sido desde hace milenios una practica constante desarro-
llada por motivos tan diversos como sostener los afectos, expresar sentimientos,
dar o pedir noticias de otros, exponer el propio pensamiento, mantener el con-
tacto, abrir, profundizar o consolidar posibilidades de intercambio, pedir ayuda
y también para ensefar y aprender, entre otras motivaciones que recopila en su
estudio el italiano Armando Petrucci (2018). El lugar de las cartas ha ido cam-
biando a lo largo de muchos siglos de historia humana. En su larga vida acom-
pafiando el encuentro de la gente mediante la escritura (se tienen noticias de
esta préctica desde varios siglos antes de Cristo), las cartas han ido cambiando
su estructura: desde las secciones evocadas por Erasmo en De conscriben dis
epistolis, de 1522 —Captatio benevolentiae, Narratio, Petitio y Conclusio (Cas-
tillo Gbmez, 2005)—, hasta las que sugieren los campos por defecto de un correo
electronico, pasando por todo tipo reglas y usos surgidos de manuales de estilo
de cartas formales, del analisis de epistolarios y de las muchas obras literarias
construidas epistolarmente. Hoy se habla, claro, de la muerte de las cartas y de
su dispersién en practicas menos rigurosas, menos extensas y menos intensas.
Sin embargo, tras realizar esta elegia un tanto nostalgica de las cartas, Petrucci
dice algo en lo que me gustaria detenerme. Observa que en nuestros tiempos, las
cartas manuscritas se recluyen en dos d&mbitos especificos: el de las comunica-
ciones intimas, menores entre personas que comparten la vida cotidiana (notas
en la pared, en la heladera, listas de compras y cosas por el estilo), y el de las car-
tas formales destinadas a hacer publicas grandes decisiones irreversibles como
abandonos, fugas o suicidios (Petrucci, 2018: 212).

Un primer rasgo que emparenta a las cartas con la relacién pedagogica se apo-
ya, entonces, en esta cualidad de las cartas manuscritas que las hace imprescindi-
bles cuando lo que se tiene que decir es muy intimo y cotidiano, o muy ptblico y
trascendente. Dos rasgos que se conjugan, como hemos observado paginas atras,
en la clase: es un encuentro intimo y ptblico a la vez. Sila carta es un documento
privado, posee también una materialidad que deja huellas susceptibles de hacer-
se publicas. De alli que los historiadores encuentren en la correspondencia una
fuente privilegiada para sus trabajos y que los epistolarios se usen a veces para
revelar la grandeza de los proceres. Todo ello nos invita a explorar este parentes-
co entre las cartas y la ensefianza. La clase es como una carta, entonces, cuando
conjuga su caracter de encuentro intimo y personal con esos atravesamientos de
lo publico e institucional.

1. Agradezco a Pablo Solo Diaz, Lucio Diaz y Verdnica Bonatti por permitirme com-
partir sus experiencias.
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Un segundo rasgo de la carta que la emparenta con la relaciéon pedagogica es
su caracter situado y singular. La carta no es una comunicacion genérica, no es
para cualquiera que desee leerla, sino que es un mensaje dirigido puntualmente
a un destinatario. Al igual que la clase, la carta le habla a un interlocutor espe-
cifico y atento, del que se espera alguna reaccion. Y aunque en una carta (como
en el poema de Pablo, la radio de Lucio o el video de Veronica) se escucha solo la
voz del remitente, esa voz resuena en el ambiente de una conversacién paciente,
reciproca y amorosa. Este relieve de la voz en lo epistolar es una bella imagen
para pensar la voz del profesor, esa voz que se vuelve imprescindible en las pla-
taformas virtuales, tan proclives a la despersonalizacion de los vinculos. Como
apunta Masschelein, «es quiza en el tiempo de la pantalla y de la comunicacién a
distancia que nos hacemos mas conscientes de la importancia de la voz del profe-
sor para hacer escuela, para hacer hablar al mundo en un sentido fuerte» (citado
en Larrosa, Rechia y Cubas, 2020: 37). La clase se epistolariza, entonces, cuando
se vuelve singular, Ginica, original; cuando se estructura sobre la confianza en la
presencia del otro.

Finalmente, la carta forma parte de un intercambio sostenido en el tiempo,
que funda y alimenta una relacion. Intercambiar cartas supone un proyecto de
continuidad, una apuesta al futuro, una construccién compartida. En este tiempo
compartido (el tiempo epistolar) se produce cierto desligamiento del tiempo co-
min que se conjuga ademés con otros tiempos fuertemente escolares: el tiempo
de la escritura y la lectura, en primer lugar, pero también el tiempo lentificado
y ritmico del ida y vuelta, que abre una espera entre carta y carta y asi evoca la
espera entre una clase y la siguiente. Las clases, aun las clases virtuales, se pare-
ceran entonces a esta forma de intercambio si se piensan en forma articulada, se
confia en la reciprocidad y se apuesta a ir construyendo a lo largo del tiempo una
experiencia de encuentro.

La otra huella que quisiera seguir es la de lo narrativo. Si en la situacién de
virtualizacion forzosa de la ensefianza, el género epistolar resulta una buena refe-
rencia para escolarizar las relaciones (en el sentido profundo, y no peyorativo, del
término escolarizar), y si las cartas brindan pistas interesantes que alimentan la
imaginacion didactica, lo narrativo se presenta por su parte como una oportuni-
dad para traer el mundo a escena o, como dicen Simons y Masschelein (2014),
para «poner algo sobre la mesa». En primer lugar, en el sentido general de una
afinidad entre lo educativo y lo narrativo, por aquello de que el lenguaje del edu-
car «es narrativo, o deberia serlo, porque conversa sobre la relacion intensa y
extrema entre el mundo —como travesia hacia la exterioridad— y la propia vida,
haciéndola multiple, intentando que no permanezcamos solo entre unos pocos,
hablando siempre de lo mismo» (Skliar, 2017). En esa direccién, podemos notar
que a las visiones amplias o totalizantes acerca del mundo las llamamos meta-
rrelatos o grandes relatos, e incluso al modo que los sujetos tienen de dar cuenta
de su experiencia lo llamamos narrativas. En este punto, quizas no es tanto que
la educacion deba estructurarse como un relato sino que el propio mundo se nos
presenta como tal. Si la educacién tiende a lo narrativo, es simplemente porque
tiene mucho que ver con el mundo y con su transmisién. Por eso, resulta dificil
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concebir un lenguaje para nombrar el mundo (desde la escuela) que no sea més
0 menos narrativo.

Pero hay como minimo otros tres sentidos mas especificos del relato en la
escuela, en buena medida subsidiarios del anterior, desde los que me gustaria
esbozar algunas razones por las que, si hemos de organizar clases virtuales a la
distancia, lo narrativo como concepto y los relatos como piezas indispensables
resultaran valiosos aliados del que ensena.

El relato organiza, da materialidad a las ideas, las hace palpables. Una concep-
cion artesanal de la docencia invita a pensar en el profesor como aquel que afiade
al mundo comtn cosas buenas, bellas y verdaderas (Larrosa, 2020). Una clase,
en general, no le cambia la vida a nadie. Tampoco un curso compuesto de muchas
clases. Pero la ensefianza de un docente dentro de un aula (esa cosa tan especifi-
ca, tan singular, tan pequefia), aunque no produzca grandes transformaciones ni
haga surgir grandes teorias a partir de lo conversado, genera esas «piezas Gnicas
que pasan a integrar el mundo», como los objetos del artesano. ¢Cudles son esas
piezas, donde pueden verse? Las huellas de la ensenanza, asi concebida, se haran
presente sutilmente en conversaciones posteriores, en lecturas, en proyectos, en
la sensibilidad que llevara a alguien a emocionarse, en la racionalidad que lo
impulsara a tomar ciertas decisiones y hasta en las vocaciones que las personas
pueden llegar a cultivar. Ahora bien, la materialidad de esas huellas se apoya con
mucha frecuencia en estructuras narrativas. No solo historias concretas presentes
en libros o peliculas, sino también secuencias de actividades o vivencias escolares
guionadas de un modo mas o menos narrativo que un maestro ofrecié. Estas tam-
bién se recuperan después, desde la perspectiva del estudiante, como relatos delo
vivido en el aula. Una expresion del escritor Albert Thierry (que Philippe Meirieu
recupera de sus diarios escolares) lo expresa bien. Tras observar la apatia de sus
estudiantes ante las lecturas que les acercaba, Thierry se refugia en la idea de que
«aceptada, desecada, absorbida, su influencia vivira en esos nifios como un solo
dia de primavera en un arbol de mil afios» (Meirieu, 2016: 80). Los relatos, po-
driamos decir, no «trabajan competencias» ni «preparan en capacidades», pero
tejen una trama de vidas que podrian ser vividas, contempladas, respetadas, ante
las que el mundo, como decia un catalan, «a colores se despliega, como un atlas».

Esto da lugar a una segunda razén por la que los relatos resultan salvavidas
oportunos en medio de esta tormenta, y que se apoya en el vinculo estrecho entre
el relato y la experiencia compartida. Si los cuerpos estan dispersos frente a las
pantallas, si no hay ronda, fila, ritual ni bandera que los retina, la experiencia
del relato es (en el momento que ocurre) experiencia compartida, y proporciona
(posteriormente) herramientas para construir, a su vez, el argumento de la perte-
nencia a la escuela. Los padres lo saben, sin saberlo, cuando preguntan a sus hijos
apenas vuelven de la escuela: «¢Qué hicieron hoy?». Abren asi las puertas de la
verdadera experiencia, que es la que se materializa en un relato en primera per-
sona, donde otros personajes nos miran y nos nombran, donde el mundo nos ex-
pone a los laberintos infinitos de la vida en comtn. Entonces, en suma, no es que
haya que contar historias porque las historias nos ensefien cosas (aunque de hecho
también nos ensefian cosas) sino porque nos transportan y nos sacan de nosotros
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mismos. Nadie lo ha dicho mejor que Alba Rico (2015: 62): «Antes de ser ideol6-
gicos o0 no, educativos o no —y solo por eso pueden ser también ideologicos y edu-
cativos—, los relatos son botiquines de supervivencia que incluyen las piezas ne-
cesarias para levantar un mundo, y sostenerlo, en medio de la lava sin fronteras».

Finalmente, en su caracter abierto, comin, anterior y potente, el relato fun-
ciona bien para ocupar ese espacio en el que no ensefiamos «cosas», sino que
transmitimos nuestra propia relaciéon con las cosas, nuestro propio amor a las
cosas del mundo. En estos tiempos, resulta mas importante que nunca entender
que «planificar la ensefianza» ya no es poner en orden los contenidos, sino re-
visar nuestra propia relacion con el mundo. Esto no se hace sobre una planilla
de Excel, sino en clave narrativa, mostrando algo que nos muestre en relaciéon a
ese algo. Los relatos «dan respuesta a preguntas que atin no nos hemos hecho» y
«proporcionan soluciones justas, preciosisimas, a problemas que luego hay que
reconocer y plantear» (ibid.: 17).

¢Como contaremos todo esto a nuestros hijos y nietos? ¢Qué relatos (indife-
rentes a las pandemias) daran a luz nuestras experiencias de estos dias? No cabe
duda de que, entre las cosas que nos ayudan a continuar, se cuenta la sensaciéon
de habitar juntos la excepcionalidad de un tiempo que sera parte de La Historia
y las historias, donde lo que nos pasa le pasa al mundo y que, sin duda, sera algo
digno de contarse.

BIBLIOGRAFIA

Alba Rico, Santiago

2006 «Turismo: la mirada canibal», en Revista Rebelién, 26 de enero. https://rebelion.
org/turismo-la-mirada-canibal/ [Consultado el 22 de julio de 2020].

2007 Capitalismo y nihilismo: dialéctica del hambre y la mirada, Madrid, Akal.

2015 Leer con nifios, Barcelona, Literatura Random House.

Barcena, Fernando

2020 «éQué significa dar una clase? Sobre profesores y estudiantes», en Cuarto Poder, 4
de junio. https://www.cuartopoder.es/ideas/2020/06/04/que-significa-dar-una-
clase-sobre-profesores-y-estudiantes/ [Consultado el 22 de julio de 2020].

Brailovsky, Daniel

2019 Pedagogia (entre paréntesis), Buenos Aires, Novedades Educativas.

Castiblanco Ramirez, Ivan

2019 «Blanco porcelana», en Diploma Superior en Pedagogias de las Diferencias, modu-
lo 3, Buenos Aires, Flacso Argentina. flacso.org.ar/flacso-virtual

Castillo Gobmez, Antonio

2005 «El mejor retrato de cada uno. La materialidad de la escritura epistolar en la so-
ciedad hispana de los siglos XVI y XVII», en Hispania, vol. 65(3), n° 221. https://
ebuah.uah.es/dspace/handle/10017/6738 [Consultado el 277 de julio de 2020].


https://ebuah.uah.es/dspace/handle/10017/6738
https://ebuah.uah.es/dspace/handle/10017/6738

ECOS DEL TIEMPO ESCOLAR 161

Colectivo Filosofarconchicxs

2018 «iQué aridez de imaginacion pedagobgica!», en id., Pedagogias del Caos. Pensar
la escuela mas alla de lo (im)posible, Buenos Aires, Ediciones Seisdedos. https://
archive.org/download/pedagogias-del-caos-sp/PedagogiasDelCaos_sp.pdf [Con-
sultado el 277 de julio de 2020].

Dussel, Inés

2020 «“La clase en pantuflas”. Reflexiones a partir de la excepcionalidad. Conversa-
torio virtual con Inés Dussel», serie Didlogos sobre pedagogia, Cérdoba, Insti-
tuto Superior de Estudios Pedagogicos, 23 de abril. https://www.youtube.com/
watch?v=6xKvCtBC3Vs [Consultado el 22 de julio de 2020].

Larrosa, Jorge
2020 El profesor artesano, Buenos Aires, Novedades Educativas.

Larrosa, Jorge; Rechia, Karen Christine y Cubas, Caroline Jaques (eds.)
2020 Elogio del profesor, Barcelona-Buenos Aires, Mifio y Davila.

Meirieu, Philippe
2016 Recuperar la pedagogia. De lugares comunes a conceptos claves, Buenos Aires,
Paidos.

Petrucci, Armando
2018 Escribir cartas, una historia milenaria, Buenos Aires, Ampersand.

Simons, Maarten y Masschelein, Jan

2014 Defensa de la escuela. Una cuestion ptiblica, Buenos Aires, Mifio y Davila.

Skliar, Carlos

2017 «Un anélisis sobre educacion, tiempo y lenguaje», en Nodal. Noticias de América
Latina y el Caribe, 15 de diciembre. https://www.nodal.am/2017/12/analisis-edu-
cacion-tiempo-lenguaje-carlos-skliar/ [Consultado el 27 de julio de 2020].

Terigi, Flavia

2020 «Cuando no ir a la escuela es una politica de cuidado: reflexiones sobre un suceso
extraordinario», en Noticias UNGS, Universidad Nacional de General Sarmiento, 5
de mayo. https://noticiasungs.ungs.edu.ar/?portfolio=cuando-no-ir-a-la-escuela-
es-una-politica-de-cuidado-reflexiones-sobre-un-suceso-extraordinario [Consul-
tado el 27 de julio de 2020].


https://archive.org/download/pedagogias-del-caos-sp/PedagogiasDelCaos_sp.pdf
https://archive.org/download/pedagogias-del-caos-sp/PedagogiasDelCaos_sp.pdf
https://www.nodal.am/2017/12/analisis-educacion-tiempo-lenguaje-carlos-skliar/
https://www.nodal.am/2017/12/analisis-educacion-tiempo-lenguaje-carlos-skliar/
https://noticiasungs.ungs.edu.ar/?portfolio=cuando-no-ir-a-la-escuela-es-una-politica-de-cuidado-reflexiones-sobre-un-suceso-extraordinario
https://noticiasungs.ungs.edu.ar/?portfolio=cuando-no-ir-a-la-escuela-es-una-politica-de-cuidado-reflexiones-sobre-un-suceso-extraordinario




Oficios terrestres, o del sostenimiento
de la escolaridad entre virtualidad y territorio

Myriam Southwell

Solo sé que los tres estaban poseidos por la comunicacion de su
materia. Armados con esa pasion, vinieron a buscarme al fondo de mi
desaliento y solo me soltaron una vez que tuve ambos pies sdlidamente
puestos en sus clases, que resultaron ser la antesala de mi vida. [...]
En su presencia —en su materia— nacia yo para mi mismo pero un yo
matematico, si puedo decirlo asi, un yo historiador, un yo filbsofo que,
durante una hora, me olvidaba un poco, me ponia entre paréntesis,
me libraba del yo, que hasta el encuentro con aquellos maestros,
me habia impedido sentirme realmente alli (Pennac, 2008: 149).

ESTE ES UN TEXTO PRODUCIDO AL CALOR DE miultiples gestiones cotidianas para
darle cierta forma de continuidad al vinculo escolar en el contexto del Aislamien-
to Social Preventivo y Obligatorio (ASPO). Desde el mes de diciembre de 2019,
me desempeno como directora provincial de Educacién Secundaria en la Provin-
cia de Buenos Aires, por lo que estas reflexiones se plantean desde ese lugar de
enunciacion.

La suspension de actividades presenciales en las escuelas a partir del 16 de
marzo implicé poner en funcionamiento planes de contingencia que las escue-
las programan habitualmente en sus planificaciones anuales. Estos planes tie-
nen la finalidad de cubrir situaciones de emergencia en caso de que el ciclo es-
colar se interrumpa por cuestiones climaticas, edilicias u otras causas de fuerza
mayor. Por lo tanto, esa fue la herramienta que las instituciones pusieron en
funcionamiento en los primeros dias y asi poder hacer llegar a sus estudiantes
tareas escolares para mantener un vinculo de trabajo pedagdgico. En esa mis-
ma semana, la Direcciéon General de Cultura y Educacién —equivalente a un
Ministerio de Educacion provincial- dio a conocer el portal Continuemos Es-
tudiando, donde se publicaron secuencias de actividades para algunas asigna-
turas basicas con una doble posibilidad de uso: que las y los docentes tuvieran
otros recursos a mano para integrar a sus planificaciones, y que las y los estu-
diantes pudieran acceder a ellas directamente en caso de que la comunicacién
con sus docentes se viera obstaculizada. En esa semana de marzo también se
establecid, a través del Decreto N° 311/2020, que la navegacion por los portales
educativos nacionales, provinciales y municipales se realizara sin consumo de
datos de telefonia moévil.

Algunos dias después comenz6 la distribucion de cuadernillos, que presen-
taban en formato papel las actividades subidas a la plataforma digital, entre
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aquellos que no tuvieran conexion o equipamiento para el acceso digital. Esos
materiales se prepararon con actividades para dos semanas y se distribuyeron
quincenalmente en las escuelas, junto con mddulos alimentarios para las fami-
lias que lo requirieron.

LA TERRITORIALIDAD COMO CONDICION DE POSIBILIDAD

La politica educativa de la Provincia de Buenos Aires ha desarrollado fuertes
maneras de presencia territorial en sus doscientos afios de historia. Ya la ini-
ciativa de Domingo Faustino Sarmiento de impulsar el desarrollo institucional
de los Consejos Escolares buscaba articular a las autoridades municipales y
educativas como un modo de involucrar a la sociedad civil en la construcciéon
politico-educacional. Ese andamiaje institucional se desplegd, junto al desa-
rrollo del mecanismo de la Inspeccién, como un modo de conocer el pulso con
el que se plasmaba la expansiéon educacional, diagnosticar las dificultades e
intervenir para resolver los problemas. Hoy por hoy, la provincia se organiza en
veinticinco regiones educativas con un trabajo territorial organizado a través
de dos Inspectores Jefes Regionales, un Inspector o Inspectora Jefe por dis-
trito, e Inspectores de Ensefianza para los distintos niveles (inicial, primaria,
secundaria y superior) y modalidades (Educacion Fisica, Educacion Artistica,
Educacién Técnico-profesional, Educacién de Jovenes y Adultos o Psicologia
Comunitaria y Pedagogia Social) en las que se desarrolla la escolarizacion. La
capilaridad desplegada a través de esta extensa y experimentada red ha sido
ahora de central importancia para conocer las condiciones tanto de las y los
estudiantes como de sus familias; y también para saber qué tipo de ayudas de-
ben brindarse a cada quien. Esto es especialmente relevante, ademas, por el
dinamismo de la situacion. Habia quienes en un primer momento no requerian
determinada asistencia, pero con la acumulacioén de las semanas y los meses
empezaron a necesitarla.

Sin esa red institucional —direccionada por la preocupacién de que los y las
estudiantes siguieran siendo parte activa de un colectivo o una comunidad, y se
continuara efectivizando su derecho a la educacién—, todo habria sido mas dificil.
Un informe de la Direccion Provincial de Evaluacion e Investigacion ha estado
relevando en qué medida el denominado Plan de Continuidad Pedago6gica cum-
ple sus propositos. El resultado obtenido muestra que en el 99% de los casos, el
o la estudiante de secundaria® ha tenido —en forma directa o intermediada por

1. Dentro del universo del nivel secundario, la consulta totalizé 132.887 respuestas:
206 inspectores/as, 3.151 directivos, 18.986 docentes, 605 no docentes y preceptores,
y 109.939 familias. Tanto en el sector estatal como en el sector privado, en el 99% de
los casos encuestados declararon que se ha entablado algun tipo de comunicaciéon
con las escuelas: en forma directa a través de estudiantes, exclusivamente por medio
de las familias o mediante ambos a la vez. No obstante, en el sector privado se evi-
dencia una mayor comunicacion entablada con los y las estudiantes (95%) que en el
sector estatal (84%), donde resultan mas elevadas las comunicaciones exclusivas a
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la familia— contacto con la escuela a través de algtn tipo de interlocutor, ya sea
docente, preceptor/a, directivo u otras familias y actores.

El mismo informe detalla que en el 91% de los hogares donde la comunica-
cion se establece, ya sea a través de los y las estudiantes como de las familias, el
contacto se produce dos o tres veces por semana. En mucho menor medida, las
comunicaciones resultan més espaciadas: de una vez a la semana o quincenal
(6%) y de apenas una o dos veces durante la cuarentena (3%).2

Otro aspecto que es productivo reconocer apunta a que estas circunstancias
le volvieron a dar raigambre social y comunitaria al trabajo docente, ya que las
familias tuvieron que tomar por su cuenta el acompanamiento de las tareas es-
colares y estar disponibles para dudas y cuestionamientos. En el mismo sentido,
se hicieron aiin més evidentes las multiples dimensiones de la vida que la escuela
acompaiia: en las escuelas hay con quienes compartir preguntas existenciales so-
bre la vida durante la adolescencia, se pueden denunciar situaciones de abuso,
se puede ofrecer la conexion con otros mundos cuando las angustias ahogan;
una escuela atenta puede identificar vulneraciéon de derechos, etc. A todo ello
se sumaron los temores y angustias vinculadas a la extension palpable de una
enfermedad de enorme impacto, que paulatinamente alcanza mayor proximidad.
Todo se hace maés dificil sin presencialidad, por eso se han debido inventar otros
modos de estar y atender a esas dimensiones.3

CONTINUIDAD O NOVEDAD

Cuando esta situacion se inicid, varias voces criticas plantearon que era un sin-
sentido desarrollar una continuidad pedagdgica, que debia sincerarse que tal
supuesto no iba a poder plasmarse, que era una ficcién. Las condiciones de des-
igualdad eran tan marcadas —sostenian— que un intento de continuidad solo se

través de las familias (15% frente a 4% en el sector estatal). Fuente: Subsecretaria de
Planeamiento, Direccién Provincial de Evaluacién e Investigacién, informe de junio de
2020.

2. En aqguellos hogares donde la comunicacién se produce de manera exclusiva a
través del estudiante o la estudiante, el 87% mantiene una frecuencia minima de dos
veces semanales, resultando mas bajos los contactos poco frecuentes: una vez por
semana o quincenal (10%), o bien una o dos veces durante la cuarentena (3%). Por ul-
timo, en aquellos hogares donde son las familias las que mantienen comunicacién con
la escuela de manera exclusiva, las frecuencias resultan mas variadas: el 23% mantiene
dos o tres contactos semanales, el 43% un contacto semanal o quincenal, y un 34%
se comunicd en una o dos oportunidades desde iniciado el periodo de ASPO. Fuente:
Subsecretaria de Planeamiento, Direcciéon Provincial de Evaluacion e Investigacion, in-
forme de junio de 2020.

3. Para ello, la Direccion de Psicologia Comunitaria y Pedagogia Social desarrolld en
este contexto los Equipos Focales Territoriales de Estrategias en la Emergencia, que
reunieron a quienes se desempefaban en equipos de orientacion educativa, en equi-
pos distritales de inclusidon y en otras instancias similares, para acompafar e intervenir
frente a situaciones criticas.
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toparia con la imposibilidad y la injusticia, que la enormidad de la pandemia
ameritaba cerrar las actividades educacionales y dejar de exigir a estudiantes,
familias y docentes. También se plante6 que, dada la necesaria permanencia en
los hogares, deberia abordarse a la propia casa y sus tareas cotidianas como un
terreno de exploracion, investigacidon y construccién de nuevos conocimientos.
Por supuesto que la recuperacion de los «saberes del hacer», la indagacion de lo
cotidiano y el involucramiento de los distintos integrantes del hogar en las tareas
de cuidado y formacién son necesarias, mas alla de que el planteo requiere ser
atravesado por la dimensién de la desigualdad habitacional, de infraestructura y
de cobertura social. Pero quisiera detenerme y puntualizar la importancia de la
seleccion cultural que se produce en el curriculum.

Como sabemos, la seleccién cultural que opera en el curriculum es el resultado
de diversas pujas y enormes debates sobre los saberes que es necesario incluir
para que las nuevas generaciones se formen con saberes relevantes y democrati-
zadores. Dicha seleccion es, por ello, consecuencia de tensiones activas a las que
ha sobrevenido una logica del bienestar general y el derecho colectivo, tomando
distancia de una atadura a creencias e intereses particulares. Soslayar la orienta-
cién curricular general y darle mayor lugar a los criterios particulares puede no
necesariamente conducirnos en el camino de la democratizacion de la sociedad.+

El modo en que nos representamos el lugar de la escuela en este contexto fue
diferente. Tuvo que ver con un «estar haciendo» dinamico para enlazar, con un
ir ensayando y adecuando respuestas para construir redes de sostén, con acom-
pafiar de modos diversos a las escuelas y a las familias, buscando modos de estar
cerca aun en el imperativo del aislamiento. Cuando el dia 16 de marzo la asisten-
cia a las escuelas fue suspendida, nuestro primer impulso fue comunicarnos con
las instituciones que estan localizadas en las islas y en contextos de ruralidad
dispersa, dos escenarios que integran la gran heterogeneidad en la que se des-
pliega la escolaridad secundaria de la Provincia de Buenos Aires. Los multiples
intentos, de alli en mas, buscaron que el aislamiento sanitario preventivo no sig-
nificara una desconexion entre las escuelas y sus estudiantes. Entendimos —y atin
pensamos de esa manera— que de no haber operado esa logica de vinculacion,
sostén y acompafniamiento, muchos y muchas estudiantes hubieran quedado a la
deriva, fragilizandose progresivamente su vinculo con la escolarizacion. Por otro
lado, esta red institucional en torno a la escuela como nodo ha servido —al igual
que tantas otras veces en la historia argentina— para canalizar diversas asisten-
cias estatales y comunitarias (sanitarias, alimentarias, de ayuda econémica).

4. Aunque este tema exceda los Iimites tematicos de este ensayo, tal vez convenga re-
cordar discusiones gque se han producido en estos meses, referidas a que la prédica de
que #cuidarnosentretodos no se transforme en un #cuidemonosdelosotros, y a pon-
derar -por sobre las individualidades- un sentido colectivo que no sea clasista, racista,
autoritario, vertical, patriarcal, heteronormativo ni violento en cualquiera de sus for-
mas. Recomiendo sobre estos aspectos analizar la seccidn Papeles de Coyuntura del
Programa Escolarizacién del Instituto de Investigaciones en Humanidades y Ciencias
Sociales (IdIHCS, Facultad de Humanidades, Universidad Nacional de La Plata), dispo-
nible aqui: http://idihcs.fahce.unlp.edu.ar/pephpp/category/papeles-de-coyuntura/


http://idihcs.fahce.unlp.edu.ar/pephpp/category/papeles-de-coyuntura/

OFICIOS TERRESTRES, O DEL SOSTENIMIENTO DE LA ESCOLARIDAD... 167

Figura 1. Una lancha almacén traslada cuadernillos para alumnos
de una escuela de la zona de las islas de Baradero (foto de Gabriela,
directora de EES N© 7).

Figura 2. Cuadernillo dejado a una alumna de 6° afio por docentes
de la EES N° 20 en camino Las Piedritas, Olavarria (foto de Juan
Roa, director de la escuela).

Ademas, en el nivel secundario —aunque no exclusivamente—, mantener un vin-
culo activo y sistematico con la escolaridad es un modo de preservar a los y las
menores de edad frente a demandas del trabajo en condiciones irregulares. Cuan-
dolas ylos docentes recibian agradecimiento por sus envios y contactos por parte
de jovenes en condiciones de vulnerabilidad social, resonaba en nuestra reflexion
el planteo de Maarten Simons y Jan Masschelein (2014), quienes sostienen que si
hay algo que la escuela ofrece es «tiempo libre», y que esta transforma los cono-
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cimientos y destrezas en bienes comunes al reunir a los jévenes en torno a «algo»
en comun. Estos autores argumentan que desde el origen de las ciudades-estado
griegas, el tiempo escolar ha sido un tiempo en que «el capital» (conocimiento,
destreza, cultura) es expropiado, liberado como un bien comin para su uso, ofre-
cido independientemente del talento, de la capacidad o de la riqueza. Plantean,
asimismo, que la escolarizacion tiene que ver con una «suspension» de un presun-
to orden natural desigual y que, con ello, la escuela ofreci6 tiempo libre —es decir
tiempo no productivo— a quienes por su nacimiento no tenian derecho a reivindi-
carlo. Entonces, lo quela escuela hizo fue establecer un tiempo y un espacio en cier-
to modo desvinculados tanto de la sociedad como del hogar. Asi, la intervenciéon
de la escuela puede describirse como una democratizacién del tiempo libre.
Para Simons y Masschelein, la escuela desarrolla una espacializaciéon y una
materializacion del tiempo que literalmente separa a los alumnos del des-
igual orden social y econémico, y los lleva al lujo de un tiempo igualitario. Esa
caracteristica, que frecuentemente es pensada como un obstéculo (la distancia de
lo escolar con «la realidad») es valorada especialmente por estos autores como
el modo en que la escuela logra ser escuela para que alli se produzcan cosas que
no se lograrian en otros espacios sociales. «Cuando se produce la suspension, las
exigencias, las tareas y los roles que gobiernan lugares y espacios especificos, la
familia, el lugar de trabajo, el club deportivo, el pub o el hospital dejan de apli-
carse. Sin embargo, eso no significa la destruccion de esos aspectos» (ibid.: 33).
Hay una productividad poco reconocida de la escuela (o que la escuela deberia
potenciar), que es permitir a los estudiantes separarse momentaneamente tanto
del pasado que los lastra, y los define en términos de su falta (de capacidad, de
talento, de disposiciones), como del futuro, permitiendo por lo tanto que se des-
conecten temporariamente de sus «efectos», que los atan a un lugar particular.

Por medio de esta suspensién los nifios aparecen como estudiantes, los
adultos como profesores y los conocimientos y las destrezas socialmente
importantes como materias escolares. Es esta suspension y esta produccion
del tiempo libre lo que liga lo escolar con la igualdad del comienzo. Esto no
quiere decir que concibamos la escuela como una organizacion que asegura
que todo el mundo alcanza los mismos conocimientos y las mismas destre-
zas, una vez completado el proceso, o que todos adquieren todos los cono-
cimientos y todas las habilidades que necesitaran. La escuela crea igualdad
precisamente en la medida en que logra suspender o postergar (temporal-
mente) el pasado y el futuro, creando asi una brecha en el tiempo lineal de
la causa y el efecto (ibid.: 36-37).

Esa basqueda de seguir enfatizando el lazo y la identidad estudiantil més alla de
las dificultades que plantea la no presencialidad tiene este sentido de sostener un
espacio previsto para la formacién, para el contacto con compafieros y compa-
fieras generacionales, y no dejar al desamparo —o con menos opciones— a las y
los adolescentes de la provincia. Esto mismo evoca el epigrafe del presente texto,
en las palabras de Daniel Pennac. Asi, esas condiciones se vinculan con el cum-
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plimiento del derecho. Por otro lado, la continuidad pedagbgica no ha tenido la
pretension de desarrollar una ficcién de normalidad, sino seguir potenciando la
significatividad de la escuela para sostener lazos y hacernos sentir parte de un co-
lectivo, aun en contextos y condiciones particulares. Desde nuestras diferencias,
estamos llamados a ser parte de la construcciéon de lo comin.

También se ha acentuado en miiltiples oportunidades que no se trataba de
que estuviéramos en al antesala del homeschooling o que la escuela adquiriera de
ahora en maés caracteristicas de un dispensador de soluciones individualizadas.
A través de la insistencia en el vinculo, de la construccién de lazos, de ponernos
en comun, se ha buscado acentuar una vez més que la escuela es el espacio de lo
colectivo, de representacion de lo publico.

En los debates que se produjeron en el primer tiempo de aislamiento y de
continuidad pedagogica se escucharon voces que marcaron que la escuela que
conocimos habia quedado indefectiblemente en el pasado y también hubo quie-
nes —en consonancia— plantearon que la escuela presencial a la que volveremos
sera rotundamente distinta. Me inclino por un pronoéstico mas matizado, a partir
de ver como en su larga genealogia la escuela se ha modificado y reconvertido,
cémo ha absorbido muchas y multiples demandas, cémo ha «fagocitado» cam-
bios hasta atenuarles su carécter disruptivo, y ha ido asi consolidando su carac-
ter multidimensional y tensionado. También, ese debate me hizo recordar una
formulacion de Foucault, que me reafirma en esa mirada mas matizada de que la
escuela ensayara una vez mas su permanente «ir haciendo»:

[Uno de los] habitos méas destructivos del pensamiento moderno [...] es
que el momento presente es considerado en la historia como la ruptura, el
climax, la realizacion total, etc. [...] Uno deberia encontrar la humildad de
admitir que el tiempo de la propia vida no es el momento bésico y revolu-
cionario de la historia, en el cual todo comienza y en el cual todo se com-
pleta. Al mismo tiempo, esta humildad es necesaria para decir sin solem-
nidad que el tiempo presente es bastante excitante y que demanda nuestro
analisis. ¢Qué es el hoy? [...] Uno podria decir que la tarea de la filosofia es
explicar lo que es el hoy y lo que somos hoy, pero sin que nos golpeemos
el pecho teatralmente diciendo que este es el momento de la perdiciéon o
el amanecer de una nueva era. No, es un dia como cualquier otro, o mejor
aun, es un dia como ningun otro (Foucault, 1996: 359).

TEMPORALIDADES EN REVISION:

CLAVES PARA UN TIEMPO COMUNAL

Estadisticamente todo se explica, personalmente todo se complica
(Pennac, 2008: 6).

En el contexto que venimos presentando, se ha puesto en funcionamiento la
imaginaciéon pedagdgica que las y los docentes han forjado en anos de trabajo,
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mediados por el compromiso de fortalecer la trayectoria de sus estudiantes. Se
han vuelto prioritarias acciones que no lo eran en otros momentos, por ejemplo
combinar con un carro lechero para que lleve los cuadernillos de continuidad pe-
dagogica a estudiantes que viven en lugares alejados, alentar programas radiales
y televisivos donde docentes, directivos e inspectores den clases a sus estudian-
tes, u otras multiples combinaciones comunitarias como los cuadernos viajeros,
los buzones en comercios para dejar tareas, bibliotecas virtuales o itinerantes, las
videocartas, padlets, tutoriales, etc. Transitamos un tiempo excepcional y tanto
los saberes del trabajo pedagogico como las capacidades puestas a disposicion
también lo han sido.

Como deciamos, los multiples intentos de acompanamiento se han planteado
posicionar a la escuela como un nodo dentro de una red de acompafnamiento,
reconocimiento y cuidado. El énfasis estuvo puesto en el acompafiamiento ante
la contingencia, la bisqueda de variaciones en las maneras de llegar a distancia
a cada uno de los barrios, de las casas, de las familias y de los contextos en que
se encuentran adolescentes y jovenes que forman la comunidad educativa de la
provincia. Asi, al poner a disposicién materiales (secuencias de trabajos, recortes
de contenidos prioritarios, orientaciones) nos interes6 centralmente contribuir
a mantener el lazo entre docentes y estudiantes, y de los y las estudiantes entre
si, generando encuentros a través del conocimiento, més que priorizar la cali-
ficacién de los aprendizajes. Esta decisién, tomada en conjunto para todas las
jurisdicciones, parti6 de la comprension de que las desigualdades existentes para
el acceso, acompanamiento y diversidad de recursos disponibles hacian que, de
haberse sostenido la acreditacién tradicional, se hubieran penalizado las condi-
ciones de vida més que —efectivamente— evaluar el desempeiio.

Ahora bien, asi como es claro que el desarrollo de la propuesta pedagdbgica
de los equipos docentes se estd dando en condiciones excepcionales, también
sabemos que en muchas instituciones se evidencian dificultades para lograr
interactuar y sostener el vinculo pedagdgico con todas y todos sus estudiantes
debido a la falta de infraestructura, a que los y las estudiantes no cuenten con
apoyos suficientes o a que no se logre subsanar la falta de proximidad para la
ensefanza. Por lo tanto, la ensefianza, sus contenidos y sus estrategias deberan
ser especificadas para un afio conciso, que se articulara con el afo préximo e
implicara desplazar contenidos a 2021. Esto supone repensar —nuevamente— la
temporalidad, flexibilizar su organizacion, desconectar contenidos y espacios
curriculares a afios fijos para que permitan progresiones de trabajo acordes
a este contexto. Asimismo, se ha venido orientando el estimulo de trabajos
integrados que tomen conocimientos explorados por distintas dimensiones
disciplinares y posibiliten integrar asignaturas, ya que la complejidad de este
tiempo no ofrece las mejores condiciones para llevar adelante en paralelo ocho,
diez o doce espacios curriculares diferentes. Esta énfasis por la integracion de
saberes y perspectivas dejara, sin lugar a dudas, mejores condiciones para el
regreso a la presencialidad.

Ademés, esta instancia de no presencialidad ha puesto en funcionamiento
nuevas —y diversas— formas de temporalidad, sincerando que los ritmos de tra-
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bajo, comprensién y produccion no son homogéneos entre quienes ensenamos
y aprendemos en este espacio comun. Esto confirma una afirmacion que debe
ser un elemento central del trabajo escolar en todas sus circunstancias.

El desarrollo de una politica que haga més hospitalaria y més eficaz la escola-
ridad secundaria supone tener en cuenta los datos estructurales de la dinamica
econdmico-social y los factores de desigualdad que ya hemos mencionado, asi
como las revisiones curriculares necesarias para acompaifiar en mayor medida las
trayectorias estudiantiles. Ese desarrollo también requiere atender a las culturas
juveniles, a los modos actuales de ejercer la ciudadania y a las formas en que los
adultos de las instituciones inscriben a las nuevas generaciones en vinculos de
mutuo reconocimiento, que habiliten a las y los jévenes posiciones como produc-
tores de cultura y no solo reproductores; que les reconozcan en el trato cotidiano
capacidades, experiencias socialmente productivas y desarrollo de autonomia.
Por ello, hemos resaltado que en estas circunstancias en que lo comunicacional
ha adquirido tanta preeminencia, en las que las producciones audiovisuales y la
comunicacioén por redes han pasado a ser cotidianas, se estd ante una ocasiéon
especialmente propicia para posicionar a los y las estudiantes en un rol que los
interpele como productores de lenguajes, de artefactos culturales, de piezas co-
municacionales, etc., buscando desarrollar una nueva institucionalidad que al-
bergue de manera productiva los modos actuales de ser joven. Los programas de
ensefanza suelen enunciar una serie de propo6sitos vinculados a la autonomia,
la creatividad, el pensamiento critico reflexivo que se espera que logren las y los
estudiantes. Las presentes circunstancias dan un buen marco para proponer ac-
ciones en ese sentido.

Otro aspecto que deberiamos puntualizar es que nuestros estudiantes se es-
tan formando en un tiempo nuevo, inédito y convulsionado. Ello —sin lugar a
dudas— produce un mapa de aprendizaje. Se suele decir que somos hijas e hi-
jos de nuestro tiempo: la escuela de hoy sacar4 buenos procesos formativos de
acompafiar a chicas y chicos para que desarrollen claves de lectura, caminos de
interpretacion y anélisis sobre esta época; para que se posicionen como ciuda-
danas y ciudadanos de este tiempo. Alli también se juega una vinculacién con
el conocimiento que dé lugar a un trabajo emancipatorio, reflexivo y de elabo-
racion propia, més que a la reproduccién de rituales o saberes que no dialogan
con sus contextos.

Quisiera puntualizar un aspecto mas de los varios surgidos en este tiempo.
El imperativo de cuidarnos colectivamente ha puesto en valor las mejores
tradiciones de la cultura politica argentina: las vinculaciones comunitarias,
el sostén compartido y la responsabilidad colectiva. En esa l6gica se han ins-
cripto elaboraciones de las y los estudiantes como producir y donar méascaras
protectoras o productos de higiene y cuidado sanitario; convertir en audioli-
bros las sesiones de lectura en hogares de ancianos previstas para un formato
presencial; el asesoramiento de forma remota —por parte de alumnos y alum-
nas de los Gltimos afios— a estudiantes méas jovenes en la realizacion de tareas
escolares; la distribucion, canalizada por las escuelas, de la produccién resul-
tante de huertas de escuelas agricolas, que incluye también dulces y otros pro-
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ductos similares. En algunos paises —Finlandia, para poner un caso— aprobar
el ciclo superior de la escuela secundaria supone la realizacién de tareas co-
munitarias que deben ser calificadas con créditos. Dado que queremos for-
mar estudiantes que aprendan las distintas asignaturas establecidas pero que
también sean ciudadanas y ciudadanos comprometidos con su tiempo y con
la sociedad que quieren vivenciar, esas experiencias podrian ser productiva-
mente incorporadas a la enseflanza y a la evaluacion que despliega la escuela.

EYA NADA SERA IGUAL?

La experiencia vivida nos dejara, sin lugar a dudas, muchos y nuevos aprendi-
zajes que reactualizaran los modos en los que percibimos y producimos en la
escuela. No se trata solamente de la incorporaciéon de nuevos lenguajes y sopor-
tes, sino de una revisiéon muy significativa de sus modos de uso, de los nuevos
caminos intelectuales que se proponen, de la potencialidad de esos nuevos len-
guajes, la relacion con el conocimiento que generan y las précticas sociales que se
habilitan con ellos. Para transformar la brecha instalada desde sus origenes entre
la escuela y lo contemporaneo, es necesaria una actualizacion en la renovaciéon
pedagogica para un didlogo mas fluido con los saberes que se producen y circulan
tanto dentro como fuera de la escuela. Se trata de poner en juego la posibilidad
de la multialfabetizaciéon como aquello que més compartimos las ciudadanas y
ciudadanos de hoy. En esa multiperspectividad y complejizacion de saberes, la
escuela debera fortalecer su lugar.

Con la preservacion de la escolaridad y la concreciéon de la obligatoriedad
como horizonte, se necesitara profundizar las medidas tendientes a que las ins-
tituciones tomen en mas en sus manos las acciones para fortalecer la permanen-
cia y los aprendizajes de los y las jévenes. Sobre esto nos habla la bisqueda de
puentes, la insistencia por generar lazo que trasunta el epigrafe de este texto,
tomado de un libro de Daniel Pennac. Serd muy necesario seguir consolidando
una perspectiva sobre la implicacién y el mejoramiento institucional para acom-
paiiar las trayectorias de las y los estudiantes, teniendo en cuenta la interaccién
de miltiples aspectos y dimensiones intervinientes.

Pero la escuela es también un espacio atravesado por tensiones. Deben de-
sarrollarse los acuerdos necesarios, vinculados al reconocimiento como sujetos
plenos, para evitar situaciones de injusticia o formas pre-politicas de ejerci-
cio de poder. Sera necesario tener en cuenta debates —algunos nuevos y otros
de larga data— que brinden pistas para comprender los modos en los cuales
dialogan, confrontan y/o acuerdan las sensibilidades juveniles, en particu-
lar sus percepciones sobre la participacion, la justicia o los derechos en rela-
cién con la propuesta escolar. Se trata de buscar que la escuela se emparente
mas con el reconocimiento de derechos y el respeto de los mismos. También,
con acercarse a una construcciéon ciudadana que posea codigos vinculados a
las nuevas tecnologias de la informaciéon y la comunicacién, a la formacion
cientifico-técnica, a los lenguajes artisticos y a los nuevos saberes de la cultura
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global. La transmisién del patrimonio cultural implica tender puentes hacia
aquellos saberes y practicas méas complejos, desarrollar autonomia en la vincu-
lacion con las distintas manifestaciones culturales y estimular no solamente la
reproduccion de cultura sino la produccién en distintos lenguajes, soportes y
contenidos.

Sera necesario ampliar la capacidad metaférica y performativa de la forma-
cion para integrarle saberes que también consideramos basicos y que remiten
a la capacidad de participacion plena en espacios especificos como la escuela,
pero también en otros mas amplios como la sociedad toda, donde la capacidad
de vivir con otros y la cultura politica se plantean como condicién de ciudadania.
En procura de construir didlogos fecundos con la cultura actual, deberian tam-
bién incorporarse las modificaciones en la sensibilidad o las nuevas formas de
sociabilidad que ha producido la experiencia contemporanea: esto remite, por
ejemplo, a una relacion de respeto a las identidades de género, a la diversidad
de construcciones familiares y parentales, y a las diferentes estéticas, mediante
vinculos de mayor cuidado y reciprocidad.

Asimismo, apostar a la convivencia y a la participacion implica poner en fun-
cionamiento la confianza como una inversién —una apuesta a futuro, no una de-
riva del pasado del individuo, segtn lo ha planteado Laurence Cornu (2008)- o
como un compromiso mutuo. En suma, un aspecto que permite adentrarse en
la cotidianidad escolar y los vinculos que alli se propician es la regulacion de las
interacciones escolares a través de modos de funcionamiento —formalizados e
informales— desarrollados por la propia institucién o por normativas generales
que, indefectiblemente, tienen siempre una traduccion y un modelamiento en la
propia escuela, ya que las intervenciones que se desarrollan en torno a los con-
flictos y los consensos hablan de las visiones de esa escuela. Las normas de con-
vivencia elaboradas contribuyen a conformar y sostener un determinado estilo
institucional, generando normas acordes al perfil de estudiante que se pretende
formar. Es necesario considerar, también, que las y los jovenes que llegan a la
escuela secundaria deben afrontar una nueva logica que se caracteriza por una
pluralidad de justicias. La construccién de una nocién de justicia estd proxima a
un sistema de expectativas. Por eso, la construccion de normas y nociones acerca
de qué es justo no deben ser pensadas en términos trascendentales y ahistdricos,
como cuestiones de principios, sino como construcciones que incluyen a los in-
dividuos en la produccion colectiva, integrando principios y ordenamientos de
distinto alcance, muchos de los cuales incluso pueden ser contradictorios o estar
en tension con otras nociones con las que articulan —no necesariamente de ma-
nera armoénica— una convivencia democratica.
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Un tiempo escolar fuera de lo comun:
los jovenes y sus sentidos sobre
la escuela secundaria

Pedro Niiniez

No sé bien como sobrellevaba esas horas muertas, quizas aguantaba
porque era adolescente y vivia fuera del tiempo o en un tiempo que
tenia un ancho fuera de lo comtn (Maria Gainza, El nervio dptico).

INTRODUCCION

La cuarentena —o, dicho més formalmente, el Aislamiento Social, Preventivo y
Obligatorio (ASPO)- trastrocé las temporalidades de cada una y cada uno de
nosotros. Los tiempos se superponen, se desdibujan las diferencias entre dias
hébiles y fines de semana o feriados, se confunden los horarios. Trabajo, cuidado,
limpieza, pedidos online, abastecimiento de alimentos y cuestiones esenciales
son tareas que se suceden de manera circular.

En este nuevo escenario, se intent6 sostener, de diferentes maneras, cierta
continuidad educativa. Se hizo de forma intermitente para algunos, sin lograr
contactar a otros —el intento no solo da cuenta del fracaso, sino también de la
prepotencia de intentarlo—; pero la llegada de cada actividad, la cita para una
reunion a través de cualquier plataforma virtual a las que nos hemos habituado,
la preparacion de una clase o de recursos didacticos funcionan también como
organizadores de la temporalidad. De un tiempo que desde ya es otro, diferente
al que se construye en las instituciones. Los contenidos se adectian, pero esa nue-
va nocién del tiempo no por ello deja de tener impacto como organizador de las
dinamicas familiares. Lo percibimos con mayor claridad ahora, cuando necesita-
mos hacernos un tiempo para trabajar, preparar una clase, leer, ayudar a alguien
con una actividad o estudiar.

En estos meses los dos sistemas que histéricamente tuvieron mayor pregnan-
cia en la sociedad argentina, me refiero al de salud y al educativo, tuvieron tiem-
pos diferentes. Mientras la cuarentena temprana hizo posible que se equipara y
se mejorara la capacidad instalada de un sistema de salud de madltiples capas,
responsabilidades y subsistemas (se prepararon y formaron equipos, se adqui-
rieron insumos) y se informara a la poblacién acerca de los héabitos necesarios
para esta etapa (en cuanto a higiene, uso de barbijos, entre otras cuestiones), el
sistema educativo, tal como lo recordé Claudia Romero (2020), se dejo6 llevar
por la continuidad, sin que medie tiempo para pensar las estrategias. Cabe aca
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preguntarse, retrospectivamente, aunque ya vale poco, si no hubiera sido mejor
retrasar unas semanas el inicio de clases hasta tener mejor preparadas las nuevas
herramientas. El sistema tuvo que adaptarse en un santiamén: de un dia para el
otro la continuidad educativa requiri6 traspasar a virtual clases y contenidos;
generar programas de television y radio; tener que preguntarse cuales eran los
recursos y formatos més adecuados.

Al mismo tiempo, la pandemia nos mostro6 que, atin o a pesar de los discursos
sobre la crisis de la educacion, contintia vigente parte de su potencia como «ma-
quina cultural», aquella de la que dio cuenta Sarlo: si no est4 la tia Rosita para
llamar al peluquero del barrio y que les corte el pelo a los alumnos y les ponga
cintas blancas y celestes en el cabello de las chicas, las familias van a cortar el
pelo de sus hijos e hijas, insistiran para que se bafien o prendan la cAimara en una
reunion virtual. O, retomando a Pineau y su idea de la escuela como maquina de
educar, aunque no aparezca una de las piezas que se ensamblaron para generar
la escuela como es el uso especifico del espacio y el tiempo que «define ciertos
momentos, dias y épocas como mas aptos para la enseflanza, los dosifica en el
tiempo y les sefiala ritmos y alternancias» (Pineau, 2001: 32), el sistema sostuvo
esta variante educativa que no es educacion virtual.

Este intento, que no es inocuo en cuanto a la disrupcién de trayectorias, fue
diferente de acuerdo a los niveles. También, por supuesto, en relacién a la posi-
cién social de cada quien. De hecho, cabria pensar si no es momento de hacer una
pausa y redisefiar estrategias para los proximos meses, alterar un calendario ya
de por si alterado, darse un tiempo sin obligaciones para docentes y estudiantes
en el que la politica educativa elabore propuestas para pensar este tiempo que
seguramente traera mas adelante un mayor esfuerzo para volver a enganchar a
quienes fueron desconectandose de las clases, a quienes las escuelas a pesar de
todos los intentos no lograron llegar, a aquellos y aquellas que forman parte de
los grupos méas desaventajados.

Durante la pandemia, la incertidumbre, aspecto esencial de la contempora-
neidad, se increment6 notablemente. Este texto es un intento por aportar algu-
nas reflexiones, sin pensar en recetas o soluciones méagicas, en relacion alos vin-
culos, las experiencias escolares juveniles y la escuela secundaria y las distintas
problemaéticas y futuros escenarios que tenemos por delante. Estamos inmersos
en una etapa de la que desconocemos —al menos en el momento en el que escribo
estas palabras— el final: una suerte de carrera sin meta. No sabemos c6mo sera
ese regreso, pero aun asi es valido el ejercicio. En este contexto quizas ayude
pensarnos como artesanos, tal como plantea Sennett (2008), con un repertorio
de procedimientos en permanente interrelaciéon entre el conocimiento tacito y
reflexivo, pero donde no se trata de imitar sino de desarrollar las habilidades e
insistir incluso en la necesidad de respetar la lentitud del proceso artesanal en
un tiempo trastocado. Existen experiencias en los paises que paulatinamente
van saliendo de la cuarentena que incluyen el regreso escalonado, encuentros
que apuntan solo a recuperar la posibilidad de la sociabilidad, el redisefio de los
espacios, incluso el aprovechamiento de otros lugares. ¢Cuanto se modificara
el uso del tiempo y el espacio escolares? ¢Ya no formaremos al entrar? (Hay



UN TIEMPO ESCOLAR FUERA DE LO COMUN... 177

que reconocerle al normalismo su anticipaciéon con eso de formar guardando
distancia) ¢Puede llegar a modificarse aquello que entendemos por «escuela»?
El argumento est4 organizado en cuatro apartados. En un primer momento,
presento algunos interrogantes para repensar la escuela secundaria, para luego
plantear tres tensiones relacionadas a las funciones de la escuela, al lugar de las
tecnologias y a la relacion de lo que podemos llamar la vieja/nueva escuela.

¢QUE ES LA ESCUELA?

La escuela es uno de los dispositivos estatales mas exitosos a nivel mundial,
aunque esta afirmacién por supuesto que tiene varios claroscuros. Si conside-
ramos, por ejemplo, la situacién en América Latina, encontramos notables dis-
paridades. Tal como destacé Ansaldi (2000) afios atras recuperando trabajos
de Florestan Fernandes, Anibal Quijano y Fernando Calderon, la especificidad
latinoamericana se expresa en las temporalidades particulares de la region,
en la que tiene lugar la coexistencia de tiempos diferentes, mixtos y truncos.
Esta temporalidad, en la que persisten en lo contemporaneo estructuras del
pasado, es clave para pensar los desafios que enfrentaron y enfrentan nues-
tras sociedades al momento de expandir los derechos de ciudadania. Partir de
la heterogeneidad entre paises, al interior de un mismo pais, resulta también
sustancial para observar las particularidades. En el escenario latinoamericano,
la Argentina, al igual que otros paises del Cono Sur y Costa Rica, se destaco por
la rapida extension de la educaciéon primaria y una modernizacion educativa
relativamente temprana.

En paralelo se consolidaba la educacion secundaria. Pero cabe plantear aci
dos divergencias como inicio del recorrido que quisiera proponerles. La primera
es que el desarrollo histdrico de la escolarizacién primaria en la regién muestra
un patrén convergente desde los origenes hacia su progresiva universalizacion
(Pinkasz y Nufiez, 2020). Lo hizo, ademas, de un modo que resaltaba la exce-
lencia del sistema publico como marca distintiva. Por supuesto que esto fue muy
diferente para las escuelas normales que para los colegios nacionales, pero basta
con apreciar los edificios que albergaron y albergan a las llamadas escuelas pa-
lacio en distintas regiones del pais para darse cuenta de su lugar simbolico. Aun
con varios aspectos que es necesario problematizar —el mayor, posiblemente, la
construccion de la igualdad a través de la homogeneizacion— la escuela primaria
siempre lidid, mal que bien, con todos.

Por el contrario, la trayectoria de la educacion secundaria muestra un patrén
inverso que se caracteriza por partir de la exclusion social y avanzar hacia inten-
tos de inclusién o, mejor dicho, de democratizacion de su cobertura. Esto ocurre,
en parte, porque a finales del siglo XX y principios del XXI se registra un cambio
en los paradigmas regionales que sustentan la expansion de la escuela secunda-
ria, aunque su impacto no parece haber alterado radicalmente sus rasgos orga-
nizacionales y pedagbgicos principales. La pandemia covid-19 altera aun més un
escenario socio-econémico y cultural ya en proceso de transformacion.



178 PENSAR LA EDUCACION EN TIEMPOS DE PANDEMIA

Dicho esto, tenemos dos cuestiones que parecen contradictorias: por un lado,
la escuela secundaria del siglo XXI se parece poco y nada a aquella que surgio6 al
calor de la conformacion de los Estados nacionales en América Latina hacia fines
del siglo XIX y en las primeras décadas del siglo XX. Por otro, a las instituciones
educativas, y a la escuela secundaria en particular —pero podriamos agregar a las
universidades e institutos de formacién—, les cuesta mucho adecuarse a nuevas
realidades, cambiar formas de ensefanza, considerar nuevos aspectos. Aun con
esfuerzos enormes, con docentes que intentan otras maneras y con programas
institucionales que promueven modificaciones, persisten tradiciones de cada ni-
vel que dificultan la realizacién de cambios. Esto ocurria antes de la covid-19 y se
profundiza hoy.

Desde hace al menos dos décadas que la demanda por mayor acceso al sistema
educativo crece sostenidamente (entre otras cuestiones por la sancion de leyes
que establecen la obligatoriedad del nivel secundario, por el incremento de ex-
pectativas para continuar estudios superiores o porque, incluso ante un escena-
rio de devaluacion de credenciales e incertidumbre ante el futuro, el titulo sigue
siendo un bien anhelado). Este proceso ocurre no solo en el nivel secundario,
sino también en el terciario y en el universitario (presiéon una vez que se finaliza
un ciclo por acceder a otro), asi como en el nivel inicial. De manera concomitante,
a la par de la expansion de la oferta educativa persisten desigualdades o cobran
nuevas dindmicas. Uno de los tipos de desigualdades mas extendidos y arraiga-
dos en el sistema se vincula con la cuestion del acceso y el tipo de trayectoria edu-
cativa. Muchas y muchos estudiantes desarrollan trayectorias que buscan ase-
gurar la continuidad de itinerarios trazados por generaciones precedentes, pero
para tantos otros este paso se vive como una ruptura con el origen. En algunos
casos son trayectorias lineales, en muchos otros intermitentes. Como sabemos,
los distintos niveles educativos estian planificados como etapas secuenciales que
todos deben realizar eslabonando aprendizajes «al mismo tiempo» para lograr
finalizar los estudios «en tiempo y forma», sin considerar las diferencias, las des-
iguales posiciones, «los tiempos» de cada quien, aquello que requiere de «otros
tiempos» en sus trayectorias reales y no solo teéricas (Terigi, 2007).

De alli que el acceso al sistema no garantiza necesariamente su democratiza-
cion, sila entendemos como ampliacién de la calidad de la ciudadania. La expan-
si6on constante del sistema no implico el acceso a bienes conceptualizados iguales
en su calidad. Las experiencias escolares cada vez més y més parecieran referir
a espacios sociales con poco contacto entre si y las desigualdades se vinculan
fundamentalmente al Ambito geografico y a la condicién social de los estudiantes
y sus familias. Caben pocas dudas acerca de que estas desigualdades se amplifi-
caron en el escenario de la pandemia.

LAS FUNCIONES DE LA ESCUELA SECUNDARIA

Esta breve introduccién me lleva al primer punto que quisiera plantear, que trata
sobre las funciones de la escuela secundaria, los modos en que venia transfor-
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méandose y como podemos imaginar que la pandemia alterara o no estos senti-
dos. Indudablemente esta situacidon pone en tensién la idea de la escuela secun-
daria como «preparacion para un futuro», lo que no significa que pierda sentido
para las y los jévenes. De hecho, resulta plausible sehalar que el sentido de la
escuela secundaria fue cambiando de manera previa a la pandemia, con dife-
rentes temporalidades en cada lugar y en cada institucién, ya que los procesos
no son lineales. En estos parrafos voy a enfatizar en la escuela secundaria como
instancia valorable en si misma.

La escuela secundaria se convirti6 en escenario de multiples discusiones. Una
de ellas, no menor, refiere a los sentidos que se ponen en juego en torno a sus
funciones; se generan, ademas, controversias acerca de qué contenidos y como se
ensenan. Estos debates contienen desde referencias acerca de la persistencia del
enciclopedismo hasta las intenciones de ensefar por competencias. De manera
concomitante las y los jévenes introducen tematicas que los interpelan. ¢De qué
hablan? ¢Qué les interesa? Las cuestiones de género y sexualidad, la ESI; sus
opiniones sobre las normas escolares o modos de organizar las clases; la deman-
da por una autoridad que ensefie, acompaiie y escuche: son todas tematicas que
afloran en el espacio escolar. En momentos de pandemia el acompafamiento,
el sostener el vinculo, el saber si hay alguien del otro lado pasaron a ser aspec-
tos esenciales. Sin embargo, es preciso evitar oponer, como si fueran anténimos,
acompafiamiento y ensefianza. La enseflanza y el aprendizaje no son lo opuesto
a acompanar a las y los estudiantes, brindar apoyo a las familias, preocuparse
por las condiciones socio econémicas que atraviesan. Asi como en toda situacién
educativa existe un recorte del curriculum, la pandemia muestra esta seleccién
de manera més descarnada y, quizas, solo quizas, puede ser la oportunidad para
repensar qué es necesario ensefiar hoy y si no es momento de reconocer la di-
mension ciudadana y los aprendizajes vinculados a la participaciéon en la vida
cultural comun.

Por otro lado, y si bien la escuela secundaria contintia siendo una etapa «or-
denadora» de la vida, una institucion que implica obligacién y rutina, pero que a
la vez resulta contenedora y —precisamente— ordenadora (Dussel, Brito y Nufiez,
2007), es una instancia que se valora como ambito de construccién de autono-
mia. Podria decir que existe una tensién entre su caracter de ambiente mas cui-
dado, protegido —hasta un exceso en cierta caracterizaciéon del nivel como ins-
tancia de transito, un puente entre una etapa y otra de la vida— y la creciente
valoracion que hacen las y los jovenes como etapa disfrutable por si misma. Es
mas, la expansion de la matricula supone también la posibilidad de «vivir la ju-
ventud», aunque las dificultades para sostener la escolarizacién continian con-
centrandose en los sectores mas bajos. Esos jovenes, que, al igual que la protago-
nista de Cometierra,' dejan la escuela «como la mitad de los chicos del barrio».
Asi como persiste la idea de una instancia de transiciéon —posiblemente hoy con
maés sentidos especificos de esta etapa que en otros momentos historicos— las y

1. Cometierra es una novela de Dolores Reyes (2019).
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los estudiantes hacen referencia a la escuela secundaria como a una instancia que
se valora en si misma, mas alla de obtener o no herramientas y saberes utilizables
en el futuro o como preparaciéon para algo (que recordemos, tiene un caracter
incierto).

Hace tiempo que en las investigaciones que desarrollamos con varios cole-
gas encontramos que, asi como persisten sentidos clésicos —entendiendo que la
escuela es vista tanto como parte de un aprendizaje para el futuro que amplia
la posibilidad de tener un trabajo como posibilidad para continuar estudios su-
periores— las y los jovenes enfatizan cada vez mas en otros aspectos (Nufiez y
Litichever, 2015). La escuela es asi resignificada como lugar para los aprendizajes
concretos o como espacio de aprendizajes ligados al estar con otros, al pasarla
bien, a socializar. La pérdida de especificidad del mundo del trabajo no es vivida
como algo necesariamente negativo, sino que enfatizan en la orientacién positiva
de los aprendizajes; una experiencia que ensalza lo que brinda, que se hace fuerte
en las posibilidades de vinculacion intra e intergeneracionales. El hincapié en la
posibilidad de disfrutar de la experiencia, de contar con elementos para desen-
volverse, en lograr adquirir un estilo o de disfrutar socializar y relacionarse con
otros en el espacio escolar.

Aun a riesgo de sehalar caminos ya transitados, es preciso sefialar que la ex-
periencia de las nuevas generaciones se encuentra atravesada por la constatacion
de que sin el titulo no alcanza, pero que el titulo no garantiza nada. Al mismo
tiempo, casi como fend6meno contradictorio, es plausible sefialar que persiste
cierta idea de progresion; lo que podemos llamar una pulsion igualitaria, un afan
por parecerse a otros, lograr un futuro mejor, poder convertirse en alguien dis-
tinto (e igual a las y los demas).

«éHAY ALGUIEN AHi?»: QUE ES HACER ESCUELA HOY,
EN EPOCA DE NUEVAS TECNOLOGIAS

Entre los miltiples memes que circularon estos meses, me llam6 muchisimo la
atencién uno que elaboraron estudiantes de la Universidad Nacional de General
Sarmiento (UNGS): una universidad relativamente joven, creada a principios de
los afos noventa del siglo XX y ubicada en la zona noroeste del Gran Buenos Ai-
res. En el meme, viralizado a partir de un tuit de Cecilia Anigstein (investigadora-
docente de la UNGS), un estudiante, todavia metido en su cama, responde a su
teléfono celular: «Si profe, se escucha» (ver Figura 1).2

2. Véase el tuit del 26 de junio de 2020, en <https://twitter.com/cecilianigstein/status
/1276367791743021056?5s=09>,
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Figura 1. Meme elaborado por estudiantes de la UNGS.
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Efectivamente, luego de una primera etapa de adaptacién a la novedad, de en-
tusiasmo por preservar el contacto, la relacidn, el vinculo —o, mejor dicho, por
sostener una conversacion, tal como plante6 Inés Dussel (2020) en un webinar
organizado por el Instituto Superior de Estudios Pedagégicos de Coérdoba que lo-
gr6 una enorme circulacion; posiblemente porque brindé pistas y guias alli don-
de casi nadie sabia cbmo moverse—, se percibe cierto cansancio y estancamiento
en las dindmicas.

Como parte de ese nuevo género que surgi6 al calor de la pandemia y que
podemos definir como notas sobre escuela y educacién, en una nota que escri-
bimos con Diego Gurvich (Nuafiez y Gurvich, 2020), quien fue director Provin-
cial de Planificacién Educativa del Ministerio de Educacion de la Provincia de
Santa Fe, sefialamos que el ASPO exigi6 al sector educativo entregar algunos
de sus bienes mas preciados: la presencialidad, la grupalidad, el encuentro, la
proximidad y, por lo tanto, buena parte de las herramientas tedrico-practicas
del saber ser y hacer docente —y también del oficio de estudiante—. Durante este
tiempo hemos hablado mucho sobre la visibilizacion de la desigualdad que esto
trajo aparejado; de hecho, quizas uno de los pocos aspectos positivos de la pan-
demia es que la discusion sobre la educacion acapar6 lugar en la agenda publi-
ca. La pandemia y los relatos de docentes y estudiantes. Desde la maestra rural
que va pasando casa por casa para dejar las actividades enganchadas en el poste
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de alambre o la tranquera hasta la foto de los chicos en la casa precaria hacien-
do arte en el piso de tierra, pasando por relatos de ansiedad de los estudiantes.

La pandemia deja en evidencia las desigualdades preexistentes que senalamos
mas arriba: la desigualdad en la respuesta (qué hacen los sistemas educativos
de cada provincia, qué hacen las escuelas, qué hacen las y los docentes) y la des-
igualdad en el acceso a esa respuesta. Hablamos, por ejemplo, del problema de
conectividad que la discontinuacion de programas educativos que caracteriza a
nuestro pais dejo en evidencia. Pero sobre este problema se suman otros: la falta
de dispositivos, la precariedad de las formas de conexion, el no contar con espa-
cios donde realizar actividades, con acompanamiento, con referencias, con mate-
riales. La escasa interpelacion de la politica educativa a familias desbordadas que
aparecen poco como destinatarias. Estoy pensando, fundamentalmente, en quie-
nes no poseen aquellos saberes valorados por la cultura escolar, pero también en
la necesidad de referencias adultas por fuera de lo familiar y los docentes, como
tutores virtuales, y en lugares en los que los adultos también puedan acceder a
recursos para acomparar estos procesos.

La adaptacion a plataformas digitales, clases virtuales y ejercicios de lo mas
variados, a la vez que nos permitio reconocer que algunas cuestiones son facti-
bles e interesantes de aplicar, revalorizo6 al espacio escuela con su gramatica que
muchas veces cuestionamos y que se nos presenta como un dmbito imprescindi-
ble. De un modo que no esperabamos la pandemia supuso una revalorizacion de
la tarea docente y de la escuela como espacio de socializacion.

La situacion es muy diferente de acuerdo al nivel y todavia muy desigual de
acuerdo al lugar del territorio, género, clase social y otros multiples clivajes.
No esta de més recordar las diferencias que se magnifican mientras intentamos
sostener la continuidad educativa, asi como la necesidad de ser cuidadosos con
la idea de la tecnologizacion de la educacion. Una primera cuestién es que las
tradiciones y necesidades son muy distintas de acuerdo al nivel. En segundo
lugar, es preciso enfatizar que en la virtualidad se reflejan aquellos claroscuros
que las escuelas tenian y que el rol del equipo directivo y las estrategias docen-
tes resultan claves —tanto como las orientaciones de las politicas educativas
sobre qué se espera para cada rol-. Lo que pasa en la escuela presencial se
traduce de modo similar a las experiencias virtuales. Por lo general, quienes
tienen més dificultades para conectarse son a la vez aquellos que venian te-
niendo peores infraestructuras escolares. Finalmente, es preciso insistir una
y otra vez en los vinculos inter e intrageneracionales. Vinculo en relacion a la
construccion de autoridad, que es ante todo una posicion que hay que ganarse.
Y por lo tanto es momento de preguntarse como recuperaran autoridad las y
los docentes, de qué forma se reconstruira ese vinculo. Tanto o més importante
sera pensar, retomando a Arendt, qué tipo de mundo le presentaran a las nue-
vas generaciones y como evitar salir de un cuadradito de plataforma virtual que
desdibuja lo privado, lo pablico y lo intimo.

La pandemia trajo otra mala noticia: la constatacion de que hace tiempo que
predomina la diversificacion en las estrategias de unas escuelas que buscan
orientarse a los publicos que acceden, aspecto que tiene relacién con la pérdida
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de potencia del «sistema» que como estrategia de conjunto ofreceria idealmente
oportunidades similares a todos, independientemente del espacio institucional
que habiten. Asimismo, ya estibamos atravesados por una constelacion de tem-
poralidades (Dussel, 2017). No me refiero iinicamente a las tensiones entre la 16-
gica de la gramatica escolar de caracter analégico y otra tecnologica, de signo di-
gital (Welschinger Lascano, 2017); sino a que en las escenas escolares convivian
distintas temporalidades (artefactos escolares mas clasicos que se actualizan —un
instrumento musical, escribir una carta a pufo y letra, el pizarrén- junto a ce-
lulares, netbooks y Youtube, en el desafio de combinar lo anal6gico y lo digital)
(Dussel y Trujillo Reyes, 2018). En la pandemia el teléfono celular adquiere cada
vez mas funciones y utilidades, siendo el dispositivo estelar.

¢En qué tenemos que enfatizar? ¢Cudntas reinvenciones aguanta un siste-
ma ya fragmentado en el que la descentralizacién opera como ampliacion de
las desigualdades? Esta coyuntura deja una pregunta urgente acerca del com-
portamiento de nuestro federalismo, la distribucién de recursos, la distribuciéon
de vacantes entre el subsistema publico y el de gestion privada, los incentivos
presupuestarios (un conjunto de intervenciones de Alejandro Morduchowicz nos
ilustraron sobre estas definiciones).? Es momento de reponer la pregunta por un
financiamiento que no podra abarcarlo todo, pero que requiere de iniciativas y
consensos sobre qué prioridades enfrentar y cobmo construir igualdad priorizan-
do a los mas desaventajados, que son precisamente quienes menos voz tienen en
la definici6n de las politicas educativas.

TENSIONES ENTRE LA VIEJA'Y LA NUEVA ESCUELA

La escuela es una de las instituciones que quizis con mayor fuerza nos remite
a nuestro pasado. Muchas veces afiloramos nuestros tiempos escolares (que, en
realidad, es aforar lo jovenes que éramos). Esto me recuerda a un dialogo que
Vivian Gornick (2017) narra en Apegos Feroces: el libro en el que cuenta la re-
lacion de acercamiento y distancia que tuvo con su madre, esa figura anclada en
otro tiempo y que «lo Gnico que odia es el presente; en cuanto el presente se hace
pasado, comienza a amarlo inmediatamente».

El pasado escolar no puede funcionar como anclaje; ni es factible pretender
cambiarlo todo, adaptarse a plataformas que aportarian novedades a la carta. Se
trata de pensar el presente que nos toca para proyectar futuros mas venturosos.
Precisamos de una nueva hoja de ruta que pase fundamentalmente por recuperar
la potencia de construccién de un tiempo diferente. En un hermoso libro titulado
En defensa de la escuela, Simons y Masschelein (2014) enfatizan que estar en la
escuela es precisamente tener tiempo libre, en tanto pone en suspenso el peso
del orden social, las tareas y roles que deben realizarse en otros espacios como el
trabajo y la familia.

3. Véase, por ejemplo, Morduchowicz (2020).
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El tiempo durante el coronavirus puede darnos claves para pensar el tiempo
post coronavirus y la necesidad de resignificar el tiempo de escuela —que se ca-
racterizaba en sus inicios por su caracter propedéutico y por su orientacion privi-
legiada hacia la educacion de las elites y sectores medios (y en menor porcentaje
los pobres meritorios) y que lleva décadas en discusion ante el aumento de la
cobertura—. Asimismo, e incluso en aquellos escenarios escolares en los que ma-
yores dificultades existen, la escuela se convierte para muchas y muchos jovenes
en un buen lugar para estar. Los procesos no son lineales, estan plagados de ten-
siones, marchas y contramarchas: avances en la expansion de derechos conviven
con la persistencia de modos tradicionales de pensar la construcciéon de autori-
dad, con miradas que criminalizan a las y los jévenes, con formas impregnadas
en el hacer cotidiano que implican procesos de construccion de masculinidades y
feminidades hegemonicas que producen desigualdades. El movimiento LGBTI+
hallamado la atencion sobre estas situaciones en nuestros paises, ya que, a pesar
del logro de las leyes de reconocimiento de derechos y de mayores posibilidades
de expresion en el sistema educativo, sus experiencias se encuentran signadas,
muchas veces, por procesos de discriminacion y estigmatizacion que llevan a su
exclusién. Aun asi, las y los jovenes, con sus propios ritmos y dinamicas, valoran
el espacio de encuentro en la escuela.

En estas semanas comenzamos una encuesta virtual con estudiantes de los 1l-
timos afios del nivel secundario de la Ciudad de Buenos Aires. No son resultados
representativos estadisticamente y todavia estan en procesamiento, pero algunos
datos muestran que ellas y ellos sehalan que lo que més extrafian de la escuela
es estar con amigos y compaiieros; les preocupan las viandas; sienten que en la
virtualidad aprenden menos que en la escuela; resaltan que a futuro van a ser
importantes las clases de apoyo y contar con dispositivos electrénicos. Destacan
que les gustaria contar con aulas y espacios mas amplios y que quieren «una
escuela igual a la que teniamos antes de la pandemia». Sus repuestas marcan la
preocupacion por los contenidos y los recursos, por la dinamica de sociabilidad
en un escenario de post pandemia que no seré sencillo y que requerira de pensar
en soluciones innovadoras en un contexto de restricciones presupuestarias.

Los vinculos son centrales en todo proceso de ensefianza y aprendizaje. Vin-
culos entre estudiantes y docentes y entre pares. Vinculos que se presuponen
amorosos. El beso de la maestra al salir de la escuela, los abrazos, la situacion del
estado de la esquina como expresion de un momento en el que los estudiantes
«se aduefian de su tiempo», relativamente desestructurado, con actividades que
se superponen y cuyos ritmos corporales varian sustancialmente al sonar la cam-
panada de ingreso a la escuela, desapareciendo los gestos desgarbados, los gritos
y alaridos, dando inicio al «estado del estudiante» (Mc Laren, 1995). Ese retrato,
quizés algo lineal, se ha ido desdibujando. Si bien persisten algunos de sus tra-
zos, hoy son otras las maneras de apropiarse del espacio escolar, en parte por
los intentos, desde la politica educativa, de la planificacién de un tiempo moévil
y flexible para quebrar la uniformidad y también porque se desdibujan el aden-
tro y el afuera escolares. Pero fundamentalmente porque las formas de habitar
las escuelas son otras: muchos jévenes transitan por el espacio escolar con una
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permanencia némada y con tiempos atemporales, en tanto a veces se eterniza y
de forma imprevista se acelera, combinandose diferentes tiempos en simultdneo
(Armella y Dafunchio, 2015).

¢Cobmo seran entonces esas formas? Resulta quizas algo poco innovador, pero
es preciso evitar la tentacion de decir que la escuela no sirve. Las y los jovenes
quieren que la escuela vuelva a ser como antes, esa escuela que tanto criticamos
por la persistencia de una gramatica escolar rigida. Habra que reconstruir sus
cimientos para desde alli pensar los cambios y no al revés.

En este escenario surgen preguntas inquietantes: ¢como preservar la promesa
de la puesta en suspenso de un orden social, de un tiempo escolar otro, cuando
hay una mirada permanente sobre el hacer docente? Las y los jovenes hablan de
sus amigas y amigos y de sus compaferas y compaieros. Pero también de adultos
que estan ahi presentes, que se dan cuenta de sufrimientos y maltratos, que re-
conocen cuando alguien quiere hablar o estar en silencio, que ayudan a descubrir
aquello que se desconocia.

La escuela es —éera?— el lugar en el que decir lo que no se puede en otros
ambitos, aun a riesgo de ser sancionado. La escuela era —¢es?— uno de los pocos
ambitos sociales en los que la dindmica de sociabilidad es mas amplia. Los estu-
diantes secundarios pueden protestar. Pueden sentir que se aburren porque hay
escuela. Pueden percibir que perdieron el tiempo en una clase o que vivieron un
tiempo vacio porque hay otras cosas que también pasan y que tornan gratifican-
tes otros momentos. Pueden enamorarse y desenamorarse porque se encuen-
tran. Claro que uno puede enamorarse virtualmente, lo sabiamos (antes era por
cartas que demoraban meses en llegar, ahora por Instagram o plataformas de
citas). Pero en algin momento ocurria el encuentro. Muchas y muchos (y, cada
vez mas, muches) necesitan de la escuela como lugar donde ser.

Posiblemente la hoja de ruta a construir —o que esperamos la politica edu-
cativa esté pensando- requiera de sostener la experiencia escolar mas que de
preocuparse por un calendario de ciento ochenta dias. Una experiencia escolar
que se sostenga en encuentros en escuelas y otros espacios virtuales y presencia-
les mas all4 del edificio escolar (clubes, bibliotecas, calles). Queda por delante
el enorme desafio para la politica puablica de establecer prioridades, de formar
docentes para los nuevos escenarios, de lidiar con trayectorias intermitentes o
tambaleantes (tal como se venia haciendo, pero ahora frente a tendencias que
se profundizan). Sera alli donde haya que sostener y volcar recursos, establecer
prioridades, conformar equipos interdisciplinarios. Asi como habia que testear,
rastrear y aislar; habra que rastrear para integrar.

La educacion se trata de muchas cosas. Una no menor es la posibilidad de salir
dellugar en el que uno esté. Los grupos de cercania daran apoyo y contencion; las or-
ganizaciones seguiran construyendo una trama solidaria; intentaremos que la gen-
te no viaje tanto, que compre en el negocio del barrio, que no camine més de tantas
cuadras. Son planteos fantasticos, pero no vélidos parala educacién, que tiene como
promesa implicita la oportunidad de convertir a alguien en aquello que no es. La po-
sibilidad de salir de distintos lugares, de encontrarse con otros que son diferentes.
Para ello las y los estudiantes y sus familias plantean estrategias: viajan, se mudan,
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se inscriben en un tipo de escuela, buscan torcer aquello que pareciera como desti-
no escrito. La posibilidad del encuentro, del intercambio de visiones sobre el mun-
do, de conocer otros espacios resulta esencial para sostener la premisa igualitaria.

Ojala pronto podamos, nuevamente, aburrirnos en el acto escolar mientras
imaginamos cémo resignificarlo el préximo afio; conversar y compartir mates
con yerbas de dudosa procedencia en la sala de profesores; vernos en instancias
de formacion docente; juntarnos en la puerta de la escuela a fumar mientras con-
tinuamos imaginando futuros posibles e igualdades por venir.

BIBLIOGRAFIA

Ansaldi, Waldo

2000 «La temporalidad mixta de América Latina, una expresion de multiculturalismo»,
en Silveira Gorski, Héctor (ed.), Identidades comunitarias y democracia, Madrid,
Trotta, pp. 167-183.

Armella, Julieta y Dafunchio, Sofia

2015 «Los cuerpos en la cultura, la cultura en los cuerpos: sobre las(nuevas) formas de
habitar la escuela», en Educacdo & Sociedade, Campinas, vol. 36, n° 133, pp. 1.079-
1.095, octubre-diciembre http://dx.doi.org/10.1590/ES0101-73302015140391
[Consultado el 31 de julio de 2020].

Dussel, Inés

2017 «Los tiempos de la escuela digital. Reflexiones desde la investigacion en América
Latina», en Memoria electrénica del XIV Congreso Nacional de Investigacién Edu-
cativa del COMIE, San Luis de Potost (México) 20-24 de noviembre, pp. 105-126.

2020 La clase en pantuflas. Reflexiones a partir de la excepcionalidad, conversatorio,
video de la serie Didlogos sobre pedagogia, Cordoba, Instituto Superior de Estudios
Pedagogicos. 23 de abril. https://www.youtube.com/watch?v=6xKvCtBC3Vs [Con-
sultado el 22 de julio de 2020].

Dussel, Inés; Brito, Andrea y Nufiez, Pedro

2007 Mas alla de la crisis. Visién de alumnos y profesores de la escuela secundaria
argentina, Buenos Aires, Santillana.

Dussel, Inés y Trujillo Reyes, Blanca Flor

2018 «¢Nuevas formas de ensefiar y aprender? Las posibilidades en conflicto de las tec-
nologias digitales en la escuela», en Perfiles Educativos, vol. XL, Nimero Especial,
Pp-142-178. https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2018.Especial.59182 [Con-
sultado el 30 de julio de 2020].

Gornick, Vivian
2017 Apegos feroces, Madrid, Sexto Piso.

Gurvich, Diego y Nuiiez, Pedro

2020 «Apuntes para una agenda de reconstruccion educativa», en la vanguardia digi-
tal, 10 de junio. http://www.lavanguardiadigital.com.ar/index.php/author/pedro-
nunez-y-diego-gurvich [Consultado el 31 de julio de 2020].


http://dx.doi.org/10.1590/ES0101-73302015140391
https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2018.Especial.59182
http://www.lavanguardiadigital.com.ar/index.php/author/pedro-nunez-y-diego-gurvich/
http://www.lavanguardiadigital.com.ar/index.php/author/pedro-nunez-y-diego-gurvich/

UN TIEMPO ESCOLAR FUERA DE LO COMUN... 187

McLaren, Peter

1995 La escuela como un performance ritual. Hacia una economia de los simbolos y
gestos educativos, México, Siglo Veintiuno.

Morduchowicz, Alejandro

2020 «Lainversioneducativeentiemposdepostpandemia»,enEnfoque Educacion(BID),29
de mayo. https://blogs.iadb.org/educacion/es/inversioneducativapostpandemia/
[Consultado el 31 de julio de 2020].

Nufez, Pedro y Litichever, Lucia

2015 Radiografia de la experiencia escolar. Ser joven(es) en la escuela, Buenos Aires,
GEU-Clacso.

Pineau, Pablo

2001 «¢Por qué triunfd la escuela?, o la modernidad dijo: “Esto es la educacion”, y la
escuela respondio: “Yo me ocupo”», en Pineau, Pablo; Dussel, Inés y Caruso, Mar-
celo, La escuela como maquina de educar. Tres escritos sobre un proyecto de la
modernidad, Buenos Aires, Paidos.

Pinkasz, Daniel y Nufiez, Pedro

2020 «¢Veinte afos no es nada? La escolarizacién secundaria en América Latina y el
Caribe en las dos primeras décadas del siglo XXI», en Pinkasz, D. y Nuiiez, P.
(comps.), I Informe FLACSO: Educacién Secundaria en América y el Caribe, San
José de Costa Rica, Flacso (en prensa).

Romero, Claudia

2020 «La escuela: del fracaso a la catastrofe», webinar organizado por La Usina Social,
10 de junio. https://www.youtube.com/watch?v=mQRMMaoNmMg [Consultado
el 31 de julio de 2020].

Sennett, Richard

2008 El artesano, Barcelona, Anagrama.

Simons, Maarten y Masschelein, Jan
2014 Defensa de la escuela. Una cuestion publica, Buenos Aires, Mifio y Davila.

Terigi, Flavia

2007 «Losdesafios que plantean las trayectorias escolares», ponencia presentada en el IIT
Foro Latinoamericano de Educacién jovenes y docentes «La escuela secundaria en
el mundo hoy» Fundacién Santillana, Buenos Aires, 28-30 de mayo. http://www.
ieo.edu.ar/promedu/trayescolar/desafios.pdf [Consultado el 31 de julio de 2020].

Welschinger Lascano, Nicolas

2017 «Dinamicas educativas y nuevas tecnologias: la politica de inclusion digital en una
escuela de La Plata», en Ciencia, Docencia y Tecnologia, vol. 28, n° 55, noviembre,
pp- 51-77. http://baseries.flacso.org.ar/uploads/productos/0448_04.pdf [Consul-
tado el 31 de julio de 2020].


https://www.youtube.com/watch?v=mQRMMa0NmMg
http://www.ieo.edu.ar/promedu/trayescolar/desafios.pdf
http://www.ieo.edu.ar/promedu/trayescolar/desafios.pdf
http://baseries.flacso.org.ar/uploads/productos/0448_04.pdf




Emergencia y pedagogia: la cuarentena en los
institutos de formacion docente

Alejandra Birgin

VIVIMOS UN TIEMPO EXCEPCIONAL, QUE DUDA CABE. La pandemia y la definicién
del Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) sorprendieron al siste-
ma educativo en los inicios de su ciclo lectivo, privandolo de esos organizadores
concretos con los que se construy6, sembrados a lo largo de todo el territorio
argentino: los edificios escolares, sus aulas.

Frente al desconcierto inicial, una bisqueda precipitada de alternativas varias
fue la respuesta urgente de las y los docentes y directivos, mientras se pregun-
taban: «¢Habréa escuela? éCuando? ¢Como sera?». Pusieron cuerpo y alma para
que haya escuelas. El Estado nacional y los provinciales salieron en la emergen-
cia a proporcionar multiples herramientas para que la propuesta escolar no se
interrumpa, para que Continuemos Estudiando.! En muchos casos, la alternativa
fue una experiencia abrupta de digitalizacion, en otros casos pusieron a disposi-
cion sus saberes y recursos para ensayar formas de vincularse a distancia. Ape-
lando a veces a la hiperexigencia, a veces a una propuesta que buscaba «espejar»
la escuela, no dejaron que ella se ausente.

En este texto? intento acercar registros y reflexiones en tiempo real de algunos
avatares de ese proceso complejo, sus tensiones, vaivenes e interrogantes, ponien-
do lalente en la formacién docente inicial en un territorio especifico, el de la Pro-
vincia de Buenos Aires. Aunque el sistema de formacién de docentes esta consti-
tuido por un conglomerado de instituciones del nivel superior (institutos de edu-
cacion, universidades, profesorados populares), aqui me ocuparé de algunos pro-
blemas y tensiones que la pandemia visibiliza y produce en las instituciones ma-
yoritarias, los Institutos Superiores de Formaciéon Docente (en adelante, ISFD).3

El desarrollo de la argumentaciéon que propongo comienza con algunos datos
acerca del estado de situacion de la formacién docente a inicios del 2020 en la

1. Este es el nombre de la plataforma de contenidos educativos de la Provincia de
Buenos Aires para acompanar el Programa de Continuidad Pedagdgica de los y las
estudiantes.

2. Agradezco a Malena Charovsky y Pablo Bana sus comentarios a este articulo.

3. En este texto, en la misma expresién incluimos también a los Institutos Superiores
de Formacién Docente y Técnica (ISFDyT).
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Provincia de Buenos Aires. Contintia con breves pinceladas sobre el inicio del
ciclo lectivo en condiciones de pandemia y aislamiento, con una especial mirada
en sus estudiantes y algunas lineas que, en ese devenir, interpelan a la formaciéon
docente. Finalmente, se presentan algunas reflexiones e interrogantes acerca de
la formacion docente en la pospandemia.

EL DERECHO A LA EDUCACION SUPERIOR:
LA MATRICULA CRECE

En un proceso que se desarrolla fuertemente desde hace tres décadas, en Ar-
gentina se increment6 y populariz6 la matricula del conjunto de la educacién
superior, proceso que se acelerd con la creacion de nuevas universidades y con la
obligatoriedad de la escuela secundaria.

El derecho a la educacion superior, consagrado por la CRES 2008,4 fue ad-
quiriendo intensidad en los debates a diferentes escalas. Alli confluyen, no sin
contradicciones y disputas, politicas estatales, demandas sociales, dinamicas te-
rritoriales, tendencias globales y esfuerzos subjetivos (Birgin, 2018).

En la formaciéon docente, hasta el aho 2015, las politicas puablicas produje-
ron una serie de condiciones para que ese derecho colectivo se concrete a través
de programas de becas, la creacion del cargo de Coordinadores Institucionales
de Politicas Estudiantiles o el programa Conectar Igualdad, entre otros. Desde
2016, estas lineas fueron desmanteladas progresivamente.

En la Provincia de Buenos Aires, en el aio 2001, la matricula de los institutos
superiores era de 122.832 estudiantes; en 2019 se habia duplicado (242.448 es-
tudiantes). Para el mismo periodo, la cantidad de instituciones pas6 de 531 a 624,
es decir que crecieron menos del 20%.5 Asi, en muchos casos, el crecimiento de la
matricula se resolvib sobre las espaldas institucionales, solo adicionando cursos
y haciendo las aulas mas numerosas.

El aumento de la poblacion estudiantil la hizo més heterogénea, con una
presencia importante de sectores populares, personas con trayectorias for-
mativas diversas y también con un perfil etario variado.® Muchas de esas per-
sonas tienen trabajos informales y discontinuos, son jefas o jefes de hogar,
y estudiar en el nivel superior es un suefio personal postergado a la vez que

4. La Conferencia Regional de Educacién Superior (CRES), realizada en Cartagena
de Indias, Colombia, en el afo 2008, definié a la educacidn superior como «un bien
publico y social, un derecho humano universal y una responsabilidad de los Estados».

5. Fuente: Estadistica Educativa Anual (Relevamiento Anual), Serie histérica 2001-
2019, Direccidn de Informacién y Estadistica, Subsecretaria de Planeamiento, Direc-
cion General de Cultura y Educacioén de la Provincia de Buenos Aires (DGCyE).

6. La heterogeneidad de los y las jdvenes que acceden a los institutos coincide con lo
gue sucede en las universidades que comparten el territorio provincial. Estos fendme-
nos también estan ligados a la accesibilidad por la distribucién territorial, hecho que
se potencia en el caso de los institutos (Rinesi, 2015).
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una experiencia inaugural en sus familias. El derecho a la educacién supe-
rior se fue haciendo un lugar, en diversas instituciones, impulsado por gru-
pos de profesores y por centros de estudiantes activos. La foto adjunta mues-
tra el cartel que preside desde 2016 el patio del Instituto N° 50 de Berazategui.

Figura 1.

LO QUE NADIE PODIA IMAGINAR: ARRANCA EL ANO CON
PANDEMIA Y AISLAMIENTO OBLIGATORIO

La irrupcion abrupta del ASPO ocurre cuando los ISFD estaban (segtin su calen-
dario académico) terminando los talleres de inicio (con los que se recibe a las y
los estudiantes ingresantes) y desarrollando las mesas de examenes.

En las tres semanas que transcurrieron hasta el comienzo del conjunto de las
clases (en la tercera semana de abril) se produjeron, entre la incredulidad y la
angustia, procesos vertiginosos para intentar terminar lo posible de lo inconcluso
(los talleres de inicio) y también para preparar algo que es, a la vez, inédito e in-
cierto: nadie puede afirmar cuanto durara, si se trata de un mes o del afio entero.
Asi, los equipos docentes, los centros de estudiantes y las autoridades empezaron
a trabajar para disefiar un tiempo (sin precisién) de formaciéon no presencial.

Lo hicieron desde condiciones heterogéneas, en algunos casos muy adversas
a los desafios que plantea el nuevo contexto. Vale aclarar esto para pensar las
situaciones institucionales de docentes y estudiantes. En particular, las de las y
los ingresantes, a quienes la pandemia toma en el inicio de un proyecto de vida
atravesado por necesidades concretas, a veces muy urgentes y precarias.

El aislamiento intensific6 las tareas de las instituciones formadoras (con
sus pliegues, intersticios y también desacuerdos), se debié buscar tecnologias
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adecuadas para el distanciamiento social obligatorio que a su vez permitieran
abordar la diversidad de situaciones que su especificidad les planteaba: formar
docentes, es decir formar adultas y adultos que se deberan responsabilizar de la
transmision social de las culturas a las nuevas generaciones.

Adjuntamos dos fotos que, de algiin modo, condensan la dramaticidad del
momento que vivimos: son de un edificio que iba a inaugurarse el 30 de marzo
para el ISFD N© 41, construido por el Municipio de Almirante Brown. Ante la
emergencia sanitaria fue transformado en un hospital para alojar a pacientes con
covid-19. Una imagen es del frente, la otra del espacio que estaba destinado a
funcionar como aula.

Figuras 2 y 3. ISFD N© 41 transformado en hospital de emergencia.

l_‘.'-FL?_ -‘ 41

El ASPO y las condiciones de vida: iniciativas institucionales y
gestos de cuidado

En 2007 se habia creado una Red Nacional de Institutos Superiores de Forma-
cion Docente, ofrecida por el Instituto Nacional de Formacion Docente (INFD)
con el objeto de armar un espacio nacional de encuentro y colaboraciéon entre
institutos. Cada uno disponia de un nodo en la Red, con un sitio web y un campus
virtual. En la Provincia de Buenos Aires, la mayor parte de los ISFD fue constru-
yendo un sitio web que favorecia la comunicaciéon de informacién institucional,
actividades o materiales, aunque con el tiempo la decisién sobre en qué platafor-
ma trabajaban qued6 librada a las iniciativas de cada institucién. A comienzos
del 2020, la mitad de los institutos de Buenos Aires estaban inscriptos en la Red,
otros optaron por distintas plataformas y unos pocos (5%) tenian una muy baja
apropiacion de medios tecnologicos.

En el contexto de iniciativas del nuevo gobierno, y muy potenciada por el
aislamiento obligatorio, la Red del INFD recobré vida. Hoy, el 70% de los ISFD
de la provincia estan inscriptos alli. Pero sobre todo, su vitalidad se observa
en el namero de usuarios activos (docentes y estudiantes) dentro del cam-
pus virtual, que se triplicé y mas en apenas cuatro meses (pas6 de 26.968 en
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marzo a 89.386 usuarios en junio). Del mismo modo, de las 13.904 aulas vir-
tuales que habia en uso en marzo, se pas6é a 27.990 en junio. Son nimeros
que indican una adhesién significativa, una bisqueda por parte de docentes
y equipos de conduccién por reponer un espacio-otro para el funcionamiento
institucional.

Ahora bien, la accesibilidad material” se convirtié en el primer y mas urgente
problema para las y los estudiantes y, también, para un grupo considerable de
ensefiantes. Que en los ISFD buena parte de la formacion suceda en la virtuali-
dad le dio visibilidad a las limitaciones concretas con las que muchos estudiantes
transitan la educacion superior.® Asi, en algunas familias se distribuyen horarios
para el uso de la inica computadora, en otras el costo del consumo de datos
obliga a establecer prioridades,® o se dispone de un tnico celular (y solo cuando
regresa de trabajar quien lo tiene), entre otros problemas. Es decir que resolver la
conectividad (cuando se logra) no alcanza para atender la variedad de dificulta-
des que se presentan respecto de la accesibilidad material. Ademés de visibilizar
la desigualdad, estas situaciones limitan algunas alternativas de formaciéon: por
ejemplo, a algunos estudiantes se les hace imposible programar horarios para
participar de encuentros sincrénicos.

Ciertas instituciones armaron apoyos alternativos. Por ejemplo, el ISFDyT N°
55 de Escobar implement6 un proyecto llamado «En la libreria de tu barrio»
como una opcién que permite a las y los estudiantes acceder a la bibliografia con
la que cada espacio curricular trabaja. Para ello, a través del profesor y el delega-
do de cada curso, se gener6 un vinculo con la libreria o fotocopiadora del barrio
donde viven, a la cual le envian por correo electronico los archivos que necesitan.
Asi obtienen los materiales en formato papel, retirandolos de los locales de cer-
cania o recibiéndolos en sus domicilios.

En otros institutos (como el N° 29 de Merlo) se armaron redes de sostén a
partir de la colaboracién de estudiantes del tltimo afio de carrera, que acom-
pafian a quienes ingresan. Asi, ante clases muy numerosas, algunos profesores
promueven grupos de WhatsApp de no més de quince integrantes donde las y
los estudiantes que estan cursando las materias finales orientan y ayudan «a los
recién llegados» frente a las dificultades e inquietudes que un ingreso interrum-
pido provoca.

Cuando las escuelas o los institutos funcionan regularmente, ofrecen la po-
sibilidad de la «suspensién» temporaria de las condiciones de origen, al poner

7. Entendemos aca por accesibilidad material tanto la conexién a internet como dis-
poner de herramientas (computadoras, netbooks, ipad, celulares, etc.) que permitan
sostener una cursada virtual.

8 ETO (Estudiantes Terciarios Organizades) realizé una encuesta a 5.000 estudian-
tes de nivel superior en el mes de abril. Los resultados muestran que el 98% de ellos
cuenta con celular (aunque el 25,4% no puede descargar nuevas aplicaciones) y que el
38,6% de las y los estudiantes no tiene acceso a una computadora.

9. La Plataforma del INFD, al incrementar sus usuarios, pasé a consumir datos. Es un
tema de constante reclamo entre docentes y estudiantes, aun pendiente de solucion.
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a disposicién de sus estudiantes un tiempo distinto al que ofrece la vida social
(Simons y Masschelein, 2014), no atado a la urgencia, a lo doméstico, a la sub-
sistencia. En esta virtualidad masiva y forzada, por el contrario, las condiciones
materiales de las existencias aparecen indiscriminadas de las condiciones de for-
macién. La desigualdad marca las condiciones de estudio en el confinamiento.
Mas aun, el pedido de Modulos de alimentos (bolsones de comida) por parte
de los y las estudiantes (inédito en el nivel superior) desnuda como impactan la
pandemia y el aislamiento en sectores que estudian a la vez que tienen trabajos
precarizados.

En la recepcidn a las y los ingresantes a los institutos, se trata de buscar la afi-
liacién institucional e intelectual (de insertarse en la nueva institucién, de com-
prender sus codigos, de dominar sus rutinas, de reconocer las exigencias implici-
tas, de identificar las propias creencias epistémicas): la adquisicion progresiva de
un nuevo estatuto (Béchard y Bédard, 2009; Coulon, 2005). En este contexto, ese
proceso se modifica y complejiza. Muchas de las herramientas disponibles para
llevarlo a cabo no solo no estan sino que tampoco responden a las demandas de
la nueva situacion.

Es alli donde muchos ISFD ofrecen redes de insercion afectivas y simboélicas
que acompafian y sostienen en este tiempo de vulnerabilidad extendida diversos
modos de aproximacion a la instituciéon formadora. En el marco de una socia-
lidad estudiantil debilitada (Carli, 2012), pareciera que lo primero que se tejio
fueron distintos medios para sostener los vinculos. Son un abanico de iniciativas
institucionales que construyen gestos de cuidado.

A pesar de los puentes y redes que construyen muchas instituciones, las condi-
ciones precarias (agravadas por la pandemia) también inducen a tomar decisio-
nes mas radicales. Asi, algunos estudiantes ingresantes decidieron postergar su
proyecto de formacion de este afio. Dice Juana: «Como sea, tengo que conseguir
algo para mantener a mis hijos, eso va primero». Agrega Claudia: «Cuando me
toca el celu a mi, ya no doy mas». También el cambio de las condiciones provocé
deserciones. Hay estudiantes que dicen: «Yo me inscribi en una carrera presen-
cial, no en esto».

Fotos de época y reflexiones pedagogicas

A partir de mayo, junto a referentes de veinticinco ISFD, se inici6 el proyecto
Fotos Viajeras' con el objeto de rescatar imagenes de las multiples formas en las
que el estudio tiene lugar para los y las estudiantes de los institutos en tiempos
de pandemia. La propuesta fue tomarse fotografias estudiando, haciendo foco en
las formas y los espacios de estudio para presentar(nos), mirar(nos) y reflexionar
acerca de las particularidades de este tiempo, donde las condiciones de estudio
se entraman con la vida cotidiana de modos inéditos.

10. Fotos Viajeras es un proyecto impulsado por la Direccidn de Formacion Docente
Inicial en el marco de las politicas estudiantiles.
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El espacio asi creado invita a estudiantes y docentes a observar con deteni-
miento, a pensar qué dice la foto y también qué calla, aquello que el o la estu-
diante quiere mostrar, aquello que se deja ver y aquello que se insinda, lo que no
quiere ser mostrado —y sin embargo se filtra—. Dice Anabella: «En la mayoria de
las fotos estamos estudiando pero sabemos que lo que esta oculto en esos regis-
tros son los ruidos de la casa, la tele prendida reproduciendo los dibujitos que
entretienen a nuestros hijos, e incluso nuestra preocupacion por los textos que
debemos leer y las comidas que tenemos que cocinar»."

Las fotos muestran como con la domestizacion de la escuela? —y de la edu-
cacion superior— que produce la educacion virtual en confinamiento, se borran
los limites entre lo privado y lo puablico, se alteran las variables de tiempo y
espacio. En estas condiciones las estudiantes mujeres (amplia mayoria en las
carreras de formacion docente) relatan las responsabilidades simultdneas de
atender a los hijos y su escolaridad, hacer las tareas del hogar y a la vez que
recortar algin tiempo-espacio de estudio propio.’3 Cuenta Brenda: «Me saqué
fotos dando de mamar y estudiando. Es el tinico modo que tengo de leer tran-
quila: dando la teta».

Poner las fotos «sobrela mesa» convoca a reflexionar acerca de algunas trans-
formaciones tanto de la formacion docente en curso como de las aulas y escuelas
en las que estas muchachas y muchachos ensefiaran. Conviven, en esas escenas,
nuevas y viejas tecnologias: cartuchera, carpeta, celular, computadora, textos
impresos, resaltadores. Lo analégico y lo digital forman parte de la misma mesa.
En muchas imégenes se ven las computadoras de Conectar Igualdad, recuerdo
de politicas de Estado pasadas que atin hoy permiten achicar la brecha digital.

Pero las fotos viajeras también abrieron otros caminos de reflexion. La dimen-
si6n territorial tiene un peso clave en las trayectorias de formacion docente, tanto
en términos fisicos (por la distribucion geografica de las instituciones) como sim-
bolicos (porlos modos de acceder, habitary evitarloslugares), pero no hasido sufi-
cientemente abordada en los estudios sobre formaciéon docente (Charovsky, 2013).

¢Qué sucede hoy en el contexto de aislamiento con la dimensioén territo-
rial? Paradojalmente, el distanciamiento social ha abierto otras puertas, ya que
son otras las fronteras. En las mesas de intercambio de Fotos Viajeras, hubo
quienes al ver fotos de los lugares que habitan otras y otros estudiantes de la
provincia contaron que mediante esas imagenes conocieron espacios, modos
de vivir el aislamiento o tipos de vinculos entre docentes y estudiantes bien

1. Apuntes pedagdgicos de la Formacion Docente, DGCyYE, DPES, afio 1, n° 00. <http://
abc.gob.ar/secretarias/niveles/educaci%»C3%B3n_superior/boletin>

12. Véase Dussel, en este mismo libro.

13. Un estudio reciente acerca de la vida en los barrios populares del conurbano bo-
naerense durante el aislamiento revela una cartografia de trabajo discontinuado que
afecta especialmente a las mujeres, tensionadas por la conciliacion de trabajos domés-
ticos y no domésticos (Maceira et al., 2020).

14. Apuntes pedagdgicos de la Formacion Docente, DGCyE, DPES, afio 1, n2 O1. <http://
abc.gob.ar/secretarias/niveles/educaci%C3%B3n_superior/boletin>
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diferentes a los que habitan. Es decir que la virtualidad —en el contexto de un
proyecto que buscb qué mirar— abrié preguntas sobre la relaciéon en (y con) los
territorios. Este camino también requiere un andlisis para pensar la formaciéon
que se viene.

Por ultimo, Fotos Viajeras propone construir albumes institucionales que
constituyan una memoria grafica de estos tiempos. Dos ideas rondan estos albu-
mes: por un lado, la construccion de archivos institucionales; por el otro, poner
a disposicion de diferentes grupos o instituciones un material para reflexionar e
interrogar el estudio en este tiempo. Estas ideas produjeron debate, ya que estan
en tension con una mirada edulcorada, que imaginaba mostrar en una sucesion
de fotos los rostros del sacrificio y la perseverancia.

En muchas imagenes, escenas e intercambios anida la posibilidad de interro-
gar a las pedagogias, de abrir preguntas muy potentes en la formaciéon de en-
sefiantes que, a la vez que desnaturalizan, ayudan a pensar las instituciones de
ensefianza como construcciones historicas. ¢Hay escuelas sin edificio? ¢Qué hace
que una escuela sea escuela? ¢Qué tiene para dar la escuela (o el ISFD) que no
ofrezca la virtualidad? ¢Qué aporta la virtualidad de nuevo? En tiempos de con-
finamiento obligatorio, abrir preguntas acerca de la ensefianza y las tecnologias
resulta, ademas de inevitable, necesario.

M4s alla de las condiciones materiales —a las que ya hemos hecho alusién—,
nos preguntamos por la relacién con el saber que construyen los y las estudian-
tes en la situacién actual, novedosa tanto para ellos como para sus ensefantes.
Como afirma Charlot (2007), el sujeto construye una relacion con el saber en
referencia a su historia, a sus expectativas, a sus antecedentes, a su concepciéon
de la vida, a sus relaciones con los otros, a la imagen que tiene de si mismo y a
aquella que quiere dar a los demés. En la relacion con el saber se ponen en juego
relaciones con el mundo, con uno o una misma y con los otros. El contexto de
ASPO supone en muchos casos una situacién diferente. Los modos de relacio-
narse con los otros —que son un puente en la relacién con el saber— implican
requisitos de orden tecnoldgico pero también que el tiempo de trabajo comparti-
do, de conversar con otros sobre un objeto de saber, requiera ser reinventado. Se
trata de cuestiones que son pensadas y atendidas al mismo tiempo que suceden,
preguntas pedagogicas en una época de encuentros que transcurren entre Zoom,
videollamadas, clase virtuales y WhatsApp.

FORMAR(SE) PARA LA POSPANDEMIA: NUEVAS Y VIEJAS
PREGUNTAS A LA FORMACION DOCENTE

En condiciones endebles, con una economia en recesion producto de las politicas
econdmicas implementadas en los afios recientes y agravada por la pandemia, un
Estado exhausto tuvo y tiene que hacer frente a maltiples urgencias. Esta claro
que en el area educativa, la posibilidad de atenuar las viejas y nuevas desigual-
dades que se presentan exige una fuerte inversion que garantice la accesibilidad
material a herramientas que faciliten a todas y todos el estudio remoto.
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Junto con eso, y pasada la primera etapa que tuvo como eje los distintos mo-
dos de sostener la conexion, esa urgencia hoy se trama con preguntas de orden
pedagogico y didactico que interpelan tanto la relaciéon con lo que se venia ha-
ciendo en las instituciones de formacién docente como las reflexiones acerca de
la escuela y la ensefianza para las que nuestros estudiantes estan siendo forma-
dos. Una de las cuestiones mas fascinantes del trabajo en la formacion docente
es que construye, al mismo tiempo, las aulas de hoy y las aulas del mafiana; las
aulas en las que se estudia en el presente son espacios en donde se forjan las aulas
por venir.

Entre las miltiples preguntas ligadas a los procesos de formacion en tiempos
de confinamiento, quizas las dos que resonaron mas fuerte refieren a las preocu-
paciones por la organizacion curricular de la ensefianza'® y por el desarrollo de
las practicas y residencias.*

¢Vale la pena sostener la organizacion de la formacion docente siguiendo la
misma malla curricular? ¢Es imprescindible organizarla por disciplinas? ¢Cémo
pensar esa pregunta en relaciéon con el derecho a la educacion superior? éSe pue-
de disefiar esa ensenanza ofreciendo aulas virtuales por campos? ¢Cémo cambia-
rian las tareas de las y los profesores si asi fuera? ¢Qué implican estas decisiones
de orden curricular, en términos de la concepcién de saber, a la hora de discutir
la organizacidén disciplinar y proponer un curriculum integrado en lugar de uno
agregado? Finalmente, ¢se trata de una discusioén nueva?

Respecto de las practicas (campo articulador del conjunto de la forma-
cion), la pregunta que insistia una y otra vez es si es posible desarrollarlas
cuando los procesos de ensenanza y de aprendizaje transcurren en «escuelas
sin edificio». ¢La presencialidad es una condicion sine qua non? Mas alla de
la reflexion acerca de la idea misma de las practicas, a veces tan pegada a su
materialidad, édonde transcurren hoy las experiencias escolares? ¢Por qué no
podria pensarse una residencia como ayudantia en el contexto de educacion
a distancia, una ayudantia que, a la par, reoriente la reflexion con los futuros
ensefiantes sobre los contenidos priorizados, sobre el uso de las tecnologias,
sobre cdmo sostener las trayectorias de infancias y adolescencias en este con-
texto extraordinario? ¢Por qué no se pueden pensar las practicas como un
espacio de trabajo solidario entre la institucién formadora y la escuela aso-

15. Desde la Subdireccion de Gestion Curricular se impulsé la propuesta de organizar
los primeros afios por campos. Esto implicaba ofrecer al inicio de la carrera un nimero
mas acotado de aulas virtuales con propuestas articuladas. Esas orientaciones queda-
ron plasmadas en el documento «Orientaciones para la organizaciéon de la ensefianza
en primer afo. Hacer lugar a los que llegan».

16. Desde la Subdireccion de Gestidon Curricular se produjeron dos documentos orien-
tadores de la practica en contexto de ASPO. Uno es la Comunicacidn N2 7, «Las practi-
cas docentes en la formacién docente inicial: reflexiones, interrogantes y orientaciones.
Los desafios en el periodo de aislamiento social, preventivo y obligatorio». El segundo
se elabord luego de un proceso deliberativo, a través de la Mesa de Trabajo de Practi-
ca, y se denomina «El campo de la practica: proyectos de co-formacion centrados en
la reflexion pedagdgica. Encuentros docentes y solidaridad en el contexto del ASPO».
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ciada para construir y desarrollar juntos propuestas de ensefianza en el uso de
tecnologias diversas? Quizés la pregunta que da mas cuenta de la emergencia
que vivimos, de lo inédito del prolongado aislamiento y de la incertidumbre
sobre cuando sera la vuelta a la presencialidad (su inestabilidad misma), es
a la vez aquella que no podemos subestimar: éla formacién recibida nos pre-
par6 para esto?

La pandemia precipit6 y achico la distancia entre el hoy y el futuro que «ima-
ginabamos», ya sea con terror o ilusion (Rodriguez y Schuster, 2020). Se abren
preguntas densas, legitimas, que no tendrian idéntica respuesta ni idénticos pla-
zos si el contexto de pandemia y confinamiento no hubiera existido. Son pregun-
tas que interpelan en el aqui y ahora, pero también apuntan a una pospandemia
que ain no tiene fecha.

Sin embargo, no todo es inédito ni incierto. Nuestras convicciones acerca de la
educacién como un derecho o acerca de que la formacién docente puede aportar
a construir una sociedad més libre y mas justa se reafirman, a la vez que la lista de
preguntas es larga y atraviesa la tarea de ensenar para la cual formamos. En ese
sentido, es una oportunidad para pensar y discutir sin renunciar a convicciones,
pero a la vez sin dejar de interrogarlas. Se trata de transformar este tiempo que
atravesamos en objeto de reflexion y producciéon de pensamiento pedagogico. No
dejarlo pasar, apropiarnoslo para pensar desde la excepcionalidad aquello que
por cotidiano hemos naturalizado.

Lo que ya es indiscutible (y que este contexto precipito) es que toda propuesta
de formacién docente inicial en esta época? exige incluir la virtualidad. Entende-
mos que, por un lado, todos las y los futuros ensefiantes deben transitar alguna
experiencia de formacion a distancia en algiin campo o disciplina de sus estudios.
Por el otro, todas y todos deben contar con una formacion sistemética que ponga
en cuestion cierta fascinacion ingenua con las nuevas tecnologias y ayude a pen-
sar las interacciones y procesos que favorecen la cultura digital y sus soportes, asi
como los cambios, tensiones y posibilidades que puede abrir para promover otras
ensefianzas.

Lo disruptivo de la situacion es (también) una invitacién a volver a mirar, a
dialogar con viejas categorias y experiencias, a la vez que a construir otras nuevas
para pensar la ensefianza y la formacion. Es inevitable que nuestras institucio-
nes alberguen preguntas. Necesitamos hacerlas colectivamente y garantizar las
condiciones materiales y simboélicas para que todas y todos puedan participar
de esa conversacion. Hace falta una conversaciéon que se haga cargo de la honda
preocupacion por lo que sucede y, sobre todo, que apueste por la vida en comtn
y el lugar que tendran alli las escuelas y sus docentes.

17. Los disefios curriculares para profesorados de nivel secundario de la Provincia de
Buenos Aires datan de 1999 (aunque en 2017 se actualizaron tres de ellos). Ningu-
no incorpora cuestiones de alta significatividad social en las ultimas décadas, tales
como las cuestiones de género, las relaciones con la cultura digital o los problemas
medioambientales, mas alld de iniciativas de instituciones o profesores que las abor-
dan en sus ensefianzas.
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Pandemia, tecnologias digitales
y formacion docente.
Preguntas a partir de la experiencia

Adriana Fontana

INTRODUCCION

La emergencia conmovio los cimientos del sistema educativo. Al comenzar el afio
2020, en la provincia de Cérdoba, contabamos con los lineamientos generales
de la politica educativa que habian sido planteados y trabajados en diferentes
jornadas a fines del ano anterior. En marzo de este afio, en el marco de la Di-
reccion General de Nivel de Educacion Superior (DGES), se habian identificado
las prioridades para la formacion docente inicial, la formacion docente conti-
nua y a la vez se habian trazado las principales orientaciones para la nueva eta-
pa que se iniciaba. El cimbronazo nos ubic6 en otro escenario y nos toco crear.

La pandemia y el aislamiento preventivo obligatorio, con sus consecuencias,
interrumpieron esas previsiones y obligaron a una revision no solo de las propues-
tas planificadas sino de las relaciones interinstitucionales y de los vinculos que se
construyeny tejen cotidianamente, que configuran las condiciones de posibilidad
delaspoliticas educativas. A partir de alli todo fue ensayar, probar, discutir, propo-
ner. De ello surgi6 una experiencia que buscamos poner en comun. No se trata de
una buena practica, ni de un modelo a seguir. Es un ensayo de reflexion critica so-
bre una préctica colectiva desarrollada en un &mbito institucional de una provincia
argentina. Es una sistematizacién que busca identificar algunos puntos significa-
tivos en nuestro trabajo en el Ambito de las politicas publicas del sector educacion.

Presentamos, entonces, una propuesta de formaciéon docente disefiada y de-
sarrollada frente al apremio de la pandemia, junto a algunas de las inquietudes
y preguntas que fueron emergiendo al calor de dicha experiencia en torno al ofi-
cio de ensenar y la formacion docente interpelados por las tecnologias digitales.

«Volveremos a unas aulas distintas a las de marzo. Habra un regreso es-
calonado con protocolos sanitarios que no permitiran la asistencia de todos
los chicos al mismo tiempo, con reglas de distanciamiento social», decla-
raba hace poco el Ministro de Educaciéon de la Naciéon. En pocas palabras,
anunciaba lo que nos cuesta escuchar. Las aulas no seran las mismas. El
oficio docente tampoco, estos meses dejaran marcas, huellas, experiencias.!

1. shorturl.at/kBGO3


http://shorturl.at/kBG03
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Hace unos anos Simons y Masschelein, en su Defensa de la escuela (2014),
desarrollaban un conjunto de operaciones que, desde una perspectiva pedagogi-
ca, «hace que una escuela sea escuela». En una linea similar, hace poco tiempo,
Inés Dussel (2020b) interrogaba un meme que, parafraseando a Magritte (y su
imagen de la pipa que no es una pipa), afirmaba que una computadora no es
una escuela. Desafiante, la especialista cuestionaba esa certeza para concluir que
«Quizas en el futuro, si mejora sus funcionalidades y sus envites, la computadora
—o sus sucedaneos— pueda ser una escuela. Pero lo ser4 si logra condensar algu-
nos de los sentidos de la escuela: autonomia, alteridad, conversacion intergene-
racional, estudio como atencién al mundo, calidad y cuidado de la presencia del
mundo».

Quizas sea este un buen momento para sumar al debate la pregunta (nada no-
vedosa, por cierto) por aquello que «hace» al oficio docente. En el aula fisica, en
el aula virtual, en esta experiencia digitalizada que estamos atravesando, ¢qué es
eso que logra condensar algunos sentidos y constituye al oficio docente? Dicho
de otro modo, ¢qué elementos, rasgos, cuestiones no estamos dispuestos a resig-
nar? A su vez, ¢qué es lo que se estd moviendo, estd cambiando y no deberiamos
soslayar desde el campo de la formaciéon docente?

La experiencia de formacién docente que presentamos en este articulo es la
desplegada en un Conversatorio y taller que denominamos «La clase en pantu-
flas». La iniciativa fue desarrollada en este tiempo de emergencia en el Instituto
Superior de Estudios Pedagogicos de la provincia de Cordoba, como una de las
expresiones de la politica educativa provincial orientada a los docentes, para tra-
bajar sobre los efectos del desconcierto producido por la pandemia. En el presen-
te trabajo abordamos, en primer lugar, el contexto en el que surge la propuesta,
luego el relato de la experiencia y, finalmente, las preguntas e inquietudes que
resultan de ella hasta el momento.

1. LA FORMACION DOCENTE EN LA AGENDA DE LA
POLITICA EDUCATIVA?

En el marco de la politica educativa de Cérdoba, en el ano 2008 se crea la DGES
y en 2016 el ISEP. Las dos instituciones expresan la decisiéon de fortalecer las
politicas educativas orientadas a la formacién docente inicial y continua. Tienen
el proposito de brindar a las y los docentes de toda la geografia provincial y de los
diferentes niveles y modalidades del sistema educativo la posibilidad de iniciar o
continuar sus estudios segtin los desafios que enfrenta el oficio docente a lo largo
de su desarrollo. Reconociendo que las transformaciones culturales del mundo
en que vivimos interpelan el trabajo de ensefiar, se pone énfasis en el vinculo
entre la formacion docente inicial y la continua.

2. Quiero agradecer a Ruth Gotthelf, secretaria académica del ISEP, por su ayuda es-
pecialmente en la escritura de este apartado y, también, por la paciencia y las lecturas
y conversaciones que tuvimos hasta la entrega final del articulo.



PANDEMIA, TECNOLOGIAS DIGITALES Y FORMACION DOCENTE... 203

En ese marco el ISEP se propone como lugar de estudio y encuentro en-
tre colegas docentes. Se aboca a la produccién y desarrollo de propuestas for-
mativas tanto para docentes —ya sea en ejercicio o estudiantes en proceso de
culminar su formacion inicial- como para quienes se desempenan —o aspiran
a hacerlo— en otros roles institucionales con responsabilidad pedagbgica. La
oferta académica del ISEP se articula en distintas lineas de formaci6n que hasta
el momento han priorizado la formacién de directores y supervisores; la ac-
tualizacion académica de los docentes; la especializacion disciplinar de maes-
tros del Segundo Ciclo de escuelas primarias; la formacion de estudiantes que
culminan sus trayectorias en institutos de formacién docente junto a docentes
noveles, entre otros. Ademas, se destina una formacibén sistematica en sabe-
res de orden pedagogico general y didactico-disciplinar especifico que forta-
lezcan la responsabilidad de ensefar en las instituciones educativas inscriptas
en las problematicas del siglo XXI. Algunos de los ejes centrales que atravie-
san todas las propuestas del ISEP son el trabajo sobre estrategias, recursos
didacticos, herramientas teoricas y metodologicas para el diseno de las clases,
etc., considerados desafios de la transmisién del conocimiento en una cultura
digitalizada.

Un eje central del ISEP desde sus inicios es el vinculo entre formacion docente
y cultura digital. La cultura digital es asi tanto un objeto de estudio en diferentes
propuestas de formacion docente cuanto, a su vez, parte del «entorno socio-téc-
nico poblado por artefactos» (Dussel y Trujillo Reyes, 2018: 147) que materializa
una forma particular de la transmisién del conocimiento.

En relacion con lo primero, el ISEP ofrece dos especializaciones: en Ense-
flanza de la Programacion de la Informatica, en colaboracion con la Facultad de
Astronomia, Matematica y Fisica (FAMAF) de la Universidad Nacional de Cérdo-
ba, desde 2016, y en Educacion y Medios Digitales® desde 2018. Esta propuesta
surge dirigida especialmente a los docentes de las escuelas PROA, una escuela
secundaria cuya orientacion era el desarrollo de software. En 2019 se comen-
zaron a ofrecer algunos seminarios en Pensamiento Computacional, Narrativas
Hipermediales, Redes Digitales y Sociales y Datificacion de la Experiencia. Estas
ofertas académicas convocaron a docentes de toda la provincia a estudiar sobre
los medios y las tecnologias digitales.

A su vez, el ISEP sostiene en todas las propuestas la eleccion de la modalidad
combinada como dispositivo pedagogico, que implica dar clases en aulas fisicas
y en aulas virtuales. Cabe sefialar que es una decisién deliberada desde el inicio
del ISEP que la cursada implique dominar o aprender (se ofrecen espacios para
ello) los saberes que se requieren para desenvolverse y comprender los entornos
virtuales. Asi, las y los docentes que estudian o trabajan como profesores-tutores
han elegido (aunque también han tenido que) formarse en esta modalidad.

La modalidad combinada, en el ISEP, se define por la articulacién de accio-
nes de estudio en espacios y tiempos fisicos y virtuales. Las aulas fisicas estan

3. Cabe reconocer y agradecer a Inés Dussel, quien asesora al equipo y colabora en
esta Especializacion, y mas indirectamente en la de Tecnologias Digitales.
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en los Institutos de Formacién Docente Asociados (IFDA) ubicados en distintos
lugares de la provincia. Las aulas virtuales son disefiadas por el equipo de pro-
duccién de materiales educativos que esta integrado por perfiles profesionales
de diferentes campos disciplinares: pedagogos, disefiadores, ilustradores, edi-
tores, quienes tienen ademas estudios especializados en tecnologias y educa-
cion. Este mismo equipo trabaja con los profesores de las diferentes disciplinas
que son convocados para el dictado de clases especificas en las diferentes carre-
ras que se ofrecen. El trabajo interdisciplinario es sustancial tanto en la defi-
nicion de los planes de estudio como en el proceso de implementaciéon de cada
una de las propuestas. La organizacion en 4reas de trabajo, coordinaciones por
carrera y departamentos disciplinares respaldan el desarrollo de las propuestas
que son pensadas, analizadas y llevadas a la practica en el marco de lo que se
produce en estos equipos.

Estas definiciones se construyen en un proceso de trabajo permanente en el
que se discuten asuntos referidos a la ensefianza en la modalidad combinada,
tales como los vinculos entre presencialidad y distancia; los limites y las poten-
cialidades de las clases presenciales y las virtuales; la cuestion de los encuentros
sincrénicos y asincronicos; los vinculos con el saber; las plataformas, las herra-
mientas, los recursos digitales y los protocolos de uso; las relaciones pedagobgicas
mediadas por las pantallas; el lugar del profesor/tutor y otros roles: autores, res-
ponsables de contenidos; las formas de la evaluacion, la acreditacion, algunos de
los cuales seran referidos més adelante.

En sintesis, el desafio de una politica de formacién docente atravesada por la
cultura digital implic6 tres operaciones en la politica institucional:

— producir textos que explicitaran las metas, las decisiones, los sentidos
del instituto.

— construir un dispositivo técnico que permitiera materializar la politica,
definir practicas y propuestas para cada periodo.

— revisar los textos y el dispositivo permanentemente para ejercer algo asi
como una «vigilancia» que sostenga la perspectiva pedagogica (en térmi-
nos de Simons y Masschelein, 2014), considerando especialmente las rela-
ciones entre medios digitales y procesos de formacioén. Los protocolos de
uso de medios y plataformas tienden a imponer sus légicas de funciona-
miento; someterlos a los fines de la pedagogia requiere atencion y esfuerzo
constante.

De esta tltima operacién surgen reflexiones que forman parte de los lineamien-
tos pedagogicos del ISEP+y resultaron especialmente valiosos frente al imprevis-
to de la pandemia.

4. Pueden leerse aqui: <http://isep-cba.edu.ar/web/perspectiva-pedagogica-del-isep/>
y aqui: <http://isep-cba.edu.ar/web/2020/04/15/pequenas-alegrias-una-pedagogia-
en-ciernes/>.


http://isep-cba.edu.ar/web/perspectiva-pedagogica-del-isep/
http://isep-cba.edu.ar/web/2020/04/15/pequenas-alegrias-una-pedagogia-
en-ciernes/
http://isep-cba.edu.ar/web/2020/04/15/pequenas-alegrias-una-pedagogia-
en-ciernes/
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2. EL RELATO DE LA EXPERIENCIA. LO QUE SE PUDO
PENSAR, DECIR, HACER, PROPONER

De manera paradojal, el aislamiento obligatorio multiplicé los encuentros, las
conversaciones, los espacios de intercambio. A pesar del agotamiento, de la exi-
gencia y del esfuerzo de la atencion que exigen las pantallas, las reuniones entre
los equipos de trabajo aumentaron en este tiempo. Convocaba el desconcierto:
¢qué hacer? ¢Qué proponer? ¢Sostener lo previsto? éCémo responder a las in-
quietudes de los docentes?

La «clase en pantuflas» fue la respuesta. Surgi6é de las muchas conversaciones
en las que aparecian ideas sueltas que se mezclaban, no lograban hilarse. Las
primeras ideas decian:

— Lo mejor sera brindar a los docentes una lista de herramientas digitales
y ensefarlos a usarlas.

— Lo mejor sera convocar a la reflexion sobre los medios digitales (no como
herramientas, sino como medios).

— Hay que habilitar un espacio para compartir experiencias de quienes ya
«se mueven» ensefiando en entornos digitales.

Sin haber encontrado atin la forma que tomaria la propuesta, surgia otra nece-
sidad, la de armar un equipo® que pudiese definir una propuesta de formaciéon
docente en tan inesperada circunstancia. En menos de 48 horas se reagruparon
maés de veinte tutores/profesores que formaban parte de diferentes equipos del
ISEP y que podrian aportar al desarrollo de una idea que nacia para dar res-
puesta a lo poco que se podia ver con claridad: habria que dar clase desde el
aislamiento, desde los hogares. Llegado el momento de la implementacion, fuera
de calendario, fuera de toda prevision, las areas se dispusieron a resolver lo ne-
cesario para que la propuesta estuviese en tiempo y forma —sin perder el «estilo»
a pesar de la urgencia— disponible a los colegas docentes que esperaban la posi-
bilidad de formarse.

En tanto, pasaban las horas. ¢Por dénde comenzar? Ante la incertidumbre,
el miedo, la soledad, équé seria lo mejor? Finalmente decidimos que se abriria
una conversacion, con la idea de que podriamos proponer algunas cosas y de que
también deberiamos escuchar otras.

En ese marco se organiz6 el primer conversatorio, «La clase en pantuflas»,® al
que seguiria un taller.” La propuesta invitaria centralmente a hacer, conversar y

5. Quiero agradecer a Paola Roldan y al equipo que armo, por el desafio que asumie-
rony por la alegria, el entusiasmo y la responsabilidad con que lo sostuvieron.

6. http://isep-cba.edu.ar/web/2020/04/27/la-clase-en-pantuflas-accede-a-todo-el-
contenido-sobre-la-conferencia-de-ines-dussel/

7. http://isep-cba.edu.ar/web/2020/05/21/comenzo-el-cursado-virtual-del-taller-la-
clase-en-pantuflas/


http://isep-cba.edu.ar/web/2020/04/27/la-clase-en-pantuflas-accede-a-todo-el-contenido-sobre-la-conferencia-de-ines-dussel/
http://isep-cba.edu.ar/web/2020/04/27/la-clase-en-pantuflas-accede-a-todo-el-contenido-sobre-la-conferencia-de-ines-dussel/
http://isep-cba.edu.ar/web/2020/05/21/comenzo-el-cursado-virtual-del-taller-la-clase-en-pantuflas/
http://isep-cba.edu.ar/web/2020/05/21/comenzo-el-cursado-virtual-del-taller-la-clase-en-pantuflas/

206 PENSAR LA EDUCACION EN TIEMPOS DE PANDEMIA

pensar con otros, a recorrer como docentes (que no es lo mismo que como usua-
rios) un medio digital, aprender a usar y analizar herramientas digitales para dar
clases. En el marco de un enfoque pedagogico que se venia construyendo desde
hace cuatro afios, pero que esta circunstancia interpelaba de un modo singular,
se fue definiendo la propuesta de formacion. Fue «surgiendo»: la propuesta se
definia conforme se avanzaba.

Proponer y escuchar

Se propusieron cuatro ejes a partir de preguntas que resonaban en los medios, las
voces de los funcionarios, los conversatorios, los WhatsApp de grupos docentes:
¢dar clase en las pantallas es igual a dar clases virtuales? ¢Cémo trabajar con
herramientas digitales? ¢Qué se ensefa o se aprende en estas clases, como se tra-
bajan los conocimientos, y qué pasa con el vinculo pedagogico? ¢Cémo evaluar
en este contexto?

Cada eje o pregunta se convirtié en un recorrido; cada recorrido tuvo dife-
rentes paradas en las que se abri6 el didlogo, se pudo escuchar, leer, compartir
inquietudes, experiencias, y asi avanzar. Cada uno de los recorridos se fue dise-
flando segtin lo que aparecia en los encuentros anteriores. Atentos al desarrollo,
a los planteos de los colegas, se fue produciendo una conversacion en diferido, a
través de las clases en las aulas virtuales y también en encuentros sincronicos. A
paso lento, después de escuchar, nos concentramos en proponer.

Todos los docentes cursantes completaron un formulario inicial. Con esos da-
tos se obtuvo informacion sobre las necesidades de formacion que aparecen en
este momento: el nivel en el que dan clases, los vinculos que tienen con los cole-
gas docentes y los equipos de gestion, cuantas clases dan, qué tipo de actividades
desarrollan con més frecuencia, si tienen wifi y dispositivos tecnologicos, etc. Las
respuestas al formulario fueron decisivas en el desarrollo de la propuesta. Sinte-
tizamos algunos rasgos:

— De los 552 docentes cursantes que respondieron el formulario, 456 esta-
ban en contacto con los equipos de gestion para acordar las actividades a
proponer a sus estudiantes.

— 343 se reunian de manera frecuente con sus colegas para conversar.

— El 98,6% posee wifi en su domicilio. El 99,8% posee PC, netbook o tablet.
El 50% lo tiene en uso exclusivo.

— Del total, 289 reconocieron recurrir a manuales y libros de textos para
armar las actividades; 219 dijeron que consultan el sitio educativo de la
provincia y 200 el sitio Seguimos Educando, 117 usan Canal Encuentro.

— Para el encuentro con los estudiantes 476 dijeron usar WhatsApp; 302,
correo electronico, 162, G Suite; 140, Google Classroom; 129, Zoom.

— En relacién con el tipo de tareas, 340 propusieron textos a leer y/o videos
para luego hacer preguntas.

— En relacion con el acceso y uso de las redes se obtuvieron 129 respuestas,
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de las cuales 122 usaban Facebook, mas de 100 usaban Instagram, 83 usa-
ban Padlet, 73 Twitter, pero solo 23 conocian Telegram.

— La mayoria de los consultados, algo mas del 70%, dijo no tener adultos a
cargo, y el 47% realizaba el confinamiento con nifos bajo su cuidado.

Conversatorio y taller

Alo largo del taller hubo encuentros en Meet, otra forma de la conversacion,
en las que se retomaban esas narraciones y las lecturas compartidas. Con ex-
pectativa, entusiasmo, miedo, nervios, enojos, sorpresas, emociones, todo lo
que pasa en la vida, pero condensado. Todo fue vertiginoso: el aislamien-
to preventivo se declar6 el 20 de marzo. El conversatorio con Inés Dussel
(2020a) se llevo a cabo el jueves 23 de abril.® El taller comenz6 a cursarse el
20 de mayo.?

Mas de quinientos cursantes lo comenzaron, y estan terminando mientras es-
cribo estas paginas. Dada la ocasibén, jugamos con la metafora de la casa y con
los recorridos por diferentes lugares en los que invitamos a los colegas cursantes
a leer, seguir estudiando, participar en una feria de herramientas digitales en la
que «experimentar» Twitter, Facebook live; Padlet, Telegram, Instagram, entre
otras; a ver lo que esta pasando en las redes, etc. (Figura 1).

Figura 1. Imagen de una vista general del taller virtual «La clase en
pantuflas».
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8. Se inscribieron 23.352 personas al conversatorio, de las cuales 8.704 residen en la
provincia de Cérdoba. Entre Ciudad Auténoma de Buenos Aires y Provincia de Buenos
Aires se contabilizaron 5.279 personas inscriptas. Ademas, se registraron inscripciones
de todo el pais y del exterior. Hoy tiene mas de 250.000 visualizaciones.

9. https://view.genial.ly/5f0efd496497f30da56f12d8


https://view.genial.ly/5f0efd496497f30da56f12d8
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Este recorrido es una posibilidad que los textos digitales —como este— habilitan.
Es una posibilidad también la de escribir con una herramienta digital (genial.ly)
que permite, por ejemplo, hacer una presentaciéon completa del taller sin que esto
lleve demasiado espacio y permitiendo a los lectores ver los cuatro recorridos en
su conjunto, acercandose a la complejidad del tema y por tanto del disefio de la
propuesta. Pueden mirar los recursos que incorpora, los textos a los que lleva, las
actividades a las que invita y los saberes que esta ofreciendo.

3. PREGUNTAS SOBRE EL OFICIO DOCENTE,
LAS TECNOLOGIAS DIGITALES Y LA FORMACION DOCENTE

Decia al comienzo que la experiencia del conversatorio y el taller objeto de este
articulo permitia hacer algunas preguntas sobre el oficio docente, sobre las tec-
nologias digitales y la formacién docente. éQué hicieron las y los profesores que
sostuvieron el taller? ¢Qué pensaron y qué decisiones tomaron? ¢Coémo lo hicie-
ron, con qué estrategias y qué saberes disponibles? ¢Con qué recursos contaron?

Apuntaré algunas notas alrededor de estas preguntas, que abren interrogantes
acerca del oficio docente cuando, como es el caso, este se despliega en un entorno
virtual, una plataforma en la que se disefia un aula virtual y/o en puntos de cone-
xi6n, como ocurre en los Meet, Zoom u otros.

La experiencia que presenté en el apartado anterior muestra que tenemos acu-
mulados en el campo de la pedagogia saberes que nos permiten afrontar este de-
safio, quizas haciendo algunos movimientos. De esa manera se dejan ver algunos
elementos de aquello que, podria decirse, condensa el sentido que hace al oficio
docente. Y ello me lleva a recuperar énfasis y planteos que nos marcan en nuestro
caminar. Destaco algunos planteos de autores que nos acompaian.

El nuestro es un oficio de palabra, decia Alejandra Birgin, al abrir una clase en
la Facultad de Filosofia y Letras, desafiando a las y los estudiantes (entre quienes
me encontraba) para «presentarnos» después a un Neruda que, conmovido por
sus efectos —al leer poesia a un grupo de sindicalistas cargadores de la Vega—, se
preguntaba: «¢Puede un poeta ser el mismo después de haber pasado por estas
aguas de frio y fuego?».

Philippe Meirieu, en Carta a un joven profesor, dice que independientemente
de la materia y del nivel educativo en el que se enseile, se trata siempre de un
mismo oficio: «un oficio que asocia, en un Gnico gesto profesional, el saber y el
seguimiento. Un saber exigente, sin concesiones de fondo» (Meirieu, 2005: 27).
Abrir a lo nuevo y acompafar, ofrecer palabras. Simons y Masschelein hablan,
abrevando en Ranciére y Arendt, de la responsabilidad pedagdgica, de una cues-
tion de amor, de atenciéon al mundo y de habilitar la experiencia de la igualdad
y la experiencia de la libertad. Jorge Larrosa hace tiempo invit6 a operar en el
campo pedagogico con el lenguaje de la experiencia, a explorar los efectos de sen-
tido que puede ofrecer si se reconoce al sujeto de la formacion como el sujeto de
la experiencia. Si algo otro pasa y produce un efecto de transformacion; si algo
otro mueve de lugar los pensamientos, las acciones, los decires.



PANDEMIA, TECNOLOGIAS DIGITALES Y FORMACION DOCENTE... 209

Vuelvo al taller. Paso en limpio: para el desarrollo de la propuesta y su imple-
mentacion, fue necesario:

— que se reorganizara el equipo, se disenaran los recorridos (qué asuntos se
tratarian), se produjeran las clases virtuales, se sostuvieran conversaciones
en encuentros sincrénicos, se asumiera la tutoria de los grupos de estudio.
Esta es una posibilidad que descansa en la confianza y en la autonomia
institucional, un gesto de la politica educativa que hay que reconocer para
dar cuenta de como surgi6 la iniciativa.

— armar catorce aulas virtuales, disefiarlas ajustandolas a los temas y las
actividades que se quisieron «poner en la mesa» en esta singular propues-
ta de formacion. Esto resulta de las intervenciones pedagdgicas sobre las
plataformas y/o recursos digitales que hacen los equipos interdisciplinares
de las diferentes areas.

— contar con tutores-profesores que acompariaran a los docentes cursantes
en el recorrido, que se escribieran clases virtuales y que sostuvieran con-
versaciones en encuentros sincréonicos. Es decir, asumir el oficio docente en
una situacién novedosa.

4.'éQUE' FUE POSIBLE? ¢DONDE PUDO EXPRESARSE ESTO, Y
COMO?

La experiencia del taller deja ver la relevancia de la palabra, particularmente de
la palabra escrita. La palabra que se escribe y se lee en las clases virtuales es,
en buena medida, sobre la que se construye el vinculo pedagégico. El encuentro
con el objeto de estudio, las relaciones que se promueven con ese objeto, estan
escritas. Los desarrollos tedricos son escritos (aunque se recurra a otros textos en
la narraci6n de las clases).

En los foros, en las actividades, en la propuesta de trabajos colaborativos, la
palabra escrita es protagonista. La experiencia, eso que «le pasa» a un estudian-
te-docente con la propuesta de formacion, se expresa, principalmente, en la es-
critura. Si algo se mueve, y permite al estudiante cambiar de posicidon, cambiar la
mirada, cambiar las palabras con las que habla del objeto que se esta estudian-
do, esto se transmite, se materializa en la escritura.

En el taller qued6 demostrado que los conversatorios —paradigmatico fue el
protagonizado por Inés Dussel con mas de 20.000 inscripciones—, pero también
las convocatorias en Meet o Zoom —donde el intercambio resultaba lo mas pare-
cido a los encuentros presenciales—, fueron altamente valorados y requeridos. Se
buscaron otras formas de encuentro.

Asi, la experiencia del taller muestra aspectos de una presencialidad que
no se agota en el estar, en el dar el presente, sino en lo que se dice, en como
se dice, en lo que se produce en relacién con el objeto de estudio, aunque se
manifiesta de diferentes formas. Se «ve» la presencia en las devoluciones, en el
reconocimiento que los tutores hacen de las intervenciones o las producciones
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de los docentes cursantes. Se «ve» en las negociaciones que redefinen los tiem-
pos y los espacios de estudio. El tiempo y el espacio en los encuentros virtuales
pueden sostenerse y/o redefinirse, y esa operaciéon reformula el vinculo con el
objeto de estudio.

Para que todo esto ocurra, tiene que hacerse lugar en la vida, en la politica
institucional, en el contexto de la practica, en términos de S. Ball (Avelar,
2016). Desde esta perspectiva, se admite el movimiento y la construcciéon de
la politica en diferentes contextos. La confianza y la autonomia de la DGES
en el ISEP permitieron que la institucion pudiera producir, crear, desarrollar
con bastante agilidad una propuesta como el taller, la que también se man-
tiene en el marco de ciertas condiciones discursivas de la politica educativa
provincial.

Las notas que he apuntado no son muy diferentes de las que suelen plantearse
en los espacios donde, desde hace unos afios, se analiza la formacion en linea,
hasta ahora mayormente referida en el nivel de educacion superior y especial-
mente en el &mbito universitario. ¢Es tiempo de que el sistema educativo parti-
cipe en estas discusiones? ¢Es tiempo de que las politicas de formacion docente
tomen protagonismo en este asunto? ¢Qué asuntos nuevos surgen con la pande-
mia? ¢Qué asuntos quedan pendientes?

La pandemia, como ya lo han planteado muchos colegas y ha sido también
vivido a lo largo del taller, ha mostrado una serie de cuestiones. Por un lado, la
dificultad de sostener encuentros en las pantallas, asi como el agotamiento, la
tristeza de la soledad y el encierro. Por otro, ha visibilizado de modo descarnado
como la desigualdad social, econémica, cultural impide la accion escolar; cuanto
la interrumpe la familiarizacion y otros modos de atacarla, como tan claro lo ha-
bian desarrollado Simons y Masschelein (2014).

Pero también pueden apuntarse otras cuestiones que quedan en evidencia. La
pandemia nos ha fortalecido en la defensa de la accién escolar. También nos ha
forzado a inscribirnos en la cultura de la conectividad (Van Dijck, 2016), tratando
de imprimirle sentidos pedagogicos ptblicos. Por eso mismo, parece necesario
abrir la discusién sobre el oficio docente después de pasar por esta prueba de frio
y fuego.
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Universidades viralizadas:
la formacion en y post pandemia
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UNIVERSITAS...

Como en tantos otros casos, lo que algunos denominaron «educacién remota de
emergencia» fue un proceso que en la Argentina se inici6 con el Decreto presi-
dencial N° 260/2020 del 12 de marzo. El dia anterior, la Organizacién Mundial
de la Salud habia declarado que el brote del nuevo coronavirus era una pande-
mia. El decreto establecia el «aislamiento obligatorio» como accién preventiva
y ponia en cabeza del Ministerio de Educacién la potestad para determinar las
condiciones en las que se desarrollaria la escolaridad en todos los niveles du-
rante la emergencia sanitaria. Con la Resolucién N° 82/2020 del 6 de marzo, el
Ministerio habia dispuesto una serie de recomendaciones «excepcionales y pre-
ventivas» siguiendo los protocolos de salud. El 15 de marzo, tres dias después del
decreto, la Resolucion N° 108/2020 dictaba, en acuerdo con el Consejo Federal
de Educacion, la suspension de las clases por catorce dias corridos a partir del 16
de marzo y ponia a disposicion el programa Seguimos Educando. Un dia antes, el
14 de marzo, con la Resolucién N° 104/2020, se recomendaba a las «universida-
des, institutos universitarios y de educacion superior de todas las jurisdicciones
[...] que adecuen las condiciones en que se desarrolla la actividad académica».
La norma, que consta de siete articulos, contemplaba también «la implementa-
cion transitoria de modalidades de ensefianza a través de los campus virtuales,
medios de comunicacion o cualquier otro entorno digital de que dispongan; la
reprogramacion del calendario académico; la disminuciéon de grupos o clases de
modo de ocupar no més del CINCUENTA POR CIENTO (50%) de la capacidad de
las aulas; entre otras alternativas que las autoridades competentes dispongan».
Al mismo tiempo, suspendia provisoriamente las clases y précticas en hospitales
y centros de salud, asi como todas las actividades de extension y de internacio-
nalizacion.

El 19 de marzo, el Decreto N° 297/2020 introdujo el concepto de «aisla-
miento social, preventivo y obligatorio» y estableci6 su alcance indicando cua-
les eran las tareas y profesiones que quedaban exceptuadas del cumplimiento
de la medida. Conforme avanzaba la cuarentena, con la Resolucién N° 12/2020
del 3 de abril, la Secretaria de Politicas Universitarias recomendaba «la reade-
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cuacion del calendario académico 2020, teniendo en cuenta la especificidad
de la ensehanza universitaria, garantizando las cursadas en las modalidades
periddicas que normalmente se desarrollan en un afio académico, manteniendo
la calidad del sistema universitario». Ese mismo dia, el rectorado de la Univer-
sidad de Buenos Aires comunicé la modificacion de su calendario: las clases se
reiniciarian el 1° de junio de 2020 y finalizarian el 12 de marzo de 2021 con el
objetivo de «garantizar el afio lectivo de cursada presencial». La situacion de
la UBA, que generd controversias entre sus propias facultades y carreras, no
se extendid a otras universidades que, con ciertos cambios, mantuvieron sus
calendarios académicos en curso.

La preocupacion por la continuidad pedagbgica —atn con sus fragilidades— y
por el derecho a la educacion se incorpor6 rapidamente en los debates académi-
cos y en las discusiones de politica universitaria. Se tenia conciencia de que la
velocidad con la que las universidades, los profesores y los estudiantes tuvieron
que mudarse hacia la formacién en linea no tenia precedentes. Como apuntan
Hodges et al. (2020), las universidades se convirtieron en una suerte de Ma-
cGyver necesitado de resolver en poco tiempo y con escasas herramientas una
situacion inesperada. La virtualidad como dimension de la realidad; la desigual-
dad de acceso, conexidn y uso; las posibilidades y limitaciones pedagogicas de la
virtualidad y sus herramientas recorrieron, entre otros temas, parte importante
de los foros y webinar en todo el pais. Los primeros dias de abril, integrantes de
la Red Universitaria de Educacion a Distancia de Argentina (Rueda) retomaron,
en una nota publicada en el portal del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN),
viejas tensiones de la educacién a distancia frente al contexto actual.' Basica-
mente, recordaban que la educacién a distancia fue «concebida a lo largo de su
historia como una opcién devaluada» y que persisten opiniones que entienden
que el uso de la virtualidad conllevaria necesariamente a una caida de la calidad.
Con el uso de la virtualidad en modo remoto de emergencia —es decir, sin ser
efectivamente educacion a distancia— el riesgo de que estas opiniones se conso-
liden es alto. De la misma manera, la percepcion de los estudiantes respecto de
la relacion presencial-virtual en estas condiciones puede contribuir a instalar la
idea de la baja calidad de la educacién a distancia. Por otra parte, en esos dias se
distribuy6 el documento de los especialistas de la red, titulado «Sugerencias para
los exdmenes finales y parciales a distancia en las universidades nacionales en
el contexto del COVID-19», que muchas universidades utilizaron como insumo
para discutir estrategias y planificar lo que ya era evidente: que el cuatrimestre
seria enteramente a distancia.

No es novedad que en el sistema universitario argentino ocurren situaciones
diversas respecto del uso de la virtualidad. Como senala la declaracion del CIN
del 8 de abril, esa diversidad radica en que las «estrategias de ensenanza media-
das con herramientas de la informacién y la comunicacién no prevalecen en las
tradiciones académicas de nuestras instituciones. Tampoco reemplazan la po-

1. Disponible en <https:;//www.cin.edu.ar/las-universidades-y-el-compromiso-de-
seguir-ensenando/>.
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tencialidad de los vinculos y métodos de la presencialidad».? En la mayor parte
de los casos, al menos hasta aqui, las carreras presenciales no incorporaban ac-
tividades virtuales relevantes en sus asignaturas. Como expresa la cita del CIN,
la tradicion académica distingue entre dos tipos de carreras bien diferenciadas;
maés all incluso de los porcentajes de mixtura que, como veremos luego, estipu-
la la Comisioén Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (Coneau).
En otras palabras, lo digital, aunque forma parte de nuestra realidad, no habia
tenido una presencia destacada en el espacio «analbgico» de las aulas universi-
tarias. Esto torn6 ineludible el debate sobre la inclusién de las tecnologias digi-
tales en un momento en el que parece posible superar el modo reductor en que
se venia planteando la cuestion, mayormente bajo la disyuntiva tecnologias si,
tecnologias no. Esto supondria ubicar la discusion en torno a las relaciones con
el conocimiento que se quieren transformar y en las condiciones en las que la
incorporacion de lo digital potenciaria la viabilidad de dichos cambios. En otras
palabras, sin dejar de reconocer las limitaciones y la complejidad que requiere
la traduccion de las propuestas presenciales a lo virtual y, en algunos casos, sin
dejar de marcar su imposibilidad, la pandemia cre6 un escenario propicio para
repensar la transmisién en el mundo digital que estamos construyendo.

Mi4s all4 de esta oportunidad, la emergencia dispar6 la necesidad de respon-
der con rapidez a situaciones institucionales novedosas e imprevistas. Ello qued6
plasmado en una pluralidad de protocolos, instructivos, manuales y recomen-
daciones para organizar la vida institucional. Es decir, el trabajo de docentes y
nodocentes, asi como la cursada de los estudiantes. Estos instrumentos cubren
cuestiones tan variadas como el andamiaje legal para asegurar el funcionamiento
virtual de los consejos superiores, los consejos departamentales, de las escuelas
o facultades; pasando por recomendaciones para la ensefianza en aulas virtua-
les, para el uso de herramientas tecnologicas propias y de las disponibles en el
mercado digital o para la configuraciéon de instancias de evaluacién sincrénicas,
asincronicas o presenciales; llegando incluso a protocolos sanitarios para pre-
parar los espacios de uso presencial, politicas de asignacién extraordinaria de
becas y fondos de ayuda para estudiantes, modificaciones en calendarios aca-
démicos, entre otros. También el CIN aggiorné su funcionamiento a las nuevas
condiciones para que el plenario de rectores y rectoras sesione por primera vez
virtualmente, lo que ocurri6 el 14 de mayo. Las comisiones que funcionan den-
tro del CIN permanecieron activas sesionando también virtualmente. En las de
Asuntos Académicos y de Acreditacion, por ejemplo, se discutieron recomenda-
ciones orientadas a adecuar formatos, a asegurar niveles basicos equivalentes
en la formacién, a facilitar la terminalidad de estudios para quienes estén en
el altimo afio, a garantizar niveles de seguridad en las instancias de evaluaci6én
y acreditacion, a contar con las normativas de excepcionalidad necesarias para
acompanar el proceso, entre otras. Se iba haciendo evidente que la emergencia
no eliminaba la presencialidad de las carreras ni modificaba los planes de estu-

2. Disponible en <https:/www.cin.edu.ar/las-universidades-argentinas-frente-a-la-
pandemia-del-covid-19/>.
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dio, como tampoco lo hacia con las resoluciones de validez nacional de los titulos
ni las acreditaciones de la Coneau. Més bien, y de manera transitoria, solo modi-
ficaba el dictado y evaluacion de las mismas.

Conforme se iba extendiendo el aislamiento y la «educacién remota de emer-
gencia» ocupaba todas las actividades académicas, el 8 de mayo la Coneau comu-
nico —ratificando anteriores resoluciones ministeriales— que aquellas carreras
que estaban acreditadas en modalidad presencial y cuyas universidades hubieran
validado su Sistema Integral de Educacion a Distancia (SIED) podian desarrollar
actividades a distancia en menos del 50% de su carga total, cuestion que debia
ser informada cuando se llevara adelante la proxima acreditaciéon de la carrera.
En cambio, aquellas universidades que no tuvieran validado el SIED podian ex-
tender dicho porcentaje hasta el 30% de la carga total. La comunicacién de la
Coneau genero controversias en lo que hace a la validacion de los cambios en el
dictado y evaluacion en todas las carreras y, en particular, en aquellas del articulo
43 (vinculadas a la salud, a la seguridad y a otras profesiones reguladas por el Es-
tado, cuyo ejercicio es de interés pablico). Algo similar se produjo en relaciéon con
las carreras de posgrado que habian pasado a dictarse virtualmente. La menor
extension de la carga horaria en los posgrados y la prolongacion en el tiempo del
aislamiento —o incluso un retorno escalonado y con la obligada presencia de me-
nos estudiantes por curso— haria que rapidamente se traspasaran los porcentajes
establecidos por la Comision. En otra nota fechada el mismo dia, se establecié un
nuevo llamado para la validaciéon de los SIED de aquellas instituciones que no
lo hubieran hecho a la fecha; se habilito la presentacion de informacién comple-
mentaria para los SIED cuando se requiera acreditar «una carrera con porcentaje
de horas de dictado a distancia superior al 30%»; y, a los fines de la evaluacién y
acreditacion, se abri6 una instancia para incorporar informacion respecto de las
modificaciones que hubieran sufrido los SIED.

Los gremios docentes y nodocentes, tanto en sus representaciones nacionales
como en las delegaciones de cada una de las universidades, discutieron y acor-
daron posiciones relativas no solo a los salarios sino también a las nuevas condi-
ciones laborales que el contexto iba imponiendo. El acta paritaria firmada por los
gremios docentes el 19 de junio reconocio el trabajo de los profesores en «contex-
to virtual o no presencial». Ademas, dispuso una serie de requerimientos y me-
didas de seguridad para los investigadores que realizan «tareas experimentales
presenciales» y estableci6 jornadas de trabajo acordes con las designaciones para
evitar la «sobrecarga» de actividades, preservando asi la «intimidad familiar» y
el descanso. En ese mismo punto, el acta introduce el «derecho a la desconexi6n
digital», cuya regulacion esta comenzando a ser discutida en Europa, pero no asi
en América Latina3. Un poco mas adelante, el documento compromete al Minis-
terio de Educacion a un programa para brindar acceso a los recursos tecnolégicos

3. En este sentido, la posibilidad de organizar el trabajo remoto estableciendo ho-
rarios y condiciones claras aparece como un tema que -junto con la situacién de los
trabajadores de plataformas digitales- merece urgente atenciéon por parte de los mi-
nisterios de trabajo.
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que colaboren con el desarrollo de las tareas docentes y senala que las universi-
dades «tenderan a instrumentar plataformas virtuales» para el dictado de las cla-
ses y a proveer de «casillas de correo institucionales y espacio de alojamiento en
la nube de la institucion». En el punto referido al «retorno a la presencialidad»,
se establece que las normas y protocolos que se apliquen, tanto para el trabajo
en contexto virtual como para el retorno a las actividades, seria consensuado en
el &mbito del Consejo Asesor para la Planificacion del Regreso Presencial a las
Aulas que el Ministerio cre6 por Resolucion N° 423/2020.

Como puede verse hasta aqui, la excepcionalidad, la transitoriedad y la va-
riabilidad del contexto que produjo la pandemia afectaron centralmente a la en-
sefianza, a la evaluacion y a la acreditacion de las asignaturas. Sin embargo, sus
efectos se extendieron también a las actividades académicas y administrativas y a
la vida institucional en su conjunto. El caracter excepcional con el que definieron
al fendmeno las normativas vigentes hizo posible que la actuacién en todo lo refe-
rido al aseguramiento de la transmisién de conocimientos quedara dentro de los
margenes de la libertad institucional. Al no modificarse el caracter de las carreras
—pues, antes bien, se adecuaron los regimenes académicos al contexto— todo lo
relativo a la ensefianza, evaluacion y acreditacién qued6 circunscripto al &mbito
de la autonomia. Atendiendo, por supuesto, a los marcos normativos aprobados
en las carreras y a lineamientos establecidos en la Ley de Educacién Superior.

...MAGISTRORUM ET SCHOLARIUM

La masificacion de la educacion basica, con la incorporacion de la obligatoriedad
del dltimo tramo de la escuela secundaria, increment6 la participacion de los
jovenes en la educacion superior argentina. A su vez, la brecha de participaciéon
entre estudiantes ricos y pobres en las universidades publicas se redujo.# Este
proceso, que fue acompanado por la creacién de nuevas universidades y por la
expansion de politicas orientadas a facilitar y promover el acceso, no esta exento
de dificultades a la hora de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes.
La relacion con el conocimiento, en tanto problema y objeto de la formacion,
es una cuestion que se esta reposicionando en la discusion universitaria en vir-
tud de las caracteristicas que asume el actual proceso de democratizaciéon de la
educacion. Cabe preguntarse si lo que efectivamente tenemos por delante es un
problema de titulaciones y credenciales o si mas bien enfrentamos un problema
sistémico, referido a la capacidad institucional de construir otra relacién de los
estudiantes con el conocimiento. Esto no significa que se trate de dos cuestiones
por completo ajenas entre si, sino del caracter prioritario de la una respecto de
la otra.

El conocimiento, a diferencia de los bienes y de las titulaciones, no se puede
distribuir, asi como tampoco puede comprarse hecho. Muy por el contrario, la

4. Para una referencia acerca del crecimiento de la universidad en la Argentina, cfr.
UNIPE-Le Monde diplomatique (2017 y 2019).
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relacion que se establece con el conocimiento es producto, por una parte, de la
mediacion que realizan docentes e instituciones y, por otra, de las posibilidades
de los estudiantes de involucrarse activamente en el proceso de aprendizaje. Para
que ambas cosas ocurran se requieren determinadas condiciones socioeconémi-
cas, sistémicas y pedagogicas en las que los gobiernos y las instituciones estatales
deben enfocarse, incrementando sus inversiones y diversificando sus estrategias.
Las condiciones socioecon6micas impactan, entre otras cuestiones, en el capital
cultural y relacional que un estudiante pone en juego a lo largo de su formaciéon
y en su vida social. Como ya ha sido argumentado en reiteradas ocasiones, las
desigualdades operan fuertemente en sociedades con niveles de fragmentaciéon
importantes como la nuestra, incidiendo en el rendimiento educativo, en la red
de vinculos y en el capital cultural de los estudiantes de sectores desfavorecidos.
Por otra parte, la presencia de condiciones sistémicas —es decir, de problemas
no resueltos en la apropiacion de conocimientos por parte de los estudiantes a
lo largo de sus trayectorias escolares— no solo tiene consecuencias sobre los des-
empenos personales, sino que impacta sobre las elecciones que estos haran en
relacién a su futuro profesional. Finalmente, la posibilidad de dar efectiva cabi-
da a més estudiantes en las universidades supone capacidad institucional para
asumir las condiciones pedagogicas como parte de la tarea formativa. Es sabido
que, mientras la escuela, en la educacion basica, se constituye alrededor del estu-
diante, la universidad, en cambio, lo hace en torno a los conocimientos, dejando
en segundo plano la reflexién pedagdgica. Esa logica universitaria requiere ser
revisitada para poder reponer la nocion de formacién como problema organiza-
dor de la instituci6n.

Sobre este punto, cabe recordar que se trata de saberes cuya legitimacion
se vincula estrechamente al método de la ciencia moderna, la cual no solo hizo
posible su progreso sino también su transmisidon. La particularidad de estos
saberes es que cuentan con una doble cara. Por un lado, son abiertos y estan
expuestos a un crecimiento permanente. El crecimiento y el despliegue de
estos saberes descansa en la potencia del sujeto. Esa potencia subjetiva es la
que hace progresar a unos saberes que por su misma naturaleza estin abiertos
al futuro. Es decir, dado que no se establecen como el reflejo de una realidad
sustancial eterna, se encuentran siempre condicionados por una instancia de
contrastacion y, en verdad, de libertad subjetiva que los vuelve modificables.
Pero al mismo tiempo, y como contracara, son saberes impersonales o, para ser
maés precisos, construidos sobre una racionalidad universal —cuestiéon que no
se limita a la modernidad— que los vuelve capaces de desprenderse de su cons-
tructor, de independizarse de él para ser transmitidos a otros. En la distincion
de esta doble cara de los saberes académicos radica en buena medida la capa-
cidad de comprender el alcance de la tarea a la que nos enfrenta el proceso de
democratizacion de la universidad. Hacer progresar los saberes no es lo mismo
que adquirirlos (aprender) ni que transmitirlos (ensefiar). Por este motivo, la
confluencia del proceso de democratizaciéon y la centralidad del conocimiento
como estructurante del ethos universitario nos expone a la necesidad de repen-
sar la relacion con el conocimiento como un genuino problema institucional
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que no puede quedar restringido al acceso, ni puede ser subsanado por la distri-
bucibn de credenciales. Por el contrario, supone un esfuerzo, un pensamiento y
un accionar institucionales orientados a la formacion de los estudiantes en los
grados académicos. Dicho de otra manera, la formacién como problema debe
ser actualizada e inscripta en el proceso institucional entendiendo que la inicia-
cion en ese conjunto de conocimientos que vienen de afuera, que nos introdu-
cen en una tradicién, en un mundo disciplinar racionalmente construido, en un
orden de cosas cuyas relaciones y avances se encuentran reglados, nos remiten
a la heteronomia que debe suponer todo proyecto de formacién que procure la
marcacion institucional de quiénes transitan por él. Por heteronomia no enten-
demos pasividad o automatismo, sino la necesaria apertura a lo propuesto por
quienes estan aprendiendo. Relacionarse con los conocimientos de un modo
universitario implica no solo el manejo y cumplimiento de una serie de reglas,
sino también el conjunto de habitualidades que se adquieren. De manera tal
que las reglas se vuelven propias cuando se incorpora el habitus. Por eso, se
trata de una heteronomia que, al mismo tiempo, debe contener las condiciones
para hacer posible el despliegue de una individualidad capaz de alcanzar, como
resultado del pasaje por dicho proceso de formacién, unos grados de autono-
mia que son los propios de quien pretende comprender el mundo e insertarse
de modo responsable en la comunidad politica de pertenencia.

Esta es una situacion que se vive cotidianamente en las universidades publicas
de la Argentina, lo que las llev6 a poner en marcha modos de intervencion diver-
sos —muchos de los cuales se encuentran documentados en investigaciones— a
la par que a realizar un esfuerzo para superar las resistencias al cambio que son
propias de las instituciones, lo que requiere en todos los casos de la reflexiéon de
los actores universitarios y de la construccion de consensos que hagan posible
repensar y trascender las practicas institucionales establecidas y los particularis-
mos a los que disponen ciertos modelos organizacionales. La pandemia intensi-
ficé la gravedad de esta situacién y lanz6 un nuevo desafio para las instituciones,
para los docentes y para los estudiantes; particularmente, aunque no exclusiva-
mente, para quienes se encuentran ensefiando o cursando en los primeros afos
de las carreras de grado.

Para con los ingresantes, la pandemia pudo significar un escollo insuperable
en relacion a la continuidad de sus estudios. La mayoria de las carreras se detu-
vieron apenas iniciadas, en particular las de grado. Muchas otras no llegaron a
iniciarse; entre ellas buena parte de los posgrados. A la imposibilidad de esta-
blecer contacto con profesores, compaiieros de estudio y autoridades académi-
cas, se sumo la dificultad para familiarizarse con las reglas y ldgicas de la vida
universitaria, con sus c6digos y sus lenguajes. La velocidad de la emergencia
complico las intervenciones destinadas a trabajar sobre la escritura académi-
ca y la lectura comprensiva, cuestiones esenciales para sentar las bases de la
continuidad. Del mismo modo, obligé a las universidades a llevar a cabo otras
acciones de contencién para apuntalar las trayectorias de los estudiantes. Cabe
sefialar, por otra parte, que el aislamiento puso en evidencia que la formaci6n
universitaria supone el conocimiento tanto como las condiciones instituciona-
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les, pues estas son elementos formativos que disparan procesos de socializa-
cion y de integracion a la vida académica y politica de las universidades.5

El pasaje a la virtualidad bajo la modalidad de «educacién remota de emer-
gencia» trajo aparejados los consabidos problemas de acceso, conectividad y
uso de las herramientas tecnolégicas. Los estudiantes de menores recursos no
cuentan ni con computadoras ni con opciones de conectividad aceptables y se
manejan enteramente con teléfonos celulares. Hay que recordar que el celular
es el dispositivo mas difundido en el pais, con una penetracion de 128,8 cada
100 habitantes, mientras que internet llega al 65% de la poblacién, pero con una
distribucién muy desigual. Algo similar ocurre con la velocidad de conexién y con
el mayor nimero de hogares conectados: ambos se concentran en la Provincia
de Buenos Aires y en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Por eso, y a pesar de
que los dominios «.edu» se liberaron a través de convenios especificos entre las
universidades y las prestadoras de servicios de telecomunicacion, facilitando asi
el acceso a paginas web institucionales con repositorios bibliograficos y aulas vir-
tuales, la preeminencia del celular trajo como correlato complicaciones relativas
a la navegacion, la presentacion de trabajos escritos, el acceso a la bibliografia y
la lectura. Es habitual, por cierto, que en muchas ocasiones los celulares coexis-
tan con planes de datos de prepagos, haciendo atin mas restrictivos el acceso y la
conectividad. De esta manera, el modo en que las universidades se reinventaron
frente a la urgencia de la pandemia no pudo sortear, en muchos casos, la barrera
de las desigualdades ya existentes.

Como era esperable, la pandemia y la crisis pusieron en evidencia que las des-
igualdades® sociales, territoriales, culturales, de género y de acceso y uso de las
tecnologias impactan en la educacion, sea esta bésica o universitaria. En 2019,
maés de la mitad de las chicas y chicos de 4 a 17 afios eran pobres por ingresos fa-
miliares y el 14% se encontraba en la indigencia. El 32% de las y los adolescentes
de 16 a 17 afios desarrolla alguna actividad productiva; en el NEA y NOA el por-
centaje es un poco mayor aun. Uno de cada cinco hogares no tiene conectividad,
realidad que se concentra también en las regiones del norte argentino. A ello se
agregan las desigualdades relativas al capital cultural familiar y personal. A lo
que hay que sumarle una caracteristica muy comun de nuestro estudiantado:
el combinar sus estudios con el trabajo. Mas del 65% de las y los estudiantes
trabaja mientras cursa la universidad. Esto, que en condiciones de normalidad
incide sobre la organizacion de la cursada y sobre las trayectorias individuales,
con el aislamiento se potenci6 por la pérdida de puestos de trabajo, la caida de
los ingresos en los hogares y la consiguiente desorganizacion de las vidas fami-
liares. Esta es una de las razones por las que fue fundamental para un conjunto
importante de los estudiantes el acompafiamiento institucional, el acceso a becas
y a programas —nacionales o de las propias universidades— que garantizaran me-

5. Para una mirada regional, cfr. Pedrd (2020).

6. En La cruel pedagogia del virus Boaventura de Sousa Santos (2020) dedica espe-
cial atencidn a las desigualdades que el virus expone, incluyendo el fortalecimiento del
colonialismo y el patriarcado.
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diante la asignacién de recursos el sostenimiento de las cursadas, el acceso a la
virtualidad o la compra de tecnologia.

Aunque todavia no tenemos datos concluyentes, es altamente probable que
se produzca un incremento del abandono y del rezago de los estudiantes a raiz
de las actuales condiciones. Es obvio que la educacién a distancia requiere de
una mayor dedicacion. La disciplina, organizacién y compromiso que se exigen
no son los mismos que en el modo presencial. Esto se suma a las desigualdades
sociales y materiales mencionadas. Se incluye, por supuesto, el trabajo de vir-
tualizacién que deben llevar adelante los docentes. La complejidad que supone
la construccion de una asignatura en el entorno virtual es algo que no pudo ser
abordado a causa de la emergencia. La falta de tiempo se tradujo, en muchos ca-
sos, en un pasaje lineal de contenidos y estrategias que no habian sido pensados
ni desarrollados originalmente para ello. Tampoco, como se dijo, es comparable
la situacion de quienes cursan primer afio respecto de quienes estan a mitad de
una carrera o terminandola. Los grados de autonomia disciplinar y el manejo
de las légicas universitarias juegan un papel importante a la hora de sostener
las trayectorias y el ethos universitario. Por estas razones, es habitual encontrar
una mejor performance de los desempeiios virtuales en las carreras de posgrado.

Del lado de las instituciones, la desorientacion de los primeros dias, producto
de la velocidad que impuso la emergencia, fue dando paso, progresivamente, a
la reorganizacion de las condiciones administrativas y académicas. Nuevamen-
te, las respuestas fueron muy variadas. El tamafio de la universidad, su nivel
de organizacién administrativa, la versatilidad tecnoldgica y pedagobgica de sus
profesores y las condiciones de su poblacién estudiantil fueron las que marcaron
los tiempos y las respuestas dadas ante la situacién. Respuestas que, por otra
parte, se llevaron adelante con las dificultades heredadas de un ciclo como el de
los aflos 2016 a 2019, en el que se produjo un retroceso del presupuesto univer-
sitario. Dicho retroceso ocurri6 al mismo tiempo que un proceso de crecimiento
de la matricula y de las necesidades de infraestructura por la extension territorial
y social de la oferta, en particular en aquellas instituciones de reciente creacion.
Basta precisar que, en un contexto de alta inflacién como el de 2019, se produjo
un descenso real del presupuesto universitario del orden del 10%.

Las respuestas institucionales podrian catalogarse esquematicamente en tres
momentos. Una primera etapa, coincidente con el primer ciclo de aislamiento
de 15 dias, gir6, dependiendo de los casos, en torno a la resolucion de cuestiones
relativas a la administracién general y al trabajo remoto de los nodocentes, a las
necesidades propias de los ingresantes —lo que se puso en evidencia a través de
consultas que masivamente llegaban a las areas especificas— y a la apertura y ges-
tién de aulas virtuales para aquellas carreras que no disponian de ellas. Por esta
dltima razon, la primera etapa fue més cadtica en instituciones cuyas carreras no
tenian vinculaci6n alguna con la virtualizacion.

La segunda etapa tuvo que ver con el afianzamiento de la situaciéon de aisla-
miento. Cuando las comunicaciones oficiales y del Ministerio de Educacién fue-
ron ratificando que el horizonte de retorno se postergaba para después del receso
invernal, se avanzé en un trabajo més coordinado con los profesores para aten-
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der las cuestiones pedagogicas en formato virtual. A la par, se incorporaron los
primeros protocolos y recomendaciones en este sentido, se empezd a complejizar
el uso de herramientas y estrategias digitales para el dictado de asignaturas —de
los usos basicos del aula virtual se pas6 a la incorporaciéon de guias de lectura,
audios, videos, clases sincronicas via plataformas comunicacionales, etc.—, se
fueron encauzando demandas mas sustantivas de los estudiantes y, en particu-
lar, se fueron generando politicas destinadas a sostener las trayectorias y evitar
la desercion, apuntando a la contencion y al seguimiento.

La udltima etapa, coincidente con el tiempo que todavia estamos transitando,
tuvo entre sus ejes centrales la acreditacién y la evaluacion de los conocimientos,
el diseno de metodologias de examen para el cierre del cuatrimestre y todo lo
relativo a las tareas administrativo-académicas que ello supone. La idea de eva-
luacion también se vio conmovida por la pandemia. Es apresurado decir si esto
abrir4 una discusion sobre los modos de evaluacion habituales. Lo cierto es que
la trayectoria de los estudiantes tuvo que ser acreditada y evaluada a partir de la
concrecion de diferentes actividades, lo que en algunos casos hizo que perdiera
peso el tradicional examen final. Cabe sefialar que en no pocas ocasiones los pro-
fesores optaron por una readecuaciéon de los contenidos de sus materias o bien
por un recorte y/o por una reasignacion de los mismos apuntando a su desarrollo
en otras materias vinculadas o descansando en la posibilidad de retomarlos en
un segundo cuatrimestre bajo clases presenciales. En todos los casos, la discu-
si6n académica no se detuvo. El riesgo de asimilar la ensefianza y el aprendizaje
en linea con lo hecho en el contexto de emergencia sigui6 siendo algo a evitar.
Aun hoy, el desafio sigue estando en encontrar los modos de integracion entre lo
presencial y lo virtual de forma tal que no se queden en la céscara de la efectivi-
dad, sino que sirvan para expandir la experiencia pedagbgica, para sofisticar la
relacion con los conocimientos en juego.

También como parte de esta tercera etapa, comenzaron a multiplicarse, por
un lado, las conferencias, mesas de debate y encuentros via plataformas de co-
municacién como Zoom o Jitsi. Si bien se trata de acciones que hacen a la tra-
dicion universitaria, una buena parte de estas actividades pusieron en evidencia
tanto el interés de la comunidad académica por contribuir a la comprension de la
pandemia y sus efectos, como por discutir el sentido del fen6meno en curso. Por
otro, de manera novedosa, se fueron instalando conversatorios entre profesores,
entre nodocentes y entre profesores y estudiantes. De caracter horizontal, estos
conversatorios surgieron con finalidades diversas, no siempre de tipo académico.
Los hubo con esta orientacién y tuvieron como finalidad compartir problemas y
soluciones a los desafios que planteaba el contexto, a las tensiones entre ensefiar
y aprender en la pandemia y sobre la pandemia, a lo que se debia hacer en re-
lacién con la vuelta a clases. Otros, en cambio, se centraron en trabajar sobre el
bienestar de estudiantes, profesores y nodocentes, poniendo el foco en los efectos
afectivos y psicoldgicos del aislamiento, intentando conceptualizar las vivencias,
ayudando a tomar distancia de la experiencia inmediata para darle sentido, para
resignificar el tiempo vivido, la sociedad y el mundo que se despliega ante noso-
tros, o la propia experiencia personal.
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EL DiA DESPUES, éYA EMPEZO?

Hace tiempo que grandes pensadores contemporaneos insisten en que nuestra
época es la época de la tecnologia. Una era en la que esta logro el ardid de no
presentarse a si misma como una ideologia. Primera cuestion, entonces, la tec-
nologia no se presenta como un discurso mas, como una interpretacién del mun-
do entre otras, sino como la realidad misma. El naturalismo cientifico hace lo
propio. Una segunda cuestion, en cambio, es la relaciéon entre la tecnologia y el
progreso. La tecnologia es el sostén de la idea de progreso. Y en tanto ese progre-
so aparece como el altimo relato, ineludible —impreciso, si, pero a la vez inevi-
table—, se nos ofrece como camino y tarea, como el sentido que ya se encuentra
trazado y por lo tanto disponible en el mundo. Es decir, el progreso se nos ofrece
como fin. De ello resulta que no tengamos un genuino interés por comprender
los fines y menos atn por discutirlos. En la era de la técnica, nuestro interés real
pasa por ponernos al servicio de un fin. Y ese fin es el progreso. Progreso que es
operado por intermedio de la tecnologia. No aparece otro horizonte méas preg-
nante respecto de un destino colectivo que el desarrollo de la tecnologia. Més
aun cuando esta ya no es un simple instrumento, algo a la mano, dispuesto para
el manejo de los humanos. La tecnologia es el medio en el que las personas nos
constituimos como tales. Esta es la tercera cuestion sobre la que nos advierten
distintos autores: el humano-maquina ya no expresa dos extremos sino una rela-
cién. Humano y méquina son indiscernibles (cfr. Schmucler, 1995). Esto es algo
que se vuelve mas claro hoy, cuando todo es informacion, datos y algoritmos. La
gesta moderna se profundiza: todo es intercambiable y utilizable. Pensar es me-
dir y calcular. Saber es tener informacién, conectar datos. Como seres humanos
somos datos y al mismo tiempo nodos que retinen informacion, nodos en los que
confluyen los datos, punto de partida y destino de los algoritmos. Mas alla de la
discusion sobre la tecnologia, sobre la modernidad y su crisis, en todo este debate
hay algo que resulta esclarecedor: estamos totalmente imbricados en eso que a
veces llamamos ligeramente «herramienta». Una herramienta que interpreta y
produce el mundo de una determinada manera.

La pandemia puso sobre la mesa una serie de discusiones entre intelectuales
y académicos respecto de su significado y sus consecuencias. El caracter politi-
co, social, sanitario y econémico del fenémeno y su alcance mundial mereci6 las
maés variadas reflexiones. La cuestién tecnolégica estuvo entre uno de los topicos
visitados con mas frecuencia. Como reseflan varios analistas, con la covid-19 la
tecnologia pas6 a desempefiar un rol atin mas central en diversos &mbitos de la
vida colectiva y personal, asi como en la continuidad de la tarea universitaria. Si
bien la experiencia que estamos viviendo no se limita a una discusién sobre ella,
no podemos evitarla. Por eso y, aunque algunos de esos intelectuales no vieron
en la pandemia sino una ocasién mas para reforzar sus propias ideas previas,
diluyendo asi el peso de la novedad que traia consigo el acontecimiento, darle
sentido a la experiencia vivida sigue siendo una tarea colectiva.

En un viejo texto de finales de los afios setenta del siglo XX, Paul Virilio teori-
zaba sobre las consecuencias de la contraccién de las distancias a raiz del avance
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tecnologico. Una contraccién, decia, que «se ha convertido en una realidad es-
tratégica de consecuencias econdmicas y politicas incalculables, porque corres-
ponde a la negacion del espacio» (Virilio, 2006). Algo de eso hay en el fenéme-
no covid-19. La multiplicacién del virus fue efecto no solo de su elevada tasa de
contagio. La contraccion de las distancias y la aceleracién tecnoldgica son notas
distintivas de estos Gltimos cincuenta afios. Basta con ver como se multiplicaron
las redes informaticas, la produccion de satélites, el flujo aéreo y la construc-
cion de aeropuertos, los laboratorios genéticos. Consecuencia de ello es también
la cada vez mayor imbricacién entre los cuerpos y las tecnologias. Chips que se
insertan en los cuerpos para controlar efectos metabolicos; implantes roboticos
para reemplazar miembros; inteligencia artificial y robética que se incorporan
a los quirdfanos; la misma inteligencia artificial pero esta vez controlando las
decisiones de un sistema financiero de escala global; cAimaras y sensores de tem-
peratura para escrutar poblaciones; algoritmos que organizan btisquedas y selec-
cionan contenidos por reconocimiento de voz: son solo algunos ejemplos de otras
cientos de aplicaciones en la vida cotidiana.

Esta contraccion del espacio, producto de la aceleracion tecnologica que rese-
fiaba Virilio, se conjuga también con un incesante crecimiento poblacional. Aun
cuando se prevé, como sefiala un informe de las Naciones Unidas, que «la tasa
global de fecundidad, que bajo de 3,2 nacimientos por mujer en 1990 a 2,5 en
2019, disminuya ain mas, hasta 2,2 nacimientos por mujer en 2050», con creci-
mientos concentrados en ciertos paises, la poblaciéon mundial seguira creciendo,
aunque sea cada vez mas vieja. Crecimiento que va de la mano de un aumento de
la desigualdad, de la pobreza, de la concentracion de la riqueza, del crecimiento
de las urbes y del despoblamiento de las zonas rurales. Esto supone un mayor e
inevitable vinculo entre los seres humanos y las poblaciones silvestres, creAndose
asi las condiciones para que los riesgos amenacen con alcanzar al nivel de la es-
pecie —como sefala Flavia Costa (2020) en la revista Anfibia—, sea por el salto de
los microorganismos y de los virus presentes en los animales a las personas, sea
por los accidentes nucleares como los que ya tuvimos. Todo parece indicar que
entramos en el tiempo de los «accidentes normales».

Volviendo a nuestro tema, desde WhatsApp hasta Zoom, una parte de la ex-
periencia educativa universitaria en la pandemia estuvo atravesada por las tec-
nologias. Esa experiencia a la que nos obligé la pandemia —que es a la vez un
experimento de alcance mundial” y con final incierto— tiene la fragilidad de lo
que, como sefialamos, muchos llamaron la «educacién remota de emergencia».
Aunque parece poco probable, tal vez incluso tenga la fugacidad de un mundo
cuyo vector mas contundente es, como dijimos, la velocidad.

El mayor obsticulo para pensar una articulacion virtuosa entre lo digital y lo
analogico presencial lo representan una parte de quienes forman el firmamento
estelar de la educacion telemaética. No solo porque se posicionan sobre una dé-

7. ElI IESALC-UNESCO estimod que antes de fin de marzo de 2020 el cierre de insti-
tuciones de educacion superior en América Latina y el Caribe afectd a cerca de 23,4
millones de estudiantes y a 1,4 millones de docentes.
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bil idea de saber, sino también porque, con un lenguaje cargado de referencias
al mundo de los negocios y del marketing, refieren a competencias y capaci-
dades que no se definen como la consecuencia de una préctica de apropiaciéon
contextualizada de los conocimientos transmitidos. Sus escritos abundan en
la identificacién de protocolos estandar que garantizan el proceso de apren-
dizaje como si se tratara de la quintaesencia metédica. Al mismo tiempo, ase-
guran livianamente que el «conocimiento puro» pertenece al pasado, porque
el acceso al conocimiento esta abierto y se encuentra en todas partes. Como
subsidiarios de la idea de la «sociedad del conocimiento», suelen afirmar que
no nos enfrentamos con el problema del conocimiento (entendiendo por ello
su produccién y transmision —que es siempre institucional-) porque este ya
se encuentra disponible. Al estar dado, el problema resulta entonces ser sola-
mente de aplicacion. Es decir, el meollo de la formacidén se limitaria a «qué»
hacemos con el conocimiento disponible. Al mismo tiempo, ese conocimiento
es una suerte de abstraccion cuya universalidad no echa raices en ninguna dis-
ciplina. Ahora bien, no esta de mas recordar que para poder actuar de «manera
reflexiva y fundada» —como dicen habitualmente— sobre la base de un conoci-
miento, es necesario, primero, dominarlo. Y para que ese dominio sea posible
es necesario adentrarse en una logica disciplinar: conocer sus reglas, objetos,
criterios, propiedades y modos de produccién, tal y como han sido racional e
histéricamente construidos. Aqui reside la particularidad de la universidad: en
la forma institucional de producir las disciplinas tanto como el ingreso a y el
uso de las mismas.

En este grupo no faltan quienes toman parte unilateralmente por la accion
y la distinguen del conocimiento, como si trabajar con conceptos, por ejemplo,
no fuese también «hacer cosas». O como si el «conocimiento puro» en si mis-
mo no fuera una intervencion sobre la accion, en tanto y en cuanto supone un
posicionamiento frente a la realidad y un modo de interpretarla e interactuar
con ella que tiene consecuencias sobre nuestras acciones. En otras palabras, da
la impresion de que para «hacer» no se necesitan saberes. Incluso se olvidan de
que el saber permite fundamentar el hacer, permite reflexionar sobre los proce-
sos del hacer, lo que nos permite identificar, revisar, modificar nuestros saberes.
Finalmente, esta operacion de separacion entre saberes y acciones esconde una
doble operacién. La primera es la de acceder a una idea de «capacidad» cuya
neutralidad y universalidad la coloca més alla del conocimiento profundo de los
saberes estables. La segunda, en cambio, permite caracterizar a los profesores
como «facilitadores».

Posiciones como las resefiadas suelen inducir a confusiones en las que
aprender aparece como algo natural, espontineo, inductivo, inmediato, siem-
pre ligado a la utilidad o a la eficacia. Donde la eficacia 0 més adn, una vida
eficaz, es aquella que tiene la informacién precisa para adaptarse al medio, vol-
viendo irrelevante la distincion entre informacion y conocimiento. Adaptarse al
medio es algo que queda implicito en la distincién entre conocimiento y accion,
ponderando excluyentemente el valor social de recursos humanos bien entre-
nados para ejecutar procedimientos. Esto desplaza el problema de la formacion
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hacia una instruccion centrada en la producciéon de usuarios.® No en vano los
profesores tendrian como funcién facilitar, es decir, poner los recursos a dis-
posicidén del individuo para impulsarlo y que éste desenvuelva su potencialidad
espontaneamente.?

Ahora bien, épor qué tiene que ser esta la version dominante del uso pedagogi-
co y educativo de las tecnologias? éPor qué vamos a dejar que sea asi? Al mismo
tiempo que afioramos y valoramos todo lo que la presencialidad, el encuentro
con los estudiantes, con los colegas y con la vida institucional hacen posible, éno
podria esta verse enriquecida por ciertos desarrollos de la cultura digital? Tene-
mos el desafio de ir més all4 de pensar lo digital en el registro de la modalidad a
distancia. Tenemos que pensar de qué manera puede enriquecerse la presencia-
lidad. La velocidad con que hubo que resolver la situacion inesperada no hizo po-
sible todavia una evaluacion de los dispositivos puestos en marcha. Sin embargo,
no podemos olvidar que la cultura digital ya es parte de nuestra vida cotidiana.
¢Quién puede negar que en el contacto con los otros, en el vinculo pedagogico
que se crea en el aula analogica, se juega una parte importantisima del sentido
de la ensefianza? ¢Como despreciar —como sefnala Nuccio Ordine (2020) en un
video publicado en estos dias por el diario espafiol El Pais— los ritos que dan sus-
tento al oficio de ensefiar, a la vida en comunidad de profesores y estudiantes que
es la universidad? La sociabilidad, la interaccidn, la cercania del vinculo y el re-
conocimiento estan puestos entre paréntesis mientras dure la pandemia. Nadie
duda de que todo ello sea esencial para experimentar la comunidad. Son modos
de la transmision que mantienen cohesionada a una comunidad y, por eso mis-
mo, son formativos. Pero, asi como el aula analégica no nos salvo de profesores
que siempre actuaron como si los estudiantes fueran recipientes vacios a los que
llenar, la digitalizacion tampoco es nada en términos formativos sin la mediacion
de los profesores. Por otra parte, ¢podemos estar seguros que esto pasard y que
volveremos a la normalidad para hacer sin mas lo que ya haciamos? O, incluso si
eso ocurriera, écomo afirmar que nada de la relacion entre educacion y tecnolo-
gias que experimentamos merezca ser rescatado? Si pensamos lo presencial y lo
virtual como un todo organico, ¢no estamos acaso en condiciones de distinguir
cuéles son las experiencias imprescindibles y cuéles de ellas pueden ser produci-
das gracias al aporte de la virtualidad?

Finalmente, ¢qué rol pueden tener nuestras universidades publicas en la
era «antropomorfica de la técnica», como la define Eric Sadin (2020)? En un
mundo tecnoeconémico hecho de enormes volimenes de datos manejados por
un conjunto de corporaciones, donde la inteligencia artificial se extiende sobre
todos los aspectos de la vida humana para modelizarla bajo légicas mercantiles
y utilitarias, lo que hagamos en términos formativos cuenta no solo para pensar
sino también para transformar esa realidad. Cuenta para comprender y discutir

8. Adriana Puiggroés (2019) despliega un anélisis al respecto pero en relacion a la edu-
cacioén basica en La escuela, plataforma de la patria (ver, en particular, el capitulo Ill,
«Aceleraciones»).

9. Para un desarrollo de la cuestion, cfr. Blais, Gauchet y Ottavi (2018).
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el régimen de verdad que ya esta entre nosotros como producto de la recopila-
cion de informacion, del anélisis en tiempo real de los datos recolectados, de
la deteccidon de correlaciones entre ellos y de la interpretacion automatizada de
los fendbmenos a partir de esos millones de datos que son recopilados y proce-
sados diariamente. Cuenta, por supuesto, para entender el sistema sociotécnico
sobre el cual se recuesta una gran parte del funcionamiento de nuestra vida
social; para discutir acerca del valor econ6mico que emerge de los datos que
son producidos cotidianamente —basta solo con pensar lo que se esté recolec-
tando en el terreno educativo con plataformas como Google Classroom—; para
vislumbrar las formas de resistencia que se requieren en esta época. Cuenta, en
fin, para reformular las resquebrajadas relaciones entre lo ptblico y lo privado
y para abordar un mundo hecho de iméagenes para el cual nuestros sistemas
educativos no estan formateados. ¢Por qué deberiamos rehuirle entonces a la
posibilidad de pensar las potencialidades y sefialar las limitaciones que nos
ofrecen las tecnologias para la transmisiéon de conocimientos y la formaciéon
universitaria? O incluso, ¢por qué rehuirle también a la urgencia de entender
y pensar como encauzar transformaciones que ya son parte de nuestra vida
cotidiana?
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La torsién del espacio escolar

Ricardo Baquero

CONMOCION ANTE LO EXTRAORDINARIO

Es necesario aclarar que las palabras que siguen son un tanto forzadas. Forzadas
por las circunstancias, por confiar més en la invitacién de mi colega y amiga Inés
Dussel que en mi, y forzadas por desarmar mi intento de llamarme a prudente si-
lencio. La lectura del reciente y, si cabe, bello nimero de junio de la revista Para
Juanito, reforzé mi sensaciéon de no tener nada oportuno para decir, de que debo
ante todo escuchar. Pero el colega Horacio Cardenas, entre sus licidas palabras,
dibuja las siguientes: «Sabemos que ahora hay que estar y hay que hacer. Como
nunca, como siempre. Claramente ahora no se puede no estar. Prestar una palabra,
arrimarunaimagen o compartir melodias es convocarunaposibilidad» (Cardenas,
2020: 23). Temo que mi silencio se confunda con desinterés, desapego, falta de
sensibilidad o de generosidad para al menos compartir o prestar una palabra. El
«no se puede no estar» no es un mandato, sino un dato. Estamos en el mismo suelo.

La memoria me llevo a otros tiempos de desasosiego. En los momentos pos-
teriores al cimbronazo del 2001, el director de un anexo de una escuela media
de la Provincia de Buenos Aires, que orillaba el Riachuelo, me comentaba en el
entretiempo de una actividad que su preocupacién mayor y mas urgente habia
sido, por muchos dias, que los estudiantes, sus estudiantes, simplemente volvie-
ran a la escuela. Esto condensaba, en su sobria y grave descripcion, la necesidad
brutal de jerarquizar la vida por sobre todo; condensaba que los estudiantes de
barriadas populares estaban en gran medida condenados o incluso alentados a
delinquir para poder subsistir y que en ese subsistir se jugaba, muchas veces, su
libertad o su vida. Celebraba entonces que volvieran al amparo de ese espacio
escolar que solo esperaba sus presencias y se proponia que vivieran, que trabajo-
samente la sobrevida pudiera recuperar los sentidos del vivir.

Por mucho tiempo no pude reunir la semblanza de ese espacio mas que bajo
la figura de una suerte de espacio «religioso» en su profundo sentido ideal, lo
sé: espacio fraterno, maternal o paternal, de donacion incondicional de cuidado,
consuelo, proteccidén, confianza y apertura de horizontes vitales. La crisis, una de
tantas, sacudia el propio territorio de las vidas y obligaba a jerarquizar, valorar,
crear posibilidad.
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No ignoraba, ni ignoro, que el espacio escolar no siempre fue amigable en sus
intentos de incluir. Ni olvido que su razén de ser adicional es la de ofrecer expe-
riencias vitales formativas, experiencias que llamamos, algo banalizadamente,
aprendizajes. Tampoco ignoro que estas experiencias extendidas de aprendizaje
no siempre han sido intensas o con los sentidos que nos proponiamos.

En lo que sigue, intentaré poner en palabras algunos de los supuestos de par-
tida, naturalizados, que ocultan tensiones y conflictos que me parece oportuno
contemplar. Apuesto a que una mirada psicoeducativa critica, con la modestia
que debib guardar siempre, puede al menos recordar ciertos limites y riesgos, asi
como senalar ciertas pistas, a veces huellas, de experiencias pasadas ya transita-
das. Y entre las experiencias contemplo las experiencias del pensar, del pensar lo
escolar mismo, sus enseflanzas y sus aprendizajes.

Me detendré brevemente en algunos problemas relacionados entre si. En pri-
mer lugar, en la recurrente caracterizaciéon de los aprendizajes y practicas esco-
lares como «descontextualizados», y en el lugar creciente —y de consenso co-
mun— que tomo la figura de la necesidad y posibilidad de formas de aprendizaje
ubicuas. Luego, quisiera recordar ciertas cuestiones bésicas acerca del aprender,
siempre situado, y los riesgos que podemos anticipar, o ya palpar, en el balance
provisorio y habitual de bajos logros pero altas culpas.

EL CARACTER DESCONTEXTUALIZADO DEL APRENDIZAJE

Pareceria que la escuela paga caro el precio de haberse gestado como un espacio
otro, diferenciado tanto material como simbdlicamente. En parte, claro, guarda
las marcas recientes y presentes de sus practicas normalizadoras y disciplinarias.
Entre las més recientes, la de supuestamente no haber pasado airosa las pruebas
estandarizadas o intuitivas de una economia de logros de rendimientos a escala.
Como se ha sefialado con recurrencia, el espacio escolar esti bajo sospecha y a
la defensiva, debiendo mostrar credenciales de eficiencia o, al menos, de una no
obsolescencia vergonzante (Simons y Masschelein, 2014; Dussel y Trujillo, 2018;
Larrosa, 2019). Pero el espacio escolar, siendo justos, ha operado y puede operar
—ya me lo mostro6 aquel colega de las orillas del Riachuelo— como un espacio otro,
que llega a suspender o resignificar su propia légica inercial e, incluso, la profana.

Entiendo que esta resignificacion cambia el sentido de una de las acusaciones
mas largas que arrastra el espacio escolar, el del caracter descontextualizado de
sus aprendizajes. Conviene repasar algo de la polisemia de este término en sus
resonancias en educaciéon. En general la idea de aprendizaje descontextualizado
es usada para referir a cierta ignorancia o desprecio —ya sea en el sentido técnico
como moral- por las condiciones de recepcion de los estudiantes; también, se
refiere a no anclar el saber a ensefiar —dentro de una trama que le otorgue signi-
ficatividad teorica o practica— desde el punto de vista del propio conocimiento.
Hemos desarrollado en otros sitios el vinculo de esta nocion con la de significa-
tividad de los aprendizajes. En ambos casos, al fin, se tratara de un obsticulo o
mas bien del resultado de no lograr que los conocimientos ensenados resulten



LA TORSION DEL ESPACIO ESCOLAR 233

psicolégicamente asimilables por carecer de significatividad social, vivencial o
psicolégica; por carecer de consistencia logica o teérica como para hacerlos, por
tanto, asimilables (Baquero, 2007 y 2018).

Dicha acusacion también se ha emparentado con la idea de un aprendizaje
«desvinculado» de la practica, sea la de partida y vida cotidiana de los sujetos, la
coetanea de produccion de saberes o, finalmente, la de destino posible (laboral
o académico). Esta suerte de descripcion valorativa encierra el presupuesto, en
parte razonable, de que debieran construirse puentes entre la experiencia escolar
y las experiencias extramuros.

Ahora bien, la razonable idea de construir puentes entre espacios diversos de-
beria preservar la idea de que tales espacios existen y existiran de forma diferen-
ciada, con legitimidad propia. La fluidez y versatilidad de los posibles canales de
comunicacion, llevadas al paroxismo en la cultura digital, trajeron aparejada la
idea de que pareciera deseable derribar los muros. No obstante, por momentos
nos queda descripto un paisaje de puentes sumamente agiles en su intercambio
multidireccional pero con espacios perdidos, de identidad borrosa o tristemente
parecidos entre si.

Hace ya mucho tiempo, escribimos con Flavia Terigi (Baquero y Terigi, 1996)
un trabajo donde condensamos una agenda de problemas compartidos que, en
buena medida, pueden considerarse vigentes. En ese escrito, desde ya, aludimos
a la referencia comtn al modo «descontextualizado» de los aprendizajes de tipo
escolar. Sin embargo, se aludia al tema desde una perspectiva de los enfoques
socioculturales, considerandolo como un trabajo con y sobre los sistemas de re-
presentacion, su explicitacion, toma de conciencia, examen. Es decir, se referia a
un dominio crecientemente descontextualizado —en cercania con la idea de abs-
traccion—, en el sentido de su creciente independencia de los contextos iniciales
de adquisicién y uso. En forma lateral, recuperabamos la enumeracion clasica de
Jaume Trilla (1985) sobre las caracteristicas de lo escolar, donde resalta entre sus
rasgos las formas descontextualizadas de aprendizaje.

Si bien el sentido de Trilla sigue la pista de Bruner, al entender esta descon-
textualizacion de los aprendizajes como desvinculacion de las practicas efectivas
donde cobrarian origen y sentido, su desarrollo apunta al caracter inexorable de
este rasgo escolar en las sociedades modernas, ligado a formas de aprendizaje
mediado. Incluso, Trilla arriesga que de prescindirse de la creacién de un contex-
to especifico —es decir diferenciado del cotidiano— para la ensefianza y el apren-
der, la propia nocién de escuela se desplomaria. En nuestro escrito este punto
aparecia, en verdad, ligado a la critica habitual a la «artificialidad» de las prac-
ticas o aprendizajes escolares, y recuperabamos la paradojal exigencia impuesta
a la escuela de ensanchar horizontes, romper con el sentido comtn, alfabetizar
lo iletrado, pero a la vez de atender, preservar y dar continuidad al cotidiano de
saberes y practicas de los alumnos. En coincidencia con Trilla, concluiamos que
el sentido de lo escolar parece estar, en buena medida, precisamente en provocar
una ruptura con el desarrollo cotidiano de los estudiantes.

Es curioso notar que los lectores del articulo generalmente recuperan y desta-
can a «la artificialidad y la descontextualizacién» como caracteres negativos de
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la experiencia escolar, sin reparar en la discusion matizada al respecto ni en la
advertencia expresa sobre el error de tomar como efecto impensado o precio a
pagar lo que en verdad parece ordenar la propia logica escolar.

Como se sabe, la posibilidad de uso crecientemente descontextualizado —abs-
tracto— de los sistemas de representacion o instrumentos semi6ticos aparece
como un criterio de progreso en el desarrollo tanto cultural como ontogenético.
El término no es feliz y opaca sus sentidos posibles, ya que remite, en primer
lugar, a una supuesta «falta de contexto», cuando se trata en verdad de quebrar
la dependencia —como se dijo— de las condiciones contextuales/iniciales de uso.
Tampoco es feliz que el término pueda connotar una actividad o un aprendizaje
«libre de contexto», que ilusione con sintonizar, por ejemplo, con las formas de
pensamiento cientifico que se enuncian universales, necesarias y, en ciertas con-
cepciones, liberadas del mundo terrenal.

Por el contrario (y esto justifica nuestro rodeo), aunque parezca en princi-
pio contradictorio, el uso descontextualizado de los medios de representaciéon
—como la escritura, los sistemas matematicos de representacion, las concep-
tualizaciones cientificas— supone, en su adquisicién y produccién, un movi-
miento de «recontextualizacién», en el sentido de realizar operaciones sobre
los sistemas de representacién mismos, tomados como objetos de conocimien-
to y colocados, justamente, en contextos de actividad singulares. Es decir que
el trabajo sobre los propios objetos de conocimiento y sobre los sistemas de
representacion, su progresiva toma de conciencia y desarrollo, su puesta en
comun y apropiacion publica —su profanacidn, al fin— serian valores agregados
de la experiencia escolar en su especificidad. Por tanto, el lugar comun de de-
mandar que no se provoquen experiencias «descontextualizadas» de aprendi-
zaje es, al menos, conceptualmente imprecisa y practicamente ingenua o, aun,
politicamente peligrosa.

Por otra parte, la idea de artificialidad de las practicas escolares remite a la
ilusoria figura, al fin, de procesos y entornos «naturales» para aprender, o de una
naturaleza del cachorro humano capturable por sus determinaciones biolégicas,
pero curiosamente prescindente de sus determinaciones historicas. Ello habilita
a una psicologia evolutiva naturalista o a una neurociencia reductiva. Incluso
habilita a una mirada de supuesta armonia o disarmonia entre las naturalezas de
los individuos y las préacticas escolares diversas y normalizadas (practicas que,
ademas, vuelven a ilusionarse con la posibilidad de armonia sin conflicto con
las naturalezas de los individuos). El dispositivo escolar nos pareci6, por mu-
cho tiempo, el escenario natural —o al menos neutral- adecuado para definir las
normalidades naturales para aprender; es decir, un presunto espacio armonioso
—por ejemplo, por su gradualidad etaria— con los tiempos de crecimiento de las
naturalezas.

Pero la representacion de las naturalezas supuestas es curiosamente historica:
en nuestros dias, el cerebro del nifio y su naturaleza de aprendiz se nos muestran,
con aparente evidencia, analogos a las maquinas digitales con las que interactian
entusiasta o resignadamente.
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EL PODER PERFORMATIVO DE LA ILUSION TECNICA Y LA
CAUSALIDAD DE LA AUSENCIA

A este tipo de sociedad se le denomina «sociedad de la ubicuidad»
(Islas-Carmona, 2008). Este término designa una sociedad en la
que cualquier persona puede disfrutar, en cualquier momento y en
cualquier lugar, de una amplia gama de servicios a través de diversos
dispositivos terminales y redes de banda ancha. Su lema es «anyone,
anywhere, anytime» (cualquiera, en cualquier lugar y tiempo)
(Hervas-Gomez et al., 2019).

No intento desplegar una discusion compleja, que me excede. Solo aspiro a re-
cordar que corremos el riesgo, ya sefialado por numerosos autores, incluidos es-
pecialistas en educacibn y cultura digital, de apostar a una tecnopedagogia que,
ahora si, resuelva por fin el problema de la ensefianza en cualquiera de sus es-
cenarios. No afirmo nada nuevo, pero si agrego que esta falsa creencia descansa
sobre otros supuestos de larga duracion: el de la existencia de modos naturales
de aprender y, al fin, los de un nifio y un «<hombre» natural.

Sumemos a esto la firme creencia —no ya la hipotesis— de que es desde ya
deseable pero ademas practicamente posible disefar una oferta de aprendizajes
ubicuos. Esto es, para el lector no avisado y en su version caricaturesca, como
enuncia nuestro epigrafe —que no hace justicia a la extensa y seria literatura so-
bre el tema—: un aprendizaje que puede darse «anyone, anywhere, anytime»,
dadas las posibilidades tecnopedagogicas existentes, sobre todo potenciadas a
partir de la relativa accesibilidad a los smartphones y la sofisticaciéon de los en-
tornos de aprendizaje digital, aunque ambas cosas no siempre se den la mano. En
este sentido, se nos describe una secuencia de cambios constatables de acuerdo
a lo que, bien mirado, son las ofertas del mercado, que han ido del e-learning
al m-learning y, ahora, habrian arribado al u-learning (e, de electrénico; m, de
movil —de teléfono o tablet con conectividad moévil- y u, de ubicuidad).

Como se sabe, en las tempranas aproximaciones de Burbules (2012, 2014) ala
ubicuidad de los aprendizajes habia un llamado cuidadoso: daba pasos esperan-
zadores hacia la versatilidad de las instancias de aprendizaje (ofrecidas por los
medios digitales o no) pero advertia, a la vez, sobre los delicados acoplamientos
necesarios en el largo plazo para arribar a cierto final feliz. Entre tales adverten-
cias estaba, claro, que la ubicuidad de una propuesta requeria sensibilidad por
los contextos y singularidades de los aprendices. Esta idea se vera reforzada al
proponer el autor que los enfoques situacionales pueden ser potentes, por ejem-
plo, para comprender la logica y efectos de las redes sociales (Burbules, 2016).

Si traigo este tema es porque, mas all4 de lo refinado y convocante a discutir
del trabajo de Burbules, en el contexto del covid-19 parece estar flotando en el
imaginario la idea de que, en verdad, contamos ya con dispositivos tecnopeda-
gogicos suficientes y probados, a prueba de contextos y armoniosos con la afi-
nidad por lo multisensorial y ladico que, se supone, caracteriza a todo nifio en
su naturaleza. Segin esa misma idea, si tales dispositivos pedagdgicos no son
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usados o no resultan eficaces, es por problemas de dotaciéon de recursos, acce-
sibilidad o, seguramente, falta de know-how (isaber qué hacer, al fin!) con tales
herramientas, recursos, entornos y canales.

Los nuevos docentes, ahora advenidos iletrados en entornos digitales de
aprendizaje, portan de pronto y desde hace rato una carencia (otra méas) que
explicaria la ineficacia de los aprendizajes posibles. Estamos tomando prestada
la lacida idea de Bernard Charlot sobre la 16gica del pensamiento deficitario y
lo que llama principio de causalidad de la ausencia: curiosamente, lo que ex-
plicaria un fenémeno es algo que no esté presente (pero deberia estarlo). Nos
desplazamos —siempre estuvimos, a decir verdad— en un orden normativo més
que explicativo.

Desde ya que es bienvenida —e incluso salvadora— la presencia de recursos
de comunicacion y de trabajo a distancia, digitales o no. Tampoco es indiferente
su ausencia —tan cruelmente visible hoy—, provocada por un desfinanciamiento
irresponsable que discontinué politicas publicas en tal sentido, tanto se trate de
dotacion de recursos como de transmision de las complejas maneras de generar
buenas experiencias educativas con ellos. No apuntamos alli sino, precisamente,
a que los balances acerca de la posibilidad de accién no deben ser reductivos sino
que deben ser situados, historicos y, sobre todo, prudentes.

Pero la ubicuidad, como sospechdbamos, resulta mas una descripcion de la
dispersion de alternativas de diferente tipo, con diversos efectos, crecientemen-
te disponibles y con posibilidad de generar eventualmente buenas experiencias,
que una categoria explicativa acerca de nuevos procesos de aprendizaje en su
sentido profundo. Parece algo exagerado leer que estamos, como sefiala nuestro
epigrafe, en la «sociedad de la ubicuidad». Si asi fuera, pareciera acercarnos a
la descripcion de un panoptico digital con ubicua geolocalizacién, més pensable
como esperanza para un pensamiento de la seguridad que para una utopia pe-
dagogica. El optimismo razonable de Burbules (2014) ya nos habia anticipado
algo de este precio posible. Por ejemplo, que la disponibilidad permanente de
recursos suele requerir nuestra permanente disponibilidad o que la portabilidad
se torna exigencia de portar.

Dicho de otro modo, una ubicuidad ilimitada de la oferta de aprendizajes po-
sibles —aunque no existiera mas que en un plano imaginario, pero regulatorio y
performativo— encierra el peligro de concebir la posibilidad de entornos a prueba
de situaciones y singularidades. No desconozco que se me dira de inmediato que,
muy por el contrario, la idea de ubicuidad busca subsanar personalizadamente
las limitaciones groseras de una oferta escolar o académica uniforme en el espa-
cio y en el tiempo, y desatenta —o imposibilitada de atender— a las necesidades
individuales de los estudiantes. Pero aqui aparecen dos problemas adicionales
que no desarrollaré, pero que hay que evocar. Por una parte, la laxitud de la idea
de «entorno» y su poca precisiéon conceptual, asi como su posible traducciéon a
cosas tan diversas como entornos de aprendizaje inteligente —regulando sus
feedbacks segin machine learning sobre los datos de perfil del aprendiz— o la
vieja y también potente idea de comunidades de prdactica o aprendizaje o de
sistemas de actividad.
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Como mencionamos, Burbules (2016) parece inclinarse por momentos sobre
estas dos tltimas alternativas (en su dificil de imaginar «comunidad de auto-
aprendientes») e, incluso, sobre los sistemas de actividad que implican una 16gi-
ca diametralmente diferente a los tipos de feedback de ciertos entornos digitales.
Asi, incorpora la creacion de sentidos, la hibridacién novedosa de recursos técni-
cos y semioticos, y la multivocidad conflictiva propia de toda actividad cultural,
como algo insoslayable de una actividad cultural/educativa. Es algo levemente
diferente, discilpese laironia, a «individualizar» respuestas o refuerzos de acuer-
do a indicadores de perfiles de logro o error, como por ejemplo ciertos trabajos
sobre smart learning environment y, también, sobre las dificultades para ope-
racionalizar los propios «contextos» (Temdee, 2020; Temdee y Prasad, 2018).

No es deseable abundar mucho mas. En general, la «ubicua personalizacién»
—alejandose de la intencion de Burbules— oculta el reajuste funcional a los per-
files de datos mas que a las expresiones singulares, e ilusiona, por ello, con que
la salida a todo desborde es técnica y privilegiadamente digital. Pero hay alli una
grotesca y peligrosa figura acerca de la subjetividad y las singularidades. La tinica
identidad posible en tales logicas reductivas es la de las identidades cambiantes,
aprendidas y preformadas algoritmicamente; la de identidades propuestas, im-
puestas o supuestas por los «entornos», ellos si, por suerte, inteligentes. No es
una deformacion profesional de la tecnopedagogia sino, como anticipamos, algo
que para muchos autores representa un sintoma alarmante de las formas de go-
bierno, biopoliticas al fin, en la era de la geolocalizacién digital (Benasayag, 2013,
2015y 2019; Longo, 2019 y 2020; Sadin, 2017).

No concluyo nada nuevo, lo sé. El intento que nos desvela es recrear espacios
de encuentro y didlogo, no de feedback programable: como se testimonia en el ya
mencionado nimero de la revista Para Juanito, buscamos la posibilidad de leer
y construir sentidos novedosos sobre lo emergente y vivencial.

LA COMPLEJIDAD DEL SIMPLE APRENDER: DE LUGARES A
BIENES COMUNES

Como podriamos esperar, el resultado l6gico de analizar los
problemas sociales en términos de las deficiencias de las victimas es
el desarrollo de programas que ayuden a corregir esas deficiencias.
La férmula para la acciéon se vuelve extraordinariamente simple:
cambiar a la victima (Ryan, 1971).

Hay algo instalado acerca de que esta crisis nos tom6 por sorpresa y sin «es-
tar preparados». En verdad, si de condiciones sanitarias o materiales se trata, la
cuestion es més grave: nos tomo casi desarmados por activas practicas de des-
mantelamiento de lo ptblico o por anestesiadas inercias resignadas al nopoder-
miento, como se lo grafica en el Ferdydurke de Gombrowicz.

Una vez mas se nos coloca, como educadores, como escuelas, como alumnos y
familias, en un lugar de déficit y de innumerables carencias. No se trata, claro, de
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no hacer la oportuna denuncia de la gravedad de las experiencias vitales llevadas
en la pobreza a la sobrevida o a la muerte. Se trata de recuperar las viejas adver-
tencias que se fueron tejiendo dolorosamente en muchos rincones y momentos
acerca de la crueldad del racismo, el patriarcado, la eugenesia, la jerarquizacién
de lo viviente y lo humano, la distribucion en percentiles de grados o formas tni-
cas y curiosamente medibles de inteligibilidad del mundo.

Sucede que pensar la complejidad requiere comprender, precisamente, la di-
namica compleja —es decir singular, incierta, contradictoria, multiple— de este
aquiy ahora nuestro, del presente vivir de nuestras formas de vida, y de las senti-
das y esperanzadoras maneras en las que maestros y profesores buscan, anhelan
o logran establecer lazo y generar posibilidad. Y esto implica poner bajo vigilan-
cia el pensamiento del déficit, jerarquico y esencialista.

¢Qué ha desnudado la pandemia o qué desnudeces ha obligado a mirar? ¢Qué
distracciones no nos permite ya? La primera y mas evidente la hemos perpetrado
una y mil veces en psicologia educacional, mi modesto campo, y lo hemos hecho
acompaiiados de otros tantos especialistas en complejidades diversas: es el ries-
go de clausurar las preguntas legitimas en nombre de respuestas técnicas; de
las pseudoexplicaciones con un barniz atractivo que muchas veces encarnan tal
pensamiento tipologico.

Perdonese la indignada ironia, pero no se puede asistir, sin apuntarlo, al triste
espectaculo del disparar sobre los alumnos y maestros confinados, y sefialar sus
carencias formativas —cuando no sus pobres voluntades o motivaciones—, para
ofrecer ubicuas formas de aprender pronto y, en lo posible, de modo facil y entre-
tenido en medio de una pandemia y bajo condiciones crueles de vida.

Muchos de nuestros maestros, alumnos y espacios escolares o académicos han
tendido los puentes posibles, precarios o sofisticados, para sostener ante todo esa
paraddjica presencia a distancia. Lo estan haciendo con un esfuerzo en ocasiones
temerario, al borde de ser insostenible, con costo incluso para su salud.

Es también torpe o triste tener que recordar que el aprendizaje (sobre todo
el aprendizaje ligado a la apertura y al compartir nuevos horizontes de cono-
cimiento y experiencias, de revision de nuestras lenguas y otras lenguas, de
compartir el goce y las sensibilidades) es un proceso largo y trabajoso, fragil
pero potente, de alli la necesidad de la tan reclamada pausa. Un proceso no es
una figura literaria sino un concepto teérico que indica que la emergencia de
los aprendizajes es producto de una diacronia, es decir, que se despliega en el
tiempo e involucra reestructuraciones, avances, retrocesos relativos, dispersio-
nes, retornos.

Es ademas un proceso incierto y abierto, no por la impericia de un docente
o por las limitaciones técnicas a superar de un entorno algoritmico, sino por su
naturaleza organica, no mecanica: emerge de la combinatoria de lo vital segiin un
eje intensivo, como todo lo viviente, y no de un mero agregado extensivo, artefac-
tual o modular de habilidades y competencias ensamblables, predecibles o pre-
definidas (Benasayag, 2019). La incertidumbre y apertura explican nada menos
que la novedad del conocer, que es solo parcialmente visible en una economia de
logros segmentados de aprendizaje.
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Aprender puede ser gozoso, pero siempre es trabajoso. Esto, que suena a viejo
refran, indica que podemos profanar al «trabajo» para recuperarlo como poten-
cia transformadora y creativa. Suena también a lugar comun, pero intentemos
que se trate de un bien comtn.

Aprender implica estar situados y estamos situados de una manera que es
conocida y desconocida. A la vez, de lo inico que estamos seguros es de que no
podra producir equivalencias con aquella situacion de cruces veloces de miradas
y cuerpos con calor. El aprendizaje es vivencial. Sabemos que el aprendizaje se
produce mediante sutiles juegos de relaciones singulares donde se enhebran re-
cursos rusticos o sofisticados, emplazamientos, objetos a compartir, las practicas
que desplegamos y la extrema y variable singularidad, tan mapeada, de los mo-
dos de ensenar y los modos de aprender.

El aprendizaje supone compartir motivos més que estar motivados. ¢Tene-
mos alumnos y maestros «desmotivados»? Probablemente si, y es razonable. Es-
tamos barajando y jerarquizando entre las prioridades y lo imprescindible para
dotar de buenos motivos al fragil espacio escolar, en un contexto de amenaza
a nuestras vidas y, muchas veces, de orfandad de recursos. El tupé de ciertos
psicologos cinicos (ha leido bien, lector, escribi «cinicos», no «clinicos») insintia
rasgos cuasi patolégicos mas que la esperable sensibilidad ante la conciencia de
la fragilidad. Pareciera, para algunos de ellos, haber simplemente cierta falta de
pensamiento positivo y, quien sabe, no haber aprendido de modo suficiente a
respirar acompasadamente para autorregular nuestras emociones. Es decir, se
trata de «cambiar a la victima», como nos lo advirtieron hace mas de cincuenta
afios.

Nuestros cuerpos sienten y piensan que precisamos una pausa. Precisamen-
te para pensar, para descansar, para ensayar, para compartir, para no atosigar.
Para procesar todo lo que nos sucede, incluido lo que aprendemos sobre o mien-
tras nos sucede. Necesitamos con urgencia tiempo, valga la paradoja, y que no
nos confundan los tiempos de los logros y las acreditaciones, a cuya urgencia
deberemos responder solo en las ocasiones en que sea critico o implique una
pérdida seria para el estudiante.

Debo reparar la injusticia de haber pensado aquella escuela media de las
orillas del 2001 del Riachuelo como un espacio «religioso», sin advertir que se
me estaba mostrando —lo cual en ciertos casos tiene un efecto mas contundente
que el demostrar— un genuino espacio escolar y educativo, por derecho propio
y singularidad de su sentido. Si algo de los logros del aprender se ralentizan,
deberemos evaluar con cuidado —sumo cuidado— si se debié a nuestra ausen-
cia, a nuestra carencia o, por el contrario, a nuestro modo de estar presentes
y atentos a las otras maneras de aprender a vivir que son propias de la vida
escolar.

Muchos testimonios que emocionan indican que hubo puentes, y que se si-
guen conservando con celo las intenciones de preservar espacios singulares y
comunes para compartir o producir experiencia. No parece demasiado relevante
a qué velocidad se transita esos puentes, sino nuestra mutua presencia y el recor-
dar y sostener que hay otro lugar siempre por construir.
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No puedo afirmarlo mejor que un filésofo y amigo trasandino:

No se trata en ningan caso de darle a esta sentencia un caracter tltimo,
pero si al menos de dar a estas preguntas el estatuto y valor necesario para
volver la mirada al detalle simple pero infinito de lo que en la escuela tiene
lugar. Fomentar el litigio, impugnar las palabras, desafiar las gramaticas
asentadas de la escolaridad, pueden ser gestos liberadores —emancipado-
res—, fundadores de otros tiempos y otros territorios, aquellos de la sorpre-
sa, abiertos a la irrupcién novedosa que siempre se esconde en el recoveco
de las aulas (Yuing Alfaro, 2013: 117).
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Aprendizaje en el hogar comandado
por la escuela: cuestiones de
descontextualizacidon y sentido!

Flavia Terigi

CUANDO FINALICE, 2020 HABRA SIDO UN ANO EXTRAORDINARIO en la historia de la
escolarizacion. Las escuelas del planeta entero cerraron, como parte de las me-
didas de aislamiento dispuestas por los gobiernos para contener una pandemia
generada por un virus que no tiene remedio especifico y para el que no se cuenta
con vacuna. En un trabajo titulado «Educacién 2020: Los migrantes forzados»,?
Mariana Chendo retoma cifras de la Unesco de alrededor del 7 de mayo de 2020
(las cifras cambian semana a semana, a medida que nuevos paises cierran es-
cuelas y otros paises las reabren): mas de mil quinientos millones de estudian-
tes y mas de sesenta millones de docentes en 138 paises, impedidos de asistir a
las escuelas y desplazados hacia la virtualidad, segiin Chendo. Los (nos) define
como migrantes en la migracion global méas formidable de Occidente, realizada
en tiempo récord: «mas de 1.560,2 millones de humanos desplazados hacia el
mismo sitio en el menor tiempo».

La imagen es sugerente, la figura del migrante habilita la extraheza. Mds ex-
trafieza, podria decirse: ya que, en primer término, es extrafio para nosotrxs, los
educadores, las educadoras, que no ir a la escuela sea parte de las politicas de
cuidado. La figura de la migracion incrementa la extrafieza.

¢Cual es ese territorio al que hemos migrado? Encontramos una nueva poten-
cia de la imagen que propone Chendo: la virtualidad no como herramienta para
reemplazar la presencialidad, ni como canal por el que circularian los aprendiza-
jes, sino como otra tierra; en los términos en que lo plantearé aqui, otro contexto.

El concepto contexto es clave en el analisis que pretendo plantear en este
trabajo acerca de lo que esti ocurriendo con la ensehanza y el aprendizaje
mientras no podemos ir a la escuela. Comencemos sehalando que la escuela

1. Este escrito se basa en la exposicidn realizada en la mesa panel «El desafio politico
de continuar enseflando con sentido inclusivo. Las practicas en contextos de distan-
ciamiento» de las Jornadas Nacionales «Profesién docente y resignificacion del senti-
do de educar: reflexiones sobre vinculos y continuidad pedagdgica», organizadas por
el Instituto Nacional de Formacidon Docente de la Republica Argentina, Buenos Aires,
21 de mayo de 2020.

2. Mariana Chendo, «Educacién 2020: los migrantes forzados», referencias al final.
Accedi a este articulo siguiendo un tweet de Mariano Narodowski, @narodowski.
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es un contexto especifico de aprendizaje, distinto de otros en los que también
aprendemos (como la familia o el trabajo), un entorno social especializado que
se ha consolidado a lo largo de muchisimas décadas y ha adquirido cierta regu-
laridad y estabilidad en la organizacion del trabajo educativo (Feldman, 2010).
Las escuelas «de carne y hueso» son diversas, sin embargo, toda instituciéon
escolar tiene unos rasgos que podemos reconocer gracias a los analisis de la
pedagogia.

Las condiciones escolares (ordenamiento segin un cronosistema, descon-
textualizacion, presencialidad, simultaneidad —Terigi, 2010—) configuran un
contexto especifico de aprendizaje. La escuela produce por ello formas también
especificas de aprendizaje, al que llamaremos aprendizaje escolar (también se
lo encuentra como aprendizaje pedagogico), diferenciandolo de otras formas de
aprendizaje; en particular, del que tiene lugar en la vida cotidiana fuera de toda
intencionalidad instructiva (al que algunas veces se encuentra nombrado como
aprendizaje espontaneo, aunque esta denominacion suscita algunas confusio-
nes); del que tiene lugar en la situacién de crianza de los nifios (cuando, por
ejemplo, los adultos se proponen ensefar al nifio a hablar, o a caminar, etc.); y
del que sucede en otras practicas sociales con finalidades formativas (por ejem-
plo, el entrenamiento deportivo, la capacitaciéon laboral y la educacion no for-
mal). Estos otros aprendizajes pueden tener finalidad instructiva, pero respon-
den a determinaciones diferentes a las del aprendizaje escolar.

La nocion de contexto de aprendizaje no se plantea aqui en términos de una
relacion contenedor/contenido. No se trata de «el aprendizaje y su contexto»,
como si el aprendizaje pudiera definirse con independencia del contexto en que
se realiza y, al hablar del contexto escolar, solo nos quedara por ver cdmo este
influye sobre el aprendizaje. Como sefiala McDermott (2001), este sentido del
contexto va de la mano de una teoria estética del aprendizaje, que supone —entre
otras cosas— que las habilidades adquiridas en la escuela se generalizan adapta-
tivamente en otros contextos de actividad. En la perspectiva que sostenemos, el
contexto no es un mero contenedor, y la actividad escolar no influye sobre algo
que le es exterior: es productiva, es decir, generadora de formas especificas de
aprendizaje. Se aprende ciertos contenidos, de cierto modo, en un cierto ritmo, se
muestra de cierto modo que se ha aprendido, y esto no es accesorio sino central
en el modo de aprender en la escuela.

Si la escuela es un contexto que hoy no puede funcionar en su materialidad,
pero la situaciéon presente demanda trasladar eso que funciona en la escuela a un
contexto diferente, un analisis de las diferencias entre contextos puede ayudar a
comprender parte de lo que sucede. Este trabajo retomara conceptos desarrolla-
dos en el campo de la Psicologia Educacional, tratando de responder a la pregun-
ta: ¢qué nos puede ofrecer una lectura psicoeducativa de los acontecimientos del
presente? Los anélisis de la Psicologia Educacional sobre la educacién escolar
han planteado en numerosas oportunidades, como problema, el interrogante so-
bre la continuidad y discontinuidad entre los contextos de aprendizaje o, mas
especificamente, entre los modos de aprender, por lo general, trabajando sobre
el contraste dentro/fuera de la escuela, en una mirada del asunto segin la cual la
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escuela estd considerada un contexto artificial, fabricado deliberadamente para
producir ciertos aprendizajes.

Este problema de la continuidad/discontinuidad del aprendizaje entre con-
textos se presenta inevitablemente en esta situacion en la que nos coloca aquella
migracién, en la que lo que tenemos podria definirse como aprendizaje en el
hogar —que se pretende que sea— comandado por la escuela. Propondré dos
vectores para analizar esta continuidad/discontinuidad en el aprendizaje en esta
situacion: el vector de la descontextualizacion y el vector del sentido.

Comencemos por el vector contextualizacién/descontextualizaciéon. Quienes
trabajamos en el campo educativo sabemos que, para que el conocimiento pueda
funcionar en la escuela como objeto de aprendizaje, experimenta ciertas trans-
formaciones que lo hacen apto para ser ensefiado (Chevallard, 1997); la tradi-
cional frase «encerrarnos en la escuela para hablar del mundo» expresa bien lo
que trato de plantear. Dado que los saberes que ensefia la escuela son producidos
en otros contextos, ubicarlos en la escuela, con sus reglas, con sus condiciones,
supone descontextualizarlos respecto de sus origenes y recontextualizarlos de
acuerdo con las reglas propias del funcionamiento escolar. Si todo contenido cu-
rricular debiera ser ensefiado en un contexto equivalente al de su produccion, el
curriculum deberia ser sumamente estrecho y los/las alumnos/as accederian a
versiones notablemente restringidas de la cultura. La escuela presenta el abanico
de contenidos de su curriculum por medio de un movimiento descontextualiza-
dor, que es su condicién de posibilidad al mismo tiempo que una fuente de in-
teresantes problemas didacticos. Un problema did4ctico crucial, en condiciones
usuales de escolarizacion, es como lograr que los ajustes necesarios en los objetos
de conocimiento (requeridos por la descontextualizacién) no terminen escamo-
teando su complejidad e inclusive sustituyendo un objeto de la cultura por una
fabricacién escolar desvinculada de aquel, borrando «las trazas que permiten
comprender qué aporte para la explicacién de qué asunto, para el tratamiento de
qué tipo de problemas esos saberes fueron alguna vez producidos en la sociedad»
(Sadovsky, 2019: 107).

Propongo analizar el nuevo contexto que ha generado el aislamiento, esta si-
tuacion de aprendizaje en el hogar —que se pretende que sea— comandado por
la escuela, con los aportes de dos de las teorias psicoldgicas que 1xs docentes
conocemos, utilizamos y —algunos de nosotrxs— ensenamos.

Tomemos de la Psicologia Genética la importancia de la interaccién de los su-
jetos con los objetos de conocimiento presentados en su mayor complejidad posi-
ble (Sinclair, 1985). En la escuela, la interaccion con los objetos de conocimiento
presentados en la maxima complejidad posible tiene sus modos de tratamiento;
el problema didactico crucial es como lograr que los ajustes necesarios en los
objetos de conocimiento no terminen escamoteando sus complejidades.

Este problema se reactualiza en el escenario presente, en el escenario de «la
escuela en casa»3y en las distintas las figuras que se utilizan en la actualidad para

3. Esinteresante recopilar algunas de las denominaciones que se han utilizado para los
programas que generaron los gobiernos en Argentina tratando de minimizar la pérdi-
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hablar de lo que esté ocurriendo. La vertiginosidad con que traté de construirse
la respuesta escolar ha llevado a buscar, fundamentalmente, recursos que estén
digitalizados, como la propiedad principal que deben reunir para que puedan
circular en la virtualidad entendida como si fuera simplemente un canal. En esa
buasqueda de recursos que estén digitalizados se ha producido —y existe el riesgo
de que el fendbmeno se profundice—, la sustitucion de aquellos objetos de la cul-
tura que la escuela tiene que ensefiar por unas fabricaciones cualesquiera solo
porque estan disponibles en la web.

Me dediqué estos dias a analizar blogs sobre conocimientos y juegos numé-
ricos. Es posible encontrar una variedad de juegos numéricos, muchos de los
cuales estan en las antipodas de lo que queremos que les suceda a los chicos en
su relacién con la numeracion, con la cuantificacion o con las operaciones arit-
méticas. Pero estan disponibles y se convierten en un sustituto de la ensefianza
que desarrollariamos en clase. Esto no deja de tener consecuencias para el trata-
miento de los problemas para los que se ha generado el conocimiento numérico,
y por eso es necesaria la reflexion sobre la descontextualizaciéon. Todo lo que los
educadores sabemos, tal vez no de la tecnologia, pero si del curriculum, de la
pedagogia, de la did4ctica, de la psicologia y de la escuela, tenemos que ponerlo a
jugar cuando tomamos decisiones en la seleccién de recursos digitalizados.

Tomemos ahora el aporte de la Teoria Sociohistorica acerca de la importancia
que tiene, para que Ixs alumnxs puedan interiorizar elementos culturales, que
participen en préacticas colaborativas con expertos que saben usar esos instru-
mentos y que se los presentan y los comparten con ellxs. A propésito de la cultura
escrita, Kalman retoma de esta teoria la distincion entre disponibilidad y acceso,
cuando sefiala «una diferencia entre las condiciones materiales para la practica
de la lectura y la escritura —la disponibilidad de la cultura escrita— y las condicio-
nes sociales para hacer uso y apropiarse de ellas —el acceso a la cultura escrita—»
(Kalman, 2003: 39, cursivas en el texto fuente). Sabemos que las practicas esco-
lares no pueden preservar sin mas los significados culturales de los instrumentos
que se presentan, pero una parte importante del trabajo de la didactica consiste
en buscar modos de suturar la brecha del contenido escolar con el significado
cultural de los instrumentos y con las préacticas sociales en las que se insertan.
Por eso se afirma, desde esta perspectiva, que los docentes somos expertos en
dos sentidos: expertos en los instrumentos de la cultura que se quiere transmitir,
pero también en los modos de producir situaciones de colaboracién con nuestros

da de oportunidades de aprendizaje que supone no poder asistir a la escuela. Algunos
portales: «Tu escuela en casa» (Cérdoba, https://tuescuelaencasa.isep-cba.edu.ar/),
«Seguimos estudiando» (Ministerio de Educacién de la Nacion, www.seguimosedu-
cando.gob.ar ), «La escuela en casa» (Ciudad de Buenos Aires, https:/www.buenosai-
res.gob.ar/areas/educacion/alumnos/contenido/index.php?menu_id=30897), «Conti-
nuemos estudiando» (Provincia de Buenos Aires, https://continuemosestudiando.abc.
gob.ar/) entre otros. El problema de la continuidad (que adoptdé la denominacién ge-
nérica «continuidad pedagdgica») estd inscripto en algunos nombres con referencia al
tiempo, al «mientras no vamos a la escuela» (seguimos, continuamos), en tanto otros
expresan discontinuidades entre contextos que buscan minimizar («escuela en casa»).


https://tuescuelaencasa.isep-cba.edu.ar/
http://www.seguimoseducando.gob.ar
http://www.seguimoseducando.gob.ar
https://www.buenosaires.gob.ar/areas/educacion/alumnos/contenido/index.php?menu_id=30897
https://www.buenosaires.gob.ar/areas/educacion/alumnos/contenido/index.php?menu_id=30897
https://continuemosestudiando.abc.gob.ar/
https://continuemosestudiando.abc.gob.ar/
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estudiantes, nuestros alumnos, nuestras alumnas, para hacerlos progresivamen-
te capaces de dominar esos instrumentos. Lo hacemos empezando desde aspec-
tos periféricos o locales del instrumento, para llegar finalmente a una autonomia
del/de la estudiante, en un largo proceso formativo, durante muchos afios de
escolarizacion.

En el contexto actual, ese tipo de reflexiones que tomo de la Teoria Sociohist6-
rica me hace preguntarme por lo siguiente: como reponer, en estas condiciones en
queno estamosjuntxs en la escuela, alguna forma de interaccion delos chicosy chi-
cas con nosotrxs como expertxs y, a través de nosotrxs, con los instrumentos cul-
turales, en estas condiciones particulares en que se trata de realizar la ensefianza.

El segundo vector de andlisis se refiere al problema del sentido de la activi-
dad escolar. La construccion de sentidos posibles, sea para identificarse con el
proyecto escolar, sea para resistirse a €l, es un asunto central para comprender
el devenir de los aprendizajes y las trayectorias escolares de los sujetos. En este
momento muchxs docentes, al menos en nuestro pais, afrontan el problema de
como articular altos niveles de descontextualizacion cognitiva (algo que es nece-
sario para construir significados complejos, como son los que la escuela quiere
transmitir) con altos niveles de contextualizacién emocional y social, que son
necesarios para construir algo del orden de los motivos, del orden del sentido del
aprendizaje, en estas condiciones inesperadas.+ Es una pregunta formulada del
lado del sujeto de aprendizaje: épor qué te pondrias frente a una pantalla, por
qué motivo que no sea la acreditacién? éPor qué otros motivos te pondrias frente
a una pantalla, cierto tiempo por dia, en estas condiciones que, a poco de andar,
se muestran bastante dificiles?

La cuestion del sentido, en Psicologia Educacional, remite a un concepto muy
clasico que es el de la motivacion para aprender. En los planteamientos mas an-
tiguos, el problema de la motivacion fue analizado como un proceso que se ac-
tiva o que no se activa frente a cada propuesta de ensefianza; y también ha sido
identificado con los intereses que los sujetos tienen o no tienen acerca de lo que
la escuela tiene para ofrecerles. En la situacién actual, podemos pensarlo como
una apropiacion progresiva, por parte de los sujetos, de los motivos para estar
participando de la situacion de aprendizaje que puede proponer la escuela en
estas condiciones, para participar del proyecto que se les propone.

Uno de los motivos probablemente sea aquello de lo comtn. Caruso decia:>
no lo comtn como si todos fuésemos iguales todo el tiempo, pero si momen-
tos comunes, espacios comunes, experiencia de lo comtn. Caruso sefalaba con

4. Esta reflexidn reconoce cierta critica acerca del modo vertiginoso en que nos he-
mos lanzado a tratar de sustituir la escuela por clases virtuales, cualquier cosa que
esto signifique para cada unx de nosotrxs. Me pregunto qué otra cosa se podria haber
hecho, cémo podria haberse afrontado la interrupcidon que supone en las vidas de los
sujetos y en su desarrollo dejar de ir a la escuela durante lo que -hasta ahora- son
cuatro meses completos.

5. Intervencién de Marcelo Caruso en la mesa panel «éReinventar la escuela? iReivin-
dicar la escuela! Reflexiones desde una perspectiva histérica», de las mismas Jornadas
referidas en la nota 1 supra.
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preocupacion la refamiliarizacion de las relaciones sociales que esti producién-
dose en este contexto; entre ellas, la de las practicas educativas. Dussel también lo
plantea® cuando afirma que la escuela debe seguir siendo otro lugar en el que pue-
dan pasar otras cosas, distintas de las de la vida cotidiana y los grupos de crianza.

En el terreno del sentido, ante esta pregunta que tal vez se hace cada tanto
un nifo, una nina, un adolescente, un joven, que tiene que ponerse frente a la
pantalla y decidir seguirnos, es especialmente relevante la diferencia que se pre-
senta, en el disefio de actividad, entre dos grandes tipos de propuestas que pare-
cen estar produciéndose. Aquellas en las que el aprendizaje se produce como un
continuo integrado al flujo de un proceso de ensenanza, como las que describia
Dussel cuando hablaba de la experiencia del radioteatro o de los viajes de egre-
sados virtuales. Y otras que son aquellas en las que la unidad de aprendizaje es la
tarea. ¢Qué hicimos hoy? Tales tareas. ¢éQué aprendimos? Esta tarea. Cuando la
unidad de aprendizaje es la tarea, se organiza una especie de sucesion en la que
cada tarea encierra un aprendizaje atomizado, discontinuo respecto de los otros;
en esas condiciones es muy dificil construir sentido. En esos casos se termina
ofreciendo al alumno una apropiacion baja del sentido de la actividad; entonces,
se dificulta encontrar algiin motivo més genuino para poder aprender.

Desde que esta situaciéon de aislamiento comenz6, me pregunto cuales son
las decisiones que podemos tomar en este contexto de tantas restricciones que
no elegimos; cuales son las decisiones que si podemos tomar, las cosas que si
podemos elegir hacer o no hacer. Quiero centrarme en una de estas decisiones:
la de apoyarnos en el conocimiento profesional docente, no para celebrarlo como
si fuera todopoderoso —no lo es—, pero si para reconocer en ese conocimiento
profesional un punto de apoyo.

Si algo hemos aprendido en estas semanas y, junto con nosotrxs, muchas per-
sonas que no son del mundo educativo, es que la ensefianza es una tarea especia-
lizada. A esa especializacion pueden faltarle muchas cosas, pero esta construida,
estd cimentada sobre una base de conocimientos que propongo poner en valor.
Al mismo tiempo, propongo no plantearnos la exigencia de tener una propuesta
pedagbgica acabada en estas condiciones. Para la enorme mayoria de los docen-
tes y las docentes en nuestro pais —y probablemente en el mundo—, esta es una
situaciéon sumamente novedosa. Estas no son nuestras clases, solo que en la vir-
tualidad: la virtualidad —insisto— no es una herramienta, es un contexto. Lxs chi-
cxs no estan en la virtualidad; en el mejor de los casos, estan en sus hogares. En
este punto, planteo una diferencia con la imagen inicial que retomo de Chendo,
pues la migracion ha sido hacia los hogares, y solo una parte de quienes debieron
dejar de ir a la escuela estan en la virtualidad. Lo que tenemos es educacién en el
hogar —que se pretende sea— comandada por la escuela. No deberiamos trabajar
pretendiendo que la virtualidad es solo una herramienta, o inicamente un canal.
Nos plantea otras condiciones; en estas condiciones, no puede hacerse lo mismo
que si estuviéramos en la escuela.

6. Intervencién de Dussel en la misma mesa panel «El desafio politico de continuar
ensefando con sentido inclusivo. Las practicas en contextos de distanciamiento».



APRENDIZAJE EN EL HOGAR COMANDADO POR LA ESCUELA... 249

Frente a la preocupaciéon por ensefarlo todo, por que no se pierda nada, por
cumplir con el curriculum, por cubrir los temas —esos programas sobrepautados
de los que hablaba Rockwell—-,” extremaria el argumento y diria: una experiencia
por dia, una pregunta interesante, explicaciones alternativas de como suceden
las cosas, otras maneras de mirar contenidos ya repetidos al infinito, las ganas de
volver a ver una serie siguiendo la pista de analisis planteada por los docentes. La
lectura recomendada que no necesita ser en linea, que se puede hacer después,
pero que la presentan Ixs maestrxs o Ixs profesores. Si fuera posible, tratando de
que el aprendizaje al que se invita no sea predominantemente individual y soli-
tario, generando al menos algunas experiencias de colaboracion. En ese modo
de mirar el conocimiento, en ese modo de producir aprendizaje, esta la fortaleza
de lo que puede plantear la escuela, en la presencialidad y también en estas con-
diciones.

Si el curriculum es, como se ha senalado mas de una vez, un medio para al-
terar la mente (Eisner, 2011), la pregunta que podemos hacernos es qué alte-
raciones podemos generar en las mentes de los sujetos con los que trabajamos
en estas condiciones, en funcién de lo que Ixs docentes sabemos sobre las for-
mas humanas de crear significados y sobre como se aprende (Bruner, 1997). Y
también preguntarnos qué alteraciones no seremos capaces de promover, qué
alternativas no podremos poner a disposicién ahora, sencillamente porque en
este contexto no es posible y tendremos que esperar la vuelta a la escuela y la
posibilidad de estar juntos.
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Contextos de transmision:
entre lo que es y lo que esta siendo

Oscar L. Graizer

ACERCA DE ESTE ENSAYO

El presente ensayo es una construccion de preguntas sobre el presente, en
tanto unos procesos, unos vectores, unas practicas en particular que se vieron
interrumpidas. Un presente que fue modificado, refractado, por la pandemia y
que se transformo en algo que no sabemos en qué formas desembocara. Es nece-
sario que nos pensemos en un transcurrir del tiempo, nos situemos en un lugar
de reflexion e interrogaciéon considerando este presente en procesos mas largos
que los vivenciados, mas largos hacia el pasado, y también hacia el tiempo que
vendra, aunque no sepamos cudnto tiempo tomara lo que vendra. Tal vez el con-
cepto de acontecimiento (Deleuze, 1989) nos sea de utilidad para dar el caracter
histérico al presente y lo extendamos hacia un porvenir.

Cuando se escriben estas lineas estamos atravesando todavia el ASPO! en la
zona metropolitana de Buenos Aires, donde ademaés est4 en pleno ascenso el na-
mero de contagios y muertes por covid-19. Aquellxs que tenemos algunos privile-
gios y otras precariedades, como podemos ser algunxs investigadorxs y docentes
universitarios mientras sostuvimos nuestras clases y nos encontramos en condi-
cion de distancia, de asincronias, de diferencias y cercanias con estudiantes, nos
propusimos pensar este acontecimiento, esto que nos afecta de manera directa,
que no nos deja por fuera de los sucesos, ni mucho menos por arriba o por delante.

Lo que presentamos aqui tiene el caracter de provisorio, de precario, de inde-
terminado, perplejo, como esla situacion que nos convoca a pensar este libro. Este
texto tiene retazos de otras voces y palabras que han estado y siguen circulando
en los dltimos meses y que intervienen de manera directa en el didlogo que va-
mos realizando a medida que vivimos este periodo mientras tratamos de pensar-
lo y de pensarnos. Lo hacemos con las herramientas de las que disponemos, aun-
que las sabemos insuficientes, imperfectas, para entender esta realidad, en rigor
como lo ha sido hasta ahora. ¢Cudl sera el conocimiento que se construya como
legitimo a partir de este acontecimiento? ¢Qué sentidos y efectos producira sobre
el gobierno de las conductas, la produccién de verdad y formas de subjetivacion?

1. Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (Decreto N2 297/2020).
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La suspension de la actividad escolar, en el més estricto sentido del término
—ya que tendremos que encontrar una nueva palabra para lo que esta sucediendo
ahora en el marco del ASPO—, entre otros aspectos de la vida social puso sobre la
mesa que la escuela, la escolarizacion obligatoria, hace que millones de nifixs y
jovenes al mismo tiempo sean parte de un proceso de transmision cultural, estén
al cuidado de una instituciéon donde se encuentran y socializan con pares, en un
espacio fisico especifico y preparado para ese fin (fuera de sus casas), durante
varias horas diarias (dependiendo del régimen de cada escuela) y por més o me-
nos el 70% de los dias habiles del afio, bajo la responsabilidad de unxs adultxs
especificamente preparadxs y dedicadxs para ello, que no son sus padres, madres
o responsables familiares. Mientras esxs nifixs y jovenes participan de la expe-
riencia escolar, Ixs adultxs se ocupan de la reproducciéon material de la existencia,
del gobierno social, de la produccion cultural, etc.

ACERCA DE (LA) ESCUELA

La escuela es y ha sido objeto de las mas diversas criticas, diversas en calidad,
profundidad, diversas también las intencionalidades y diversos los efectos de la
critica (los dichos y los no dichos). Pero a la luz de lo que permite hacer visible
su interrupcion, la escuela, en el marco de la escolarizacién como proceso mas
amplio, es un dispositivo que ha demostrado ser potente y por deméas econémi-
co. La escuela, en todas sus facetas, ha hecho su parte en la conformacion de las
sociedades tal como las conocemos hoy. Posee y pone en funcionamiento una
economia dificil de empardar. Brinda sostén y hace posible una forma de vida
social que conocemos o conociamos hasta ahora. Aquello que queramos debatir
y cuestionar sobre la escuela, proponer y disenar para el periodo que sigue, estara
situado en la red de relaciones y tramas de la sociedad de la cual la escuela forma
parte. La escuela no es un objeto alienigena del proceso de conjunto y de sus
partes, ni es la fuente de transformaciéon del mundo por venir.

Podemos decir que los sistemas escolares son un dispositivo central en la
transmision cultural de nuestra sociedad. Sabemos, desde hace mucho tiempo,
que el acceso al conocimiento en sus diversas formas es desigual y es objeto de
multiples controles y regulaciones (Bernstein, 1993), pero también sabemos que
esta tecnologia ha permitido romper el monopolio del conocimiento objetivado
por parte de grupos minoritarios de la sociedad (Braslavsky, 2019 [1985]). Tam-
bién sabemos que no se controla todo lo que se ensena ni todo lo que se aprende,
ni menos todo lo que «sucede» en y por la escuela.

Desde hace muchos afios venimos estudiando, investigando, ensenando y
diciendo que las practicas pedagogicas pueden ser comprendidas como un tipo
particular de relaciones que se constituyen en contextos comunicativos donde
se produce y reproduce cultura. Que las practicas pedagogicas escolares produ-
cen unas formas especificas de saberes y conocimientos reguladas por multiples
factores, agencias, agentes; a la vez, las practicas pedagogicas son productoras
de efectos en diversos planos, inscriptos en relaciones complejas que van desde
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el nivel micro de las interacciones y las subjetivaciones hasta procesos sociales
maés amplios, como son la configuracién de posiciones sociales, de relaciones con
objetos de la cultura, efectos sobre las identidades, sobre las tramas de afectos,
sobre los cuerpos mismos y las conductas.

Decimos que las formas de conocimiento, de saber, no se pueden reducir a la
textualidad del enunciado que circula, sino que los significados son producidos
en las relaciones complejas que se despliegan en las practicas pedagogicas, que
este se enlaza con procesos de produccion y control de significados mas amplios
(Bernstein, 1993); que la practica pedagdgica es instancia entre dispositivos y
técnicas, entre saberes, disciplinas y discursos (Martinez Boom, 2013).

Sostenemos también que la ensefianza en la escolarizacion se produce orga-
nizacionalmente, que multiples factores de orden sistémico imbricados en al-
gn orden local de las organizaciones escolares inciden en la transmision y en el
aprendizaje, que las relaciones que se establecen entre pares inciden en la confi-
guracidn de significados y en la apropiacion de lo que se adquiere. Sabemos sobre
como se aprenden algunas cosas, como se configura un yo en el que interviene
la experiencia escolar. Hemos puesto el foco en el aula, en los patios, en algunos
artefactos, en rituales y rutinas. Sabemos que todos estos procesos se inscriben
en unos devenires histéricos complejos donde intervienen relaciones y configu-
raciones complejas.

Sabemos qué se aprende en las escuelas, aunque no con claridad. Sabemos
qué se ensefia, mas o menos. En los tltimos afios esta discusion se organizé prin-
cipalmente alrededor de la evaluacion, de los resultados en las pruebas estan-
darizadas. Y asi se pusieron en duda las practicas docentes, el compromiso de
familias y las capacidades mismas de Ixs estudiantes.

Este ensayo de preguntas se escribe mientras estamos envueltxs en un co-
llage de imégenes y decires que conforman unas tramas todavia informes, de lo
que sucedia antes de la pandemia, algo de este momento de ASPO y otras de
lo que estamos imaginando que ser4, en las cuales aparecen imagenes de como
sucede en los paises y ciudades que han comenzado el retorno a las escuelas y a
las aulas. Estas imagenes se ven intervenidas por los protocolos de prevencion e
higiene formulados desde las autoridades sanitarias que conducen las premisas
de organizacion de la vida en comun; en ellas sobresalen dos elementos funda-
mentales: la distancia y la higiene. A la distancia se le suman barreras para el con-
tagio, unas mecanicas, como el barbijo o tapaboca o mascarillas, y otras como la
higiene: primero el lavado de manos y luego la higiene de los espacios comunes.

IMAGENES Y NUMEROS EN TIEMPO PRESENTE

Arrancamos con algunas imagenes y nimeros en relaciéon con la situacion de
docentes y estudiantes.

Hay quienes estian en una habitacién con mucha gente, hay quienes estan en
una habitaciéon en soledad, hay quienes estan con el gato, el perro dando vueltas,
o el jilguero, el hdmster en su jaula, hay quienes tienen a otrxs dando vueltas
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alrededor, sobre, entre, bajo las piernas. Hay quienes viven en una casa, en un
rancho, en un departamento, en una pieza, en un barrio, en un pueblo, en una
comarca. Hay quienes miran la tele, pienso que muchxs tienen la tele encendida,
que esté ahi, de fondo o de forma. Tal vez la radio, alguna con musica, con gente
hablando, con otrxs diciendo lo que deberia suceder y no sucede. Y yuxtaposicio-
nes de imagenes fijas y en movimiento, YouTube, Instagram, TikTok, WhatsApp.
Hay quienes ven peliculas, series, documentales, dibujitos (no sé si Ixs llaman
asi todavia). Hay quienes estan horas frente a pantallas participando de entor-
nos Zoom, Jitsi, Meet y otros por el estilo. Hay quienes hablan por teléfono, se
mandan mensajes, reciben mensajes, otrxs que no reciben mensajes, que estan
en un paisaje, otros estan en un cuadro intimo, luminoso o desgarrado. Hay ni-
fixs y adolescentes y jovenes con espacios reducidos, con distancias profundas o
habitando territorios antes desconocidos. Hay quienes estan, quienes tratan de
estar, quienes no pueden estar.

En tiempos en los que los nameros fueron colocados en el centro de la escena,
y juegan el lugar de tensiones de verdad? sobre lo que se hace o debe hacerse,
vamos a ponerles algunos niimeros a esas imagenes. Tomaremos primero datos
disponibles de la encuesta realizada por Unicef (2020)3 acerca de la situaciéon en
relacion con las actividades educativas vinculadas a lo escolar.

En los hogares donde habitan menores de hasta 6 afios de edad, el porcentaje
que informa tener tareas escolares es de 43%. El 97% de los hogares donde al
menos uno de los miembros del hogar tiene entre 6 y 12 afios sefialan que los
nifios y nifias tienen tarea escolar. En aquellos hogares con adolescentes entre
13 y 17 afios, se encuentra que en el 92% de los casos han tenido tareas enviadas
por la escuela.

En relacion con la conexion a internet y el equipamiento para poder realizar
intercambios en ese entorno: 18% de los y las adolescentes no cuenta con acceso
a internet en sus hogares, un porcentaje que se incrementa al 21% entre estu-
diantes de escuelas estatales y que afecta al 28% de los jovenes entre 13 y 17 afios
en hogares destinatarios de la Asignacion Universal por Hijo (AUH). El 37% de
los encuestados afirma que no dispone de una computadora o tableta para reali-
zar sus tareas escolares, aumentando al 44% de los estudiantes de establecimien-
tos estatales y al 53% de quienes perciben la AUH.

En cuanto al vinculo de los estudiantes con sus docentes, la encuesta del
Unicef muestra que 3 de cada 4 adolescentes mantienen contacto con sus profe-
soras/es, mientras que el 23,4% restante indica no haber tenido contacto desde
que comenzo la cuarentena. Segiin el estudio, la falta de disponibilidad de com-
putadoras o tablets es un factor que incide negativamente en este aspecto clave

2. Tema aparte es el lugar que ocupan hoy las estadisticas y sus expertxs. Y otro: qué
expertxs son los que definen el gobierno de la pandemia.

3. El relevamiento fue realizado entre el 8 y el 15 de abril de 2020. En el momento
de la escritura de este articulo no disponemos de datos actualizados; el Ministerio de
Educacion de la Nacion realizé durante las ultimas dos semanas de junio 2020 una
encuesta, también con el Unicef, que permitird actualizar esta informacion.
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de la escolaridad: el 33% de quienes no disponen de estos recursos se encuentran
sin comunicacion con sus docentes. Entre aquellos que se vinculan con sus profe-
soras/es, algo menos de la mitad lo hace una vez por semana o incluso con menor
frecuencia (47%), mientras que el resto mantiene contacto dia por medio o bien
todos los dias de la semana (53%). Segin este trabajo, WhatsApp es el medio més
utilizado por las y los adolescentes para contactarse con sus docentes: 63% se-
fiala usarlo con esta finalidad. Las plataformas educativas son el segundo medio
mas habitual, utilizado por el 46% de los encuestados.

Cabe destacar que 7 de cada 10 de Ixs adolescentes encuestadxs sefialan que
han recibido devoluciones o correcciones de sus docentes respecto de los trabajos
realizados para la escuela. Se encuentra una diferencia en la frecuencia de las
devoluciones de docentes: son mas habituales entre quienes asisten a estable-
cimientos de gestion privada (80%) respecto de quienes lo estudian en escuelas
estatales (66%).

En relacion con la disponibilidad de herramientas informéticas y conectividad
para el trabajo de Ixs docentes, tomaremos informacién de la «Encuesta Provin-
cial de Trabajo Docente en Contexto de Aislamiento» realizada por el Sindica-
to Unificado de Trabajadores de la Educacion de Buenos Aires (Suteba, 2020);
5.038 docentes de toda la provincia participaron de este relevamiento. Segin
esta encuesta, solo el 36,3% cuenta siempre con un espacio tranquilo en el cual
trabajar. En relacion con la disponibilidad de equipamiento (PC o portatil) en
las casas de docentes segiin la misma encuesta, el 43,5% de Ixs docentes encues-
tadxs no cuenta con una computadora de uso exclusivo. No podemos contrastar
con precision estos datos con otros actualizados a nivel nacional o provincial. Al
no tener otra informacion actualizada, tomamos el informe realizado por Téfalo
(s/f) en el marco del «dispositivo de evaluacion APRENDER» de 2016, donde
se presentan resultados de una encuesta a docentes en relacion con la disponi-
bilidad de equipamiento. Los datos alli presentados no se pueden tomar como
concluyentes. Ese relevamiento ha tenido algunos problemas metodolégicos que
nos hacen dudar de su fiabilidad. Sin embargo, tomando los niimeros netos alli
expresados calculamos que habria un 30% de docentes, a nivel nacional, que no
poseen una computadora de uso exclusivo para su trabajo.

El 91,6% de Ixs docentes encuestados por Suteba declar6 haber incrementado
el tiempo de trabajo docente durante la pandemia; un 57,3% respondié que su
jornada laboral semanal aument6 més de seis horas. A este dato hay que sumar-
le el incremento de las tareas domésticas y de cuidados que se amplifican en
el contexto del ASPO, considerando la feminizacion que caracteriza al colectivo
docente.4

En el aislamiento, la gran mayoria de Ixs docentes mantiene un contacto co-
tidiano con Ixs estudiantes, ya que mas del 90% sefiala tener contacto al menos
una vez por semana. Solo el 5,3% de Ixs docentes indicaron que todxs sus estu-
diantes pueden comunicarse por internet y un 0,6% indic6 que ninguno puede

4. Segun el Censo Nacional del Personal de Establecimientos Educativos 2014, el 76%
de Ixs docentes son mujeres.
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conectarse. En entrevistas que hemos realizado, registramos que directivxs y do-
centess aprovechan las salidas de sus casas para el trabajo de sostén alimentario
que se realiza en las escuelas, para contactar a estudiantes que no mantienen
comunicacion fluida con la escuela.

Algunas de estas escenas, y otras, pueden darnos una referencia de lo que sera
en el corto y mediano plazo, en el mejor de los casos, la alternancia, o la continui-
dad por un tiempo més sin retomar actividades en formato escuela, y de alli en
adelante habra grises, interrupciones, avances y retrocesos.

CONTEXTOS Y TRANSMISION

Las practicas pedagogicas «comandadas por la escuela»® extendidas a la casa
hacen que la disponibilidad de recursos materiales y simbdlicos sea sustantiva
para que la transmisién se haga posible. Es necesario no naturalizar las profun-
das diferencias y grandes distancias sociales (aca si distancias sociales) entre los
grupos en relacion con la posesiéon de recursos como «la compu», los libros, el
smartphone, el espacio, las conexiones digitales, el sonido ambiente y los silen-
cios, el tiempo disponible de adultxs, saberes previos, formas diversas de capital
cultural. Nos preguntamos qué formas y précticas producen al espacio y tiempo
«en casa» como contexto de transmision y de aprendizaje de unos saberes que
son ajenos al territorio doméstico, en algunos casos mas ajenos que en otros; qué
otros efectos tiene, para la configuracion del espacio doméstico, la incorporaciéon
de nuevas actividades «escolares» en la casa.

En este punto no podemos dejar de considerar el aumento de carga de trabajo
para las mujeres adultas de las casas asi como para las ninas y jovenes que se ocu-
pan de cuidar a otrxs menores o mayores. Vale la pena volver sobre lo informado
por la encuesta del Unicef (2020), donde se confirma lo que ya sabiamos por
otras vias,” previo a la pandemia. De la encuesta surge que el apoyo en el hogar a
las tareas escolares de los nifios, nifias y adolescentes es brindado por las madres
en un 68%, solo en un 16% la ayuda proviene de los padres, y otro 16% de los ho-
gares destaco la participacion de ambos progenitores. Es de destacar que en los
hogares de menores ingresos, el apoyo para la realizacién de las tareas escolares

5. En los distritos de la Provincia de Buenos Aires correspondientes a San Miguel,
Malvinas Argentinas, Moreno y Morén.

6. Tomo esta expresion de una intervencidn publica de Flavia Terigi (2020, 11 de
mayo).

7. Encuesta sobre trabajo no remunerado y uso del tiempo, realizada por el Indec
(2014) por ultima vez en el tercer trimestre de 2013, en el marco de la Encuesta Anual
de Hogares Urbanos. Esta encuesta muestra que hay una alta demanda de trabajo do-
méstico que es cubierto principalmente por las mujeres. En el agregado total, casi du-
plican la cantidad de horas de los varones, y en términos de participacién las mujeres
lo hacen en un 50% mas que los varones llegando al 89%. En las actividades de apoyo
escolar las mujeres participan casi tres veces mas que los varones, y en el cuidado de
personas la tasa de participacion de mujeres casi duplica a la de varones.
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recae aun mas en las madres (76%), mientras que la presencia de los padres en
esta funcion disminuye (10%).

Habria una novedad en la configuraciéon del contexto de transmision: ése-
ria uno, varios, una red? Un conjunto complejo de relaciones entre espacios y
temporalidades, los de la casa y los del espacio escolar diferenciado alternado;
entre actores, los de la casa, los de la escuela, los de otras fuentes de informa-
cion; entre las personas y los objetos de la casa y luego aquellos «de la escuela»
con los que se interactue, en la casa 0/y en la escuela; un complejo de relaciones
entre discursos que ahora se hacen carne en el espacio doméstico y luego en
alternancia con el espacio escolar; la distribucién (indiferenciaciéon) del tiem-
po, las secuencias y ritmos de la vida cotidiana de nifixs y jovenes y sus adultxs
convivientes, entre pares convivientes. Las preguntas se orientan a los efectos
pedagogicos y sociales, en la esfera «escolar» y en la esfera «hogarena», ala vez
que subjetivos.®

En relacion con la enseflanza como actividad laboral, pongamos un poco de
atencibn a algunos datos respecto de Ixs docentes, y en particular considerando
los escenarios actuales y posibles del mediano plazo. Creemos que uno de los
focos hay que ubicarlo en la cantidad de estudiantes con los que cada docente
tiene que mantener contacto, hacer seguimiento, evaluar, etc. No disponemos
de informacion estadistica oficial actualizada sobre las condiciones de trabajo y
estructuracion de los puestos de trabajo de docentes. Tomaremos algunos datos
de la antes citada «Encuesta Provincial de Trabajo Docente» del Suteba (2020).
Esta muestra que el 75,4% de Ixs docentes bonaerenses se desempefia en 2 o
mas escuelas, lo cual supone dos Equipos de Conduccion y colectivos de trabajo
distintos; 3 de cada 4 docentes tiene a cargo, contemplando todos sus cargos/
horas/modulos, un namero superior a 50 estudiantes; un 52,4% tiene mas de
100 estudiantes. Segun el Suteba (2020), el 74,5% de Ixs docentes tiene en un
mismo grupo/grado 25 estudiantes o mas. Se podria considerar que de esa mitad
de docentes que tienen menos de 100 estudiantes, la mayoria son docentes de
Nivel Primario.

Para reconstruir una composicion de la configuraciéon del trabajo docente en
secundaria, sumaremos a los datos del Suteba una estimacion que realizamos
sobre datos disponibles® acerca de cuantos estudiantes promedio tiene cada do-
cente de secundaria en partidos del conurbano bonaerense. Este dato es de gran
relevancia en cualquier contexto, pero en este adquiere mayor relieve ain. Para
esta estimacion contabilizamos cantidad de docentes y secciones del nivel, y to-
mamos un promedio de 28 estudiantes por seccién (este dato se puede construir
con bastante precisiéon con los datos disponibles). Llegamos a una estimaciéon

8. Creemos que aportes como los de la perspectiva de la Teoria Actor Red de Latour
(2008) serian de gran ayuda para aproximarnos a entender que configuraciones se
produzcan de ahora en mas; asi como en los trabajos de historia material de la escuela
gue viene desarrollando entre otrxs Dussel (2019).

9. Lo hicimos sobre la base del Padrén Oficial de Establecimientos Educativos 2019 y
el Relevamiento Anual con datos del 2018.
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de un promedio de casi 170 estudiantes por docente, esto es alrededor de 6 sec-
ciones de nivel secundario por docente (es muy dificil estimar la dispersion y
hacer una diferenciaciéon por carga horaria de cada materia). Este dato parece
consistente con los presentados por Dirié (2018: 25), quien sefiala, a partir de la
informacién recogida en la «Encuesta sobre Practicas de Ensefianza» realizada
en 2014 por el Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién (ITPE)
de la Unesco, en Argentina, que Ixs docentes de escuela secundaria atienden, en
promedio, 190 alumnos por semana; dicha encuesta arroja que el 22% de docen-
tes encuestadxs atendia a 300 o més.

Esta situacion requiere una particular atencion en funciéon de la organizaciéon
del trabajo docente a nivel individual y organizacional, tanto para primaria cuan-
to para secundaria, especialmente para esta tltima. En el nivel secundario, la
contracara en términos de organizacion del trabajo para Ixs estudiantes, si se
mantiene la clasificacion disciplinar en materias, es que reciban demandas o pro-
puestas por parte de cada docente por separado. El «tripode de hierro» (Terigi,
2008) de la organizacion escolar (la clasificacion fuerte del curriculum, el prin-
cipio de designacion de docentes por especialidad y la organizacion del trabajo
docente por horas) adquiere una nueva relevancia.

Es probable que la evaluacién y calificacién de estudiantes en el Nivel Secun-
dario en las condiciones sefialadas en los dos parrafos anteriores en los nue-
vos contextos de transmisién adquieran un alto nivel de conflictividad. Falconi
(2014;y 2015ayb), al analizar el régimen de evaluacion en la provincia de Cérdo-
ba, sostiene que Ixs docentes tienen que producir una gran cantidad de califica-
ciones a lo largo del ciclo lectivo. Segtin la normativa provincial, cada estudiante
debe tener al menos dos calificaciones por trimestre, con lo cual un docente que
tiene alrededor de 170 0 190 estudiantes promedio, tendria que producir un mi-
nimo de unas 1.200 calificaciones al afio. Y segtn el autor, esas calificaciones se
construyen con diversas fuentes entre las cuales se cuentan el trabajo en clase,
pequefios trabajos practicos realizados dentro o fuera del aula, ademas de ins-
trumentos discretos como las «pruebas». Falconi sostiene que 1xs docentes com-
binan en la calificacién criterios de rendimiento académico con otros de orden
moral, como el comportamiento o el empeno que Ixs estudiantes demuestran en
el curso. Habra que estudiar como estos criterios de rendimiento se ponen en
juego en nuevos contextos de transmision.

Superpongamos imégenes de las multiples formas de contextos generados en
la produccién de una nueva configuracién de educacion entre la casa y la escuela.
¢Como se constituyen las jerarquias en relaciéon con el conocimiento (qué formas
de conocimiento adquieren mayor validez y relevancia) cuando los limites entre
lo escolar y la vida hogarena se desdibujan? ¢Como se dirimen las legitimidades
de las voces de Ixs adultxs que intervienen, aun en el caso de que haya alguna
revalorizacion del caracter experto del trabajo docente? Aqui las materialidades
cuentan, asi como los modos de construir estos problemas en cada una de las
conversaciones que se pongan en movimiento entre los diferentes campos donde
se dirime la configuracion discursiva que estructura regulaciones sociales sobre
las précticas pedagogicas.
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Pongamos ahora el foco en un aspecto central de los contextos de transmision,
que es el ritmo (Bernstein, 1993), el tiempo en el que se espera que se adquiera un
aprendizaje determinado. En una nueva configuraciéon de contextos de transmi-
sidn, con sincronias, asincronias, alternancias entre la casa y el espacio escolar,
en los tiempos domésticos, en los tiempos escolarizados, hibridaciones varias,
¢qué efectos producira esta configuracion en las regulaciones sobre el tiempo
de las adquisiciones que la escuela ha resuelto (mas alla de si nos resultan satis-
factorios o no los efectos que esta produce)? El ritmo lo podemos identificar en
el horario escolar (cuéntas horas se asignan a cada tipo de conocimiento), la si-
multaneidad de la ensefianza y su correspondiente demanda de que todxs apren-
dan también simultaneamente, en la gradualidad que supone que una unidad
de tiempo de aprendizaje permite avanzar en la secuencia prevista. Aqui no solo
es un problema del orden de la didActica, sino que el ritmo esperado e impuesto
sobre el aprendizaje supone unas economias de la tarea de ensenar y aprender,
requiere unos recursos disponibles (materiales e inmateriales) para que en un
tiempo determinado se aprenda algo. Claro esta que el ritmo luego se vincula a la
evaluacion, donde se dirime finalmente qué se aprende en cuanto tiempo (Grai-
zer, 2012; Graizer y Navas, 2011; Morais y Neves, 2005).

Otro modo de aproximarnos a los contextos de transmisién es poner el foco
en como han podido afrontar los formatos de escolarizacion hibridos y el soste-
nimiento de actividades a distancia aquellas escuelas que reciben grupos sociales
de diferente nivel socioeconémico. Para ello tomaremos un trabajo realizado por
Claudia Romero (2020) de la Universidad Torcuato Di Tella. Segtin su estudio,
la diferencia entre el aggiornamiento tecnoldgico y de capacidad de conexion
con estudiantes entre escuelas puablicas y privadas ha sido enorme. El trabajo
fue realizado sobre 150 escuelas de la Ciudad Auténoma y la Provincia de Bue-
nos Aires, con representacion de diversos grupos sociales, comparando la situa-
cion de lo que la autora denomina «escolarizacién remota» entre el inicio de la
cuarentena y las semanas novena y décima. Lo que reporta Romero es que, al
inicio, el conjunto de las escuelas estaba en una situacién similar en términos
de experiencia previa de actividades remotas: el 25% nunca habia desarrollado
actividades virtuales, otro 25% sostiene haber realizado este tipo de actividades
frecuentemente y el 50% lo hacia ocasionalmente. Segtin la investigadora, al ini-
cio no encuentra fuertes diferencias entre escuelas que atienden a poblaciones
distintas segin nivel socioeconémico. En las semanas 9 y 10, la diferencia era
notable: el 75% de las escuelas que atienden a poblacion en situaciones «favora-
bles» realizaban actividades sincronicas en forma diaria o entre dos y tres veces
por semana; en escuelas que concurren grupos en condiciones «desfavorables»,
solo el 30% mantenia conexiones sincrénicas, el 27% nunca habian tenido una
conexion sincroénica, y el 43% restante realiza tareas que Romero llama de baja
intensidad, siendo actividades remotas realizadas ocasionalmente.

Este estudio viene a mostrar en el escenario de la pandemia una expresion
més de las desigualdades en el plano de los circuitos diferenciados del siste-
ma educativo que ya conocemos. Aqui se ponen de relieve las relaciones de
desigualdad entre contextos de transmisién. Nos preguntamos qué profun-
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dizaciéon y qué nuevas formas pueden adquirir la desigualdad en el acceso al
conocimiento entre grupos sociales, de continuar la tendencia que el estudio
muestra.

RACIONALIDADES CONTEMPORANEAS:
APRENDER - EVALUAR - EMPRENDER

La reconfiguracion de los contextos de transmisién que se instituya en el tiempo
por venir se inscribe en un devenir de practicas e institucionalizaciones de la
escolarizacion, asi como en un campo discursivo con fuertes tensiones y disputas
tanto en el campo oficial como en el campo intelectual de la educacion, a nivel
nacional, regional y mundial.

Durante los tltimos cuatro afios del gobierno presidido por Mauricio Macri
han logrado ganar el centro de la escena, sin ser novedosos en nuestro pais, dis-
cursos y practicas que privilegian el rendimiento y el éxito como una responsabi-
lidad individual, del talento individual, de la capacidad de aprender individual,
de la capacidad de emprender, una economia que se sostiene en el conocimiento
que dominan los individuos, unx en permanente movimiento para su propio pro-
vecho, en estado de activacion de fuerzas internas que controlan una exteriori-
dad.*® Ala vez, el desprecio de la escuela piblica, la critica expansiva a Ixs docen-
tes se han hecho lema y politica ptblica; la derivacion de fondos para fundacio-
nes, ONG y think tanks en detrimento de la capacidad tecnoldgica e intelectual
de las universidades publicas y del sistema cientifico' ha sido una constante. Fue
en el discurso sobre la evaluaciéon del rendimiento como motor de la mejora de
la calidad de la educacién donde se condensé la produccion de politica educativa
del gobierno de la alianza Cambiemos.

Tal centralidad adquiri6 el «aprender a aprender» que el Poder Ejecutivo
Nacional envia al Consejo Federal de Educacidon, y este aprueba, el «Marco
de Organizacion de los Aprendizajes para la Educacién Obligatoria Argenti-
na» (Res. CFE N° 330/2017). El centro del documento aprobado esti en el
aprender, en las capacidades de aprendizaje para que cada estudiante defina
su propio recorrido. El primero de los lineamientos que propone el documento
es: «Promover procesos escolares que aspiren a generar aprendizajes activos,

10. Un compendio de estos discursos se puede encontrar entre otros en: «Argentina
2030. Educacién y trabajo», Jornada organizada por la Jefatura de Gabinete de Minis-
tros, Presidencia de la Nacion [N. de E.: s/f, aprox. 2017]. <https://www.argentina.gob.
ar/sites/default/files/argentina_2030_educacion_y_trabajo_diagnostico.pdf>, o en:
Cambiemos, Equipos técnicos de Fundacién Alem, Fundaciéon Pensar y la Coalicidon
Civica, «Tres anos de gobierno: Qué encontramos. Qué hicimos. Desafios Pendientes»,
marzo de 2019. <https://jxc.com.ar/tres-anos-de-gobierno/> [N. de E.: En el momento
de la publicacion de este libro, el sitio no estaba operativo y el documento de Cambie-
mos no se encuentra disponible en internet para libre descarga.]

11. Sobre al participacion privada y de las ONG en la produccién de discurso educati-
vo, véase Castellani (2019).
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significativos, responsables, cultivados por la curiosidad, el deseo y gozo de
aprender, que sienten en los/las estudiantes las bases necesarias para el apren-
dizaje a lo largo de toda la vida» (Ministerio de Educacién, Presidencia de la
Nacién, 2017).

La cultura emprendedora y su pliegue en la centralidad del aprender (nom-
bre que se asign6 al operativo de evaluacion estandarizada de rendimiento es-
colar en la Argentina) se constituyeron en politica para el sistema educativo
desde el Ministerio de Educacion de la Nacion (que durante un tiempo fue «y
Deportes»). En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires se desplegaron miultiples
programas de cultura emprendedora para todos los niveles educativos des-
de el Inicial hasta el Superior y se definié al «<emprendorismo como politica
educativa»; se cre6 la «Academia BA Emprende». En la Provincia de Buenos
Aires se registraron capacitaciones masivas a docentes del Nivel Secundario
sobre emprendedorismo con el programa «Emprender en la escuela secunda-
ria» (llevado a cabo por la Direccién de Formacion Continua de la Provincia y
la Asociacion Civil EmpreAr).

Entre los pilares de politica educativa establecidos en el Plan Estratégico Na-
cional 2016-2021 «Argentina Ensefia y Aprende» se cuentan la evaluaciéon del
rendimiento y la difusién de resultados. La traduccion de Argentina Ensefa y
Aprende fueron los operativos de evaluacion APRENDER, para estudiantes, y
ENSENAR, para docentes, bajo la premisa de que la evaluacién permite la me-
jora de la calidad y, asociada a ella, la equidad. La publicidad de los datos de
rendimientos, la construccion de rankings de escuelas, se configuraron en un ar-
ticulador discursivo de la cadena libertad de eleccion, mérito, calidad. La cristali-
zacibn institucional se encarna en la creacion del Sistema de Evaluacién Nacional
de la Calidad y Equidad Educativa (Res. CFE N° 280/2016), donde se define a la
evaluacion como una «oportunidad para aprendizajes significativos», con el pro-
posito de que «permita, tanto a los individuos como a las instituciones, adquirir
competencias reflexivas, analiticas y cooperativas para la gestién educativa». El
sistema es definido como «agil, dindmico, amigable, pertinente y confiable con el
fin de que sea utilizado por los distintos actores del sistema educativo» (Ministe-
rio de Educacién, Presidencia de la Nacion, 2016).

La construccion discursiva y tecnolégica de asociar evaluacién a calidad, tal
como sefiala Martinez Boom (2016), se rige por un principio de optimizacién
por el cual todo lo que se evalia mejora. A partir de este principio se implemen-
tan indicadores y formas de medicion del rendimiento que se construyen como
dispositivos externos a las instituciones, y la responsabilidad del éxito o fracaso
recaerd en Ixs docentes y en las capacidades disponibles de estudiantes. En com-
pleja articulacion con el rendimiento y la calidad en las altimas décadas se fue
ampliando una matriz discursiva que produce una subjetividad en la que el indi-
viduo es responsable de su propio destino, en que el modo de hacerse camino es
emprender, que la identidad se constituye entre la accién continua de aprender

12. https://www.buenosaires.gob.ar/sites/gcaba/files/documento_base_sobre_
emprendedorismo.pdf
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y el estar en condiciones de ser entrenado, acciones cuyo disparador es el propio
individuo para hacerse a si mismo.*

Estas formaciones discursivas han cosechado algunas formas de consenso en
la sociedad argentina de los tltimos treinta afos, para no remontarnos a media-
dos de los setenta, y se las puede considerar como una parte de la trama de sen-
tidos en las que se inscribe la configuracién de los contextos de transmision en la
pandemia. En esta linea argumental las preguntas rondan el «aprender» en los
individuos cuando el peso de las condiciones materiales de los hogares adquiere
una relevancia vital, y cuando los recursos simbdlicos y los saberes que circulan
en el dominio doméstico son tan diferentes y desiguales frente a las formas de
saber privilegiadas y legitimas en este presente.

«TAREA PARA ELHOGAR», CONVERSACIONES EN LO PUBLICO

En tensién con esas formas discursivas aparece la acciéon del Estado, orientando
cuidados, pero al mismo tiempo con las limitaciones que suponen las profundas
desigualdades existentes y estructurantes de respuestas posibles a la crisis que
genera la pandemia en un pais ya en crisis, sin contar con el covid-19. En tensiéon
también con esos discursos y practicas encontramos cierto ethos de inclusion que
caracteriza a una parte importante del colectivo docente en Argentina; asi como
las multiples formas de solidaridad horizontal que se tejen en calles y territorios
diversos.

La decision de las autoridades educativas de suspender la evaluacion y las ca-
lificaciones para poner el acento en la «continuidad pedagbgica», y en mantener
el lazo con estudiantes en funcién del cuidado, desat6 debates y fantasmas. Por
un lado aparecieron voces cuestionando la medida, ya que relajaria la atencion de
estudiantes y docentes en términos de rendimiento y de trabajo. Estos reclamos
se enlazaron con los de familias que pretenden «que no se pierda el aho», que no
se pierda el tiempo. El conocimiento, el aprendizaje, aparece como un bien que
no se puede devaluar por la suspensiéon que supone el aislamiento, en rigor, por
la pandemia. La evaluacion aparece como un regulador de la voluntad de apren-
der de estudiantes y de trabajar de los docentes. Parte de las conversaciones de-
rivaron sobre el problema del «deseo de aprender», la necesidad de valorizar el
«deseo del conocer». La suspension de la escolarizacién puso sobre la mesa el
lugar de la obligatoriedad como parte de la matriz de lo escolar, y sus relaciones
con las formas de vinculo con el conocer y con el conocimiento que se establecen
en la escuela tradicional.

13. Son muchxs Ixs autorxs que han desplegado estas ideas y hay mucha investigacion
al respecto. Solo mencionaré algunxs para referencia general, comenzando por Michel
Foucault y Gilles Deleuze, que marcaron un programa de estudios, y luego Thomas
Lemke, Mitchell Dean, Nikolas Rose, Silvia Grinberg, Marcelo Caruso, Jennifer Gore,
Pablo de Marinis, Alberto Martinez Boom, Susana Murillo, Alfredo Veiga-Neto, Thomas
S. Popkewitz, Ulrich Brokling, Michael Peters, Raewyn Connell.
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De manera muy provisoria podemos llamar «voluntad de trabajo escolar» a
aquello requerido para participar de un conjunto de actividades, de enlaces y de
précticas comunicativas que son trabajadas y trabajosas. Voluntad que se hace
evidente que no surge de manera «natural», ni se liga por si misma al «deseo»
de saber y conocer, esa mistica que se reclama a quienes participamos de los sis-
temas educativos. Sabemos que las voluntades del conocer se moldean y modu-
lan en relacién con unas formas sociales que pueden funcionar en determinadas
condiciones.

Estamos atravesadxs por miedos y fantasmas y deseos y fantasias, en gene-
ral, pero en el contexto actual la voluntad de trabajo escolar tendra que batallar
con miedos a la encarnacién somatica (valga la redundancia) del peligro de lo
invisible que puede ser portado en el otro y del temor a ser vector de contagio.
Podemos preguntarnos por una nueva configuraciéon de las relaciones de orden
que Mary Douglas (2001 [1966]) estudi6 entre «pureza y peligro». éQué sentidos
adquirira batallar con rostros y comunicaciones intervenidos por barbijos y mas-
caras de plastico, del miedo a contagiarse, del temor a contagiar?

Nos quedan varias tareas por delante. Continuar con las tareas del cuidar, de
sostener, de producir lazos, no solo conectividad. Tenemos que continuar regis-
trando lo que esté sucediendo, lo que nos pasa, lo que les pasa a las familias, a
Ixs nifios y jovenes. Nos queda seguir interrogando, de modo critico a la vez que
comprometido (una vez mas Norbert Elias nos desafia). La pandemia produjo
una crisis, unos padecimientos, unos dolores que no podemos barrer bajo la al-
fombra. Tendremos que conversar acerca de como construir formas de lo que
haremos, no de lo que vendra. Alli hay una posibilidad que esta interrupcién ge-
nero, que no es obvio cémo se sigue, ni hay una fuerza inevitable que nos mueva
para «retomar» donde dejamos la tltima clase. Existen agencias de diverso tipo,
corporaciones, empresas que disputan cémo se define «la vuelta» a las aulas.
Aqui es donde se pondra en juego el espacio de debate ptblico, la responsabili-
dad del Estado, la inteligencia y seriedad del campo educativo en sentido amplio,
el compromiso y profesionalismo docente.
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Acerca de ganar y de perder,
¢la clase en modo pantalla?

Maria Adelaida Benvegnu
y Analia Segal

CoMO YA SE HA DICHO MUCHI{SIMAS VECES, la pandemia constituye una situacién
de emergencia cuyos efectos filtraron uno a uno todos los tejidos de la trama
cotidiana, desde los mas visibles, ptblicos y universales hasta los capilares
mas finos de la intimidad. Entre otras consecuencias —muchas de las cuales
seguramente aun ni sospechamos—, en la ensefianza el aislamiento produjo
un pasaje casi compulsivo de la tarea del aula al entorno virtual. El trabajo
en entornos virtuales no es nuevo en el ambito educativo. Con grandes dife-
rencias segin los niveles, las areas de dominio disciplinar y la disponibilidad
institucional, las TIC se han ido instalando como recursos complementarios
a la tarea presencial, o como soporte principal en propuestas especialmente
disenadas para funcionar a distancia (es el caso de algunas maestrias y postitu-
los, o cursos de formacion para docentes y de —pocas— carreras universitarias
de grado).

Lo inédito es que al haberse clausurado repentina y completamente todos los
espacios presenciales, el trabajo virtual se constituyd en la tinica alternativa para
la ensenanza; lo verdaderamente novedoso es que el conjunto de las institucio-
nes, los docentes y los alumnos con sus familias debimos abandonar una vida
educativa cuyas regulaciones conociamos y nos permitian predecir el devenir de
los procesos con cierta seguridad, y adoptar con rapidez un modo de funciona-
miento que, sin ser totalmente desconocido para algunos, habia constituido has-
ta ahora una preocupacién menor.

Alolargo de la pandemia pudimos recoger testimonios de las variadas estrate-
gias que creativamente y con casi nada se pusieron en marcha para intentar sos-
tener la «continuidad pedagoégica», expresiéon que los mismos actores problema-
tizan. Es preciso sefialar que, como subrayan voces expertas, existen profundas
diferencias entre la educacion a distancia —que supone un cuidadoso trabajo de
disefo y de soporte por parte de equipos especializados— y el tipo de propuestas
resultantes de la necesidad de responder a la emergencia. Por esto es necesario
estar advertidos ante el riesgo de suponer que la experiencia transitada en este
tiempo «llegb para quedarse», y pueda ser tomada como punta de lanza para ins-
talar de manera definitiva una modalidad de trabajo que inicamente ha sido posi-
ble en este contexto merced a los comprometidos esfuerzos —tan imprescindibles
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como improvisados y autofinanciados— de las personas que normalmente parti-
cipan de la escena escolar.

El contraste entre la habitualidad anterior, la ensefianza mediada por entor-
nos virtuales y la situacién que se configura en la emergencia resulta propicio
para plantear la reflexién acerca de algunas cuestiones que se ponen en juego
—de modos mas o menos evidentes— y que afectan los procesos de ensenanza y
de aprendizaje en el marco de las distintas modalidades. Nos proponemos «hilar
fino» para trascender las primeras impresiones y tratar de comprender mejor
el entramado de condicionamientos mutuos entre las intenciones pedagogicas y
los modos de regulacion que organizan y sostienen los formatos digitales; espe-
ramos de este modo plantear alguna advertencia frente al optimismo que podria
suscitarse ante una ponderacion apresurada de los resultados de la experiencia.

¢Qué perdemos realmente al perder la presencialidad? ¢Qué cosas impres-
cindibles ocurren en la clase presencial que se dificultan o se desvanecen en la
virtualidad?

Nos anticipamos a responder que, si lo que resulta desplazado son situaciones
presenciales orientadas por una intencionalidad transmisiva, posiblemente no
sea mucho lo que se pierda. Reflexiona Trimboli: «ibamos a decir que para la
transmision de algunos saberes —¢para su contagio?— Zoom no es un problema,
mientras que para otros si. No. Para una noci6én de lo que son la transmision y la
cultura —el estado predominante de una y de otra— no es un inconveniente. La
otra esta jaqueada desde hace un montéon» (Trimboli, 2020: 190).

Pero no estamos considerando que la funcién central de la educacion sea la de
transmitir conocimientos y valores por parte de los que saben mas hacia los que
saben menos, sino formar a las personas para incluirse activa y criticamente en la
cultura. Para Bruner (2001), la cultura como tal esta constantemente en proceso
de creacion y recreacion, segin es interpretada y renegociada por sus miembros:

Este aspecto de la cultura confiere a las personas que participan en ella un
papel en su constante elaboracién y reelaboracién, un papel activo como
participantes y no como espectadores amaestrados que desempefian sus
papeles estereotipados de acuerdo con una regla cuando se les presenta la
clave apropiada.

Y maés adelante sefiala sus derivaciones: «Si la educacién ha de preparar a los
jovenes a vivir la vida, debe participar en este espiritu de foro, de negociacion,
de recreaci6n de significado» (ibid.: 200). Al participar del proceso negociador,
los alumnos no solamente reciben los contenidos de la cultura sino que a la vez
participan del proceso de elaboracion de conocimiento.

A Bruner en este texto le interesa reflexionar sobre el papel del lenguaje en la
educacibén, ya que implica siempre una postura hacia el conocimiento; pone el
foco sobre las consecuencias de nuestros modos de hablar en la escuela, ya que
«el lenguaje impone necesariamente una perspectiva desde la que se ven las co-
sas y una postura hacia lo que se ve». Debemos decir que no solamente compar-
timos su modo de entender la responsabilidad de la educacién en la formacion de
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los sujetos como participantes de la cultura y el lugar de la palabra en ella, sino
que esta postura resulta coherente con los marcos epistemologicos y didacticos
en los que apoyamos nuestra mirada acerca de las condiciones que es necesario
generar para que el aprendizaje sea posible.

Detengamonos un momento en su idea de foro y la écoincidencia? con el tér-
mino que las plataformas eligen para nombrar uno de los espacios mas relevan-
tes —a veces los Gnicos— reservados al intercambio entre los participantes en la
virtualidad. Nos interesa pensar acerca de lo que ofrecen estos espacios para que
se produzcan intercambios genuinos acerca del objeto en cuestion. Al respecto,
una breve nota: el lenguaje de muchas plataformas educativas incluye términos
como interactivo, participativo, colaborativo... asociados a las posibilidades
que los nuevos medios «abren» y alojan en espacios especialmente destinados
a ellos como el mencionado foro. Pero éa qué procesos refieren concretamente?
Parece sugerente el peso que suele otorgarse al conteo de las participaciones en
dichos foros como parametro del éxito de las propuestas. Independientemente
de la importancia objetiva que pueda tener la cantidad de veces que estudiantes,
docentes y tutores cliquean en los diferentes botones, dicho conteo parece estar
ponderando solo una dimension de la participacion, posiblemente la menos sig-
nificativa.

Para aportar algunas ideas que colaboren con lo que nos hemos propuesto de-
sarrollar, nos parece necesario echar una mirada de conjunto a las posibilidades
y limitaciones que ofrece el medio virtual y no sesgar de entrada el punto de vista
focalizando en uno solo de sus elementos de dicho medio. Ordenaremos nuestras
reflexiones tomando en cuenta algunos rasgos de la virtualidad que constituyen
su «materialidad» y el modo en que modelan el tipo de intercambios posibles; los
efectos de la distancia en la constitucién de la clase y los problemas derivados de
la centralidad de la escritura como condicién de posibilidad de los intercambios.

LA MATERIALIDAD DE LA VIRTUALIDAD

En una charla para docentes en el Instituto de Estudios Pedagogicos de Cordoba
en el otofio de 2020, Inés Dussel, consultada sobre como se configuran el rol del
docente y la tarea de ensefianza en el marco de la pandemia, advierte que «las
tecnologias y las plataformas no son neutrales ya que sus algoritmos jerarquizan
saberes e interacciones promoviendo determinadas orientaciones».

En efecto, no hay neutralidad en el formato de la mediaciéon tecnologica.
Nos referimos a la produccién de sentido que queda sugerida tanto en los con-
tenidos como en su forma de organizacién, que pone sus marcas y pugna por
comandar el rumbo. La aceptacion ingenua de los entornos en los que nos mo-
vemos podria volver invisibles dichas légicas y convencernos de que estamos
haciendo algo cuando en realidad estamos haciendo otra cosa, es decir, podria
producir un deslizamiento «de la creacién a la simple seleccién» (Manovich
2006). Los formatos digitales pueden parecer transparentes pero no lo son. Se
sostienen en una materialidad que la mayoria de las veces queda oculta para
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los usuarios. Preguntaremos entonces qué de lo invisible, qué aspectos de la
estructura de lo digital convendria entender —o por lo menos sospechar— si,
como dijimos, habremos de prescindir de una presencialidad que compense
sus efectos.

Para abrir el problema planteado apelaremos a las ideas de Bruno Latour en
relacién con el concepto de mediacién técnica, y a la descripcion que realiza Lev
Manovich de algunos elementos constitutivos del medio digital y la 16gica de su
organizacion.!

Uno de los significados que Latour (2001) otorga a la mediacion técnica es el
que implica una forma de delegacién de enunciados en dispositivos («franquear
los limites entre signos y cosas»). Los medios técnicos se hacen cargo de la enun-
ciacion de un discurso como si fueran un actor inapelable y constante, capaz de
disciplinar comportamientos sociales. El ejemplo paradigmético que da el autor
es la instalacion en las calles de bandas rugosas (o «lomos de burro») para regu-
lar la velocidad del transito en pos de la seguridad de los peatones. Su presencia
logra que todos seamos mejores conductores, pero no sobre la base de nuestra
mejora moral sino por el efecto que produce sobre nuestro comportamiento la
articulacion entre velocidad, calle y auto (si vamos rapido, se rompe el auto). El
ejemplo del lomo de burro permite ver como la articulacién de medios técnicos
genera efectos sociales, al reemplazar la presencia fisica del guarda (que es quien
debe sostener el orden con su existencia) por un dispositivo técnico que opera en
interaccién con otros medios técnicos.

En sus palabras:

El programa de accidén de los ingenieros —«reduzcamos la velocidad en el
campus»— queda asi articulado con cemento. ¢Cual podria ser la palabra
adecuada para expresar esta articulacién? Podria haber usado los térmi-
nos «objetivado», «reificado», «realizado», «materializado» o «graba-
do», pero todos estos vocablos implican la existencia de un agente huma-
no todopoderoso que impone su voluntad a la materia informe, mientras
que lo que en realidad ocurre es que los no humanos también acttian,
desplazando metas y contribuyendo a su definicion (Latour, 2001: 223).

En términos del asunto que venimos analizando, estas ideas se refieren a la
potencia de lo que Latour llama lo «no humano» en la produccién de sentido.
Planteamos la hipotesis de que el medio digital asume la delegacion de los enun-
ciados que el disenador produjo para alcanzar su meta (por ejemplo, proveer a
los docentes de una plataforma ttil para dar clases). Una vez disefiado, quedan
planteadas las posibilidades que se ofrecen al usuario, y pasan a ser inapelables:
estamos habituados a escuchar resignadamente «el sistema no lo permite». De
acuerdo con Latour, es imposible escapar a la mediacién técnica, pero cuando

1. Lasideas que exponemos al respecto surgen de conversaciones informales y orien-
taciones que generosamente compartié con nosotras el profesor Diego Ferreyra a
propdsito de la construccidon de este ensayo.
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no participamos en la elaboracion de esos «enunciados constantes», quedamos
relegados a su uso y no asumimos la produccion creadora.

En otras palabras, cuando el disefio terminado llega al usuario, el disenador
ya ha producido una seleccién de elementos que forman parte de una base de
datos y les ha dado una organizacién que prevé determinados enlaces, a la vez
que relega o descarta otras posibilidades. El usuario entonces queda habilitado
para recorrer unas trayectorias —a veces de eleccion multiple— que pueden ser
méas o menos visibles para él. Pero en todos los casos sus decisiones se produ-
cen dentro de los limites de lo ya decidido. Asi por ejemplo las aulas virtuales
presentan una interfaz —el aspecto visible del sistema— que ofrece al profesor
y a los alumnos opciones (Clases, Biblioteca, Foros, Archivos, Noticias, etc.)
dentro de las cuales se podran realizar determinadas acciones. En el lenguaje
de la cultura del ordenador (Manovich, 2006), a esta posibilidad del usuario se
Ilama «interaccién»:

Aunque el usuario esté efectuando elecciones a cada nueva pantalla, el re-
sultado final es una secuencia lineal de pantallas, que €él sigue. [...] Los nue-
vos medios se toman la «interaccién» de manera literal, haciéndola equi-
valer a una interaccion estrictamente fisica entre el usuario y el ordenador,
a expensas de la interaccion psicologica. Los procesos cognitivos implica-
dos en la comprensién de cualquier texto cultural se equiparan de manera
errénea con una estructura objetivamente existente de enlaces interactivos
(Manovich, 2006: 299).

Como hemos intentado argumentar, en un entorno digital la verdadera defini-
cién narrativa se produce al definir los campos, los algoritmos, los pasos, las ar-
quitecturas de interaccién y participacién; no al insertar los contenidos.

Situado este aspecto del problema, pensemos el lugar de los docentes en esta
trama. Como dijimos, la estructura de la base datos y el modo en el que se definen
los algoritmos de los procesos configuran el horizonte de lo posible. Estas deci-
siones constituyen entonces un hecho fundante pedagoégico y politico al cual no
es admisible que los docentes permanezcamos ajenos. No se trata solamente de
hacer visible («descajanegrizar», diria Latour) las estructuras subyacentes, sino
también de tener voz en estas definiciones.

LOS EFECTOS DE LA DISTANCIA EN LA CONSTITUCION
DE LA CLASE

Segtn la mexicana Rosario Castellanos, no puede ser maestro aquel que
no esté dispuesto a entregarse al «rumor de comunidad», pues un aula es
eso. El coronavirus simplifica. Si el vinculo —un poco més que siempre— ve-
nia siendo peleado y peligroso también, estariamos cerca de una solucién:
soltarlo mas, hacerlo 1abil, indoloro. Suprimirlo sin que se note (Trimboli,
2020: 205).
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La ensefianza es vinculo, y el vinculo es tanto subjetivo, personal, afectivo, como
cognitivo. Ademas, la clase es un hecho colectivo, por lo que los vinculos deben
existir en muchas direcciones; ese es el «rumor de comunidad» que se nos es-
curre cuando no estamos ante la presencia fisica de los demas. Para salvar este
vacio, muchas veces las propuestas de trabajo a distancia se obstinan en incor-
porar herramientas tecnologicas que puedan «simular» algunos aspectos de los
encuentros presenciales y reponer el dialogo, tal vez con la ilusiéon de que, por
si mismas, puedan resolver el vinculo interpersonal. Pero, en realidad, operan
como un «repertorio de parches tecnoldgicos» para un proceso que requiere ser
construido —si acaso fuese posible— con otras herramientas.

¢Cobmo es posible construir «presencia» en la virtualidad? ¢De qué modo un
docente consigue convocar emocionalmente e interpelar intelectualmente a los
alumnos? ¢Qué vinculos horizontales —capaces de producir intercambios cogni-
tivos suficientemente potentes— son posibles entre los estudiantes? Plantearnos
estas preguntas no implica la ingenuidad de suponer que la presencialidad si
asegura intercambios: esa seria la otra cara de la misma ilusién. Mas bien quisié-
ramos aprovechar la oportunidad para ver cbmo andamos por casa...

Perla Zelmanovich (2018) y Marcelo Scotti (2018) desde un enfoque psicoa-
nalitico nos acercan la idea de que solo podemos advertir la presencia a partir
de sus efectos, mas alla de las cercanias o lejanias fisicas. En educacién se trata
de la presencia de «cuerpos producidos por el lenguaje (Deleuze, 1989; Fou-
cault, 1987; Butler, 2002); es un cuerpo hablado e interpretado desde el inicio
de la vida de cada sujeto» (Zelmanovich, 2018: 48). En el entorno virtual, los
cuerpos mediatizados por el lenguaje se hacen presentes a través de la escri-
tura, que tiene un papel fundamental a lo largo de todo el proceso. Tanto el
docente como los alumnos estan presentes a través de los efectos que produce
la palabra escrita y las resonancias que esta provoca en quien lee y escribe: lo
que se escribe, el tono o el tipo de letra que se utiliza, el tiempo que se tarda
en responder... son indicios que nos permiten registrar que el otro «esta ahi»
y, hasta cierto punto, «co6mo esta ahi». El vinculo se establece a través de dar y
tomar la palabra, que encierra el reconocimiento del saber del otro: cuando so-
licitamos la participacién de los alumnos otorgamos valor al aporte que pueden
hacer desde su saber (cualquiera que sea). Luego el docente «hace algo» con
esa palabra: lo que el alumno escribié no cae en el vacio, permanece ahi para
ser releido y para que el docente y los demés estudiantes lo retomen y ayuden
a reelaborar su sentido. En este juego de reconocimientos mutuos se produce
un «efecto de proximidad» (Scotti, 2018: 46): «Desde nuestra perspectiva, la
proximidad es la otra cara de la distancia, en el sentido de que es una distancia
que habilita, que aloja al otro y le permite operaciones de autonomia, de (re)
lectura, de (re)escritura y de escucha». El autor reconoce a esas operaciones el
valor de «potencias» propias de la educacién virtual que son dificiles de trami-
tar en las aulas fisicas.

Los anélisis de Zelmanovich y de Scotti nos aportan elementos para adver-
tir que, bajo ciertas condiciones, la virtualidad puede constituir un espacio de
encuentro genuino entre personas y que, lejos de concebir la distancia como un
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obsticulo que es necesario salvar —a través de los «cachivaches informaticos»
que mencionamos antes—, puede dar lugar a la construccién de un contexto com-
partido que permite otorgar sentido al objeto que convoca.

En la clase los vinculos son, ademéas y fundamentalmente, didacticos. Es de-
cir, se establecen en torno de la construccién o reconstruccion de un objeto de
conocimiento. En su libro Ensefiar Matematica hoy, Patricia Sadovsky (2005)
identifica dos aspectos inherentes a la dinamica de la escuela, necesarios ambos
pero en algin sentido contradictorios: «La necesidad de que los alumnos den
cuenta de sus aprendizajes pone al docente en una posicion de control en tanto
que la intencién de que el estudiante produzca conocimiento ubica al profesor en
un vinculo de intercambio intelectual». Se establece asi en la relacion didactica
lo que la autora llama un doble vinculo entre el profesor y el alumno: el de inter-
cambio intelectual y el de control. Aunque no son de ninguna manera excluyen-
tes, es necesario pensar donde se pone el énfasis, ya que ese interjuego afecta a la
produccion de conocimiento en la clase.

Es necesario tener en cuenta que las pruebas solo pueden «atrapar» una
pequena porcién de aquello que es inherente a un proceso de produccion y,
en este sentido, hacer pie en el control resta automaticamente importancia
a un conjunto de pricticas esenciales del quehacer mateméatico —ensayos,
exploraciones, formacion de conjeturas, discusiones, etc.— que podrian ser
objeto de ensefianza en la escuela (ibid.: 17).

Reflexionar acerca de como se juega esta tensidon —de por si compleja— en el me-
dio virtual exige tomar en cuenta por un lado los determinantes materiales de
los que hablamos en el apartado anterior, y por otro lado de manera insoslayable
la especificidad de cada objeto. Pero si pensamos en particular en el contexto
de emergencia en el que estamos, podria estarse produciendo un deslizamiento
del vinculo hacia el control. Nuevamente nos preguntamos: écémo provocar los
intercambios intelectuales y cdbmo hacer pie en ellos?

Con variaciones por nivel educativo y por area disciplinar (hemos visto
principalmente propuestas de nivel secundario y superior), observamos que
la mayoria de las clases consisten en secuencias que incluyen lecturas de tex-
tos o visualizacion de breves videos expositivos —con o sin guias orientado-
ras— y la posterior produccién de un trabajo o resolucion de ejercicios que debe
ser enviado en tiempo y forma. Algunas veces los profesores organizan bre-
ves encuentros por Zoom u otra plataforma con toda la clase o se retinen por
WhatsApp con grupos reducidos para «ver como van», acercar alguna explica-
cion extra, y fundamentalmente para animarlos a sostener el esfuerzo de conti-
nuar el curso. No resulta facil torcer la balanza hacia la creacion de situaciones
interactivas en las que los vinculos de intercambio se intercalan con las situa-
ciones de supervisiéon y control.

Las videoconferencias parecieron al principio una herramienta que —en el
contexto de la diversidad de condiciones materiales— venia a salvarnos de los
problemas de las relaciones asincronicas. Pronto comprobamos que la clase
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«en vivo» tampoco es igual a la clase presencial: las condiciones del software
siguen regulando los intercambios. La presencia esta representada por recua-
dros que muestran caras (0 que permanecen en negro debido a razones di-
versas); las miradas no se encuentran, no es posible saber quién mira a quién
ni qué expresa el gesto; los didlogos son «duros» porque la palabra tarda en
llegar y las intervenciones deben ordenarse secuencialmente... por nombrar
solo algunos ejemplos de como la clase es reinterpretada por el software.

Consultados acerca de las dificultades que experimentan para sostener la cur-
sada, algunos estudiantes? de un grupo responden:

[El problema son] las exigencias de entrega. Los profesores se apegaron
totalmente al programa pero al menos en mi caso, mas que enviar un pdf
no hubo acompanamiento en 2 de las 4 materias que curso. [...] No digo
que deban dejar de enviar cosas pero que sean mas realistas si. Esto es algo
que impacta en todos.

Los trabajos se basan exclusivamente en «lo leido» y no en «lo explicado».
Por ende el tiempo de lectura es mayor, las dudas son mas grandes y el «ha-
celo como puedas» méas comun. [...] Considero que no se explica, no se da
el acompanamiento correspondiente, nos dejan «solos». Cosa que no tiene
por qué ser asi, la distancia no es justificacion.

No logro generar vinculo ni con los docentes ni con los compaiieros y eso
me dificulta cursar.

Es muy dificil comprender textos complejos teniendo solo clases virtuales
de 30 minutos.

Pese a que —nos consta— muchos profesores intentan generar procesos me-
nos lineales, 1o que expresan los estudiantes hace pensar que se trata de un
obstaculo dificil de salvar. El componente de control de la relacion didactica
se abre camino con facilidad, probablemente debido a lo complejo que resulta
ir en contra de las determinaciones materiales de los entornos virtuales. Sin
embargo, con mucho esfuerzo y con la debida conciencia de los «efectos de
la presencia en la virtualidad», seguramente es posible generar intercambios
cognitivos capaces de producir aprendizajes. Sobre esto habra que explorar y
producir nuevos conocimientos. Lo que posiblemente siga escapandose por los
huecos de las pantallas sera «el rumor de comunidad», la constitucion de la
clase como hecho colectivo.

2. Encuesta que realizoé el Centro de Estudiantes de la UNLu para conocer la situacion
de sus compaferos durante el primer cuatrimestre de este afo.
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LOS PROBLEMAS DERIVADOS DE LA CENTRALIDAD DE
LA ESCRITURA COMO CONDICION DE POSIBILIDAD
DE LOS INTERCAMBIOS

Los procesos de ensenanza y de aprendizaje estan siempre mediados por el len-
guaje oral y escrito. Cuando decimos que en el entorno virtual la lectura y la
escritura cobran —atin més— centralidad porque son el medio privilegiado para
la participacién, corremos el riesgo de hacer prevalecer la funcién comunicativa
y referencial del lenguaje por sobre su potencia epistémica, su valor intrinseco
como instrumento para pensar y ordenar el pensamiento, para elaborar y poner a
prueba las ideas. Es decir que podemos perder de vista las relaciones entre el len-
guaje y la construccion de conocimientos, inherentes a los procesos de aprendi-
zaje. Trataremos de ver en qué sentidos —de nuevo y en consistencia con las otras
cuestiones que analizamos— los condicionamientos de la virtualidad podrian em-
pujar a unos usos del lenguaje que no favorecen una posicion de autonomia de
los alumnos con respecto a la produccion de conocimientos.

Postulamos la hipétesis de que la idea transmisiva de la ensefianza, que les vie-
ne como anillo al dedo a los medios virtuales (o viceversa), supone una perspecti-
va naturalista o positivista del conocimiento y una concepcién del lenguaje como
instrumento dotado de transparencia, que representa conceptualmente el mun-
do. Desde este punto de vista, el discurso del saber es concebido como univoco y
no admitiria ser reinterpretado por los alumnos; ellos tendrian posibilidades de
incorporar los conceptos tal y como son ensefiados, a condiciéon de que les sean
claramente presentados. Consecuentemente la lectura y la escritura son entendi-
das como habilidades necesarias para desentrafar el sentido que «encierran» las
palabras, y para «volcar en el papel» (o en la pantalla) lo que tenemos en la cabeza.

Desde la perspectiva constructivista, en cambio, se entiende que la actividad
generadora del conocimiento supone la elaboracion de interpretaciones argu-
mentadas de la realidad, que intentan explicar el funcionamiento del mundo na-
tural o social, y que son necesariamente parciales e incompletas. El lenguaje no
solo constituye un medio para comunicar el saber producido sino que interviene
en la construccion misma del conocimiento; el saber disciplinar y los usos espe-
cificos del lenguaje ligados a las actividades propias de ese campo se constituyen
mutuamente. Aprender una asignatura, entonces, implica aprender al mismo
tiempo los contenidos y los usos del lenguaje propios de la comunidad discipli-
nar, que dan origen al corpus de textos a través de los cuales se comunica ese
conocimiento. Este esfuerzo resulta casi imposible sin la mediacién del docente.

Para acercar a los alumnos al tipo de textos que deben leer, ayudarlos a en-
tender como funcionan y a construir un sentido para lo que estan leyendo, es
necesario que el docente genere situaciones en el aula en las que los alumnos
tengan la oportunidad de elaborar interpretaciones y ponerlas a prueba. El do-
cente puede preguntar, repreguntar, devolver a la clase un nuevo problema, en el
intento de que los alumnos progresen en la construccion de sentido, mientras esa
construccion esté sucediendo. En el entorno virtual, para realizar esas interven-
ciones el docente cuenta —a veces inicamente— con la escritura: «Todo se vuelve
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escritura...» expresa desanimada una directora de secundaria, profundamente
comprometida con la tarea de sus docentes en la lucha por sostener la «continui-
dad pedagogica». Ayudar a que los alumnos entiendan el sentido de lo que esta
escrito (en palabras, en graficos, en formulas matematicas, en imagenes, etc.) a
través de intervenciones que también son escritas, resulta muy tedioso porque
implica un doble trabajo para los estudiantes y para los docentes. El docente,
por un lado, necesita retener y sistematizar las interpretaciones posibles de los
alumnos para evocarlas como contexto de la intervencion que realizara (en di-
ferido); por otro lado, necesita elaborar su intervencion escrita con un nivel de
formalidad que no seria necesario en el intercambio oral, mé4s espontaneo. La
situacion asincronica requiere construir, entre otras cosas, otros sentidos de la
oportunidad de una intervencion.

Los alumnos, por su parte, deben encarar un doble trabajo de interpretacion: la
deltexto en cuestiéon yladelas orientaciones que brinda el docente. Deben, ademéas
responder por escrito. A diferencia de las situaciones presenciales —sobre las que
contamos con més camino recorrido y mas conocimiento sistematizado—, en la
clase virtual no resulta sencillo imaginar condiciones que permitan a los alumnos
sentirse habilitados para dejar constancia escrita de sus ideas, sabiendo que pue-
den ser erréneas. La palabra escrita «pesa», parece tener mayores consecuencias.

El esfuerzo que supone encontrar modalidades de intervencién en los inter-
cambios asincronicos, y los problemas propios de la escritura que deben enfren-
tarse, probablemente colaboren en reforzar el deslizamiento hacia formas trans-
misivas y de control. Por ende el modo de funcionamiento del lenguaje escrito
como instrumento de gestién de la clase en la virtualidad abre a un conjunto de
problemas sobre los que ain es necesario producir conocimiento, en particular
ligado a la especificidad de cada objeto de ensefianza.

PARA CONCLUIR

Hemos tratado de argumentar que el paso de lo presencial a lo virtual no es una
simple migracién de la actividad habitual a otro formato sino que implica en-
frentarse con problemas pedagbgicos nuevos. Nos propusimos ubicar algunos
nudos —entre otros posibles— para situar una reflexién sobre la posibilidad de
una ensefianza no apoyada en la presencialidad.

El recorte que asumimos para desarrollar estas ideas no ignora el contexto
global en el que se produjo el advenimiento de la pandemia, en el que segura-
mente vamos a asistir a diversos intentos para sacar provecho de la coyuntura
en pos de politicas de mercantilizacién de la educacién. El socidlogo De Sousa
Santos advertia en 2007 que «El Banco Mundial prevé que el poder de los docen-
tes y la centralidad del salén de clases declinaran inexorablemente a medida que
se vaya generalizando el uso de las tecnologias pedagogicas online» (De Sousa
Santos, 2007: 36). Tantos afios después, la «predicciéon» nos sigue impactando.
Y nos convoca a avanzar con una perspectiva de analisis que colabore con la cons-
truccién de una posicion critica.
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Muchos de los problemas que la emergencia puso sobre el tapete se refieren
a asuntos que son objeto de debate desde hace al menos dos décadas. Quere-
mos ratificar la importancia de mantener la centralidad del sentido pedagogico
en los anélisis sobre la deseable e inevitable inclusion de las tecnologias en las
escuelas. Esta coyuntura actualiza y amplifica esas cuestiones, y deja a la vista
espacios de vacancia que trazan nuevas lineas para la producciéon de conoci-
miento.

En relaciéon con la formaciéon docente —campo en el que habitualmente nos
movemos—, la reflexion tiene que asumir una perspectiva particular, que ponga
en un lugar de privilegio la utilizacion de los formatos virtuales para la ensefian-
za de los objetos especificos en funcion del anélisis de las practicas. Pensamos
esto en dos niveles: el trabajo virtual como soporte de los procesos formativos y
la ensefianza virtual como objeto de esa formaciéon. En la formacion docente es
urgente poner en diadlogo nuestras convicciones pedagogicas y didacticas con una
mirada examinada acerca de las condiciones de la mediacion digital que son de-
terminantes del horizonte de sentido. Retomamos aqui nuestra pregunta inicial:
¢de qué cuestiones no podria prescindir la formacion docente?3

Esperamos que las entradas al problema que desarrollamos colaboren con
una agenda de discusion y de trabajo que explore nuevas respuestas.

No podemos dejar de dedicar un parrafo a las transformaciones en las con-
diciones del trabajo producidas por el pasaje de la ensefianza a la virtualidad,
que dejo a los docentes en una situacion de mayor precariedad. Las tareas de
planificacion, de trabajo en la clase, de reuniones con pares, de revision de las
producciones de los alumnos —entre otras— requirieron extender en muchas ho-
ras la jornada laboral. También han tenido que asumir de manera personal el
costo de la tarea virtual, poniendo a disposicién de la «continuidad pedagbgica»
los propios recursos, lo que incluye dispositivos, conectividad y asistencia técni-
ca de todo tipo. Todos estos aspectos constituyen condiciones que deben estar
aseguradas para que la tarea sea posible, evitando asi que la cuestion del soporte
material gane centralidad con relacion a las tareas pedagogicas.
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Tecnologia, cuerpos y resistencia:
todo eso que decimos los artistas

Andrés Garcia Albarido

EN ESTE ENSAYO DESEO COMPARTIR ALGUNAS IDEAS sobre el confinamiento y la
educacion artistica de nihos y jovenes norpatagonicos, seleccionando y comen-
tando las palabras de una docena de artistas-educadores rionegrinos y neuqui-
nos de Nivel Primario, Secundario y Superior, que gentilmente brindaron sus
vivencias, juicios y reflexiones a través de audios de WhatsApp. Aunque sus tes-
timonios giran, principalmente, en torno al obsceno problema de la desigualdad
educativa, pretendo elaborar esta urgencia en sentido diagonal, convencido de
que otros trabajos de la compilacién lo trataran con el debido rigor. Este texto
procura incorporar antecedentes tedricos y saberes locales al debate que se im-
pone sobre la construccion escolar de lo pablico.

LA CONTINUIDAD DE UN PROBLEMA

Parafraseando vagamente a Elsie Rockwell (2009: 186), deseo abordar una
pregunta social amplia a través del conocimiento de pequefios mundos. Asf, si
hubiera que clasificar a este breve texto en forma sugerente, dirfa que se trata
de una «miniatura» etnografica sobre la educacion artistica y el uso de las
tecnologias durante la pandemia. Sin embargo, cabe prevenir la inscripciéon
plena de este ensayo en el terreno de la perspectiva etnografica, desde que el
contacto con los informantes se redujo al envio de audios (que en promedio
no acumulan mas de diez minutos por docente), reuniones de coordinaciéon
por Google Meet e intercambios en mis propios ambitos de sociabilidad vir-
tual. Ni la construccién de un «encuentro» entre etndgrafo y anfitriones, ni
la presencialidad de un prolongado «estar ahi», ni la transformacién con-
fesa del autor por acciéon del campo podrian acreditar una estrategia de re-
presentacion etnografica. ¢Entonces por qué adjetivar de esa forma? Pues,
principalmente, por la continuidad tedrica y metodoldgica que este escrito
mantiene con un trabajo etnografico previo (Garcia Albarido, 2019), que ya
abordaba los topicos pedagdgicos del entusiasmo, la atencioén, la autonomia
intelectual y la mediacion cultural e intergeneracional. Los testimonios reco-
gidos aceleradamente durante los diez primeros dias de junio afianzan ideas
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largamente trabajadas y originan una suerte de spin off de aquella etnografia
iniciada durante 2013, que me involucrara durante los dos anos siguientes en
la observacion de clases de artes visuales, misica, teatro y nuevas tecnologias
de la informacion y la comunicacion (NTIC), en una escuela secundaria pla-
tense.

Por otro lado, habria que exponer cierta funciéon de autor, advirtiendo que
escribo como director coral y profesor de musica en Nivel Superior. Por am-
bos roles docentes, experimento en primera persona la dificultad de impulsar
actividades vocacionales y de procurar cierta transmision en artes escénicas,
es decir, en disciplinas artisticas inviables sin la cercania fisica de los cuerpos,
ya sea para su ejercicio, ensamble, montaje, interpretacion o incluso compo-
sicién. Esto empapa la escritura de una recursividad incomoda para quien
busca el hallazgo empirico. Sucede que la motivacidon del texto puede con-
siderarse utdpica, por lo que intimamente excede la ilusio del campo acadé-
mico o cientifico. En tanto ensayo, procura asentar una posicion, no ofrecer
una reproduccién naturalista de escenas que los docentes bien conocen de
antemano. Relevaré interesadamente las palabras de mis colegas y la glosa
encauzara la discusion hacia los fendmenos politicos y filos6ficos recién enu-
merados como tdpicos pedagogicos. En sentido amplio, se trata de ensayar
un horizonte educativo para compensar las consecuencias toxicas de nuestro
devenir industrial, técnico y noo-politico (Lazzarato, 2006: 100). Nuevas tec-
nologias del yo, una reconfiguracion de la frontera otium-negotium; un arte-
sanato capaz de implicarnos en nuevas mediaciones técnicas; una vocaciéon
secular y colaborativa; y la afirmacién de un trabajo y una atencién «no ren-
tables» son fendmenos sociales contemporéaneos de potencia terapéutica, ha-
bilitados por una diversidad de objetos culturales no reductibles a lo artistico
o0 a lo estético, y vinculados estrechamente a un entendimiento de la politica
como cuidado y proteccién de lo colectivo y lo pablico. Tal es el guion, tal el
evangelio.

Contra una excepcionalidad ingenua del objeto y los saberes artisticos,
pondero la opinién de mis recientes y antiguos entrevistados para deformar
una manida sentencia: puede que no sea el arte lo que salve al mundo, sino el
nosotros que habilita. Procuraremos flexibilizar esta conviccién originada en
mi anterior trabajo, desmenuzando la relevancia que los docentes atribuyen
a sus objetos disciplinarios. En todo caso, serdn mis colegas los encargados
de impugnar la autoridad con que escribo, para enrostrarme —aunque sea por
WhatsApp— la escasa o inapropiada representacion de sus voces en el texto.
Bienvenida sea toda critica, si desde el vinculo local conseguimos honrar la
invitacién de la UNIPE,' destinada a germinar una discusion oportuna sobre
la educacion que deseamos.

1. Agradezco a Patricia Ferrante, a Dario Pulfer y especialmente a Inés Dussel por la
generosa invitacion y la confianza depositada.
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LA REIVINDICACION DEL ARTISTA-DOCENTE:
MILITAR POR LA CULTURA

Permitase una referencia pedestre para empezar a hilvanar los dichos de mis
colegas. Apenas unas semanas después de iniciado el confinamiento, el News
Feed de mi Facebook empez6 a tener una actividad inusual. Acostumbrado a que
los algoritmos mezquinaran las novedades de mis contactos y me llenaran de
noticias y avisos de grupos y paginas, comencé a recibir con mayor frecuencia la
creciente actividad en linea de colegas y estudiantes. Un contenido llamé espe-
cialmente mi atencion: a través de memes y sentencias, mis contactos enrostra-
ban a su audiencia la importancia creciente de lo artistico durante la cuarentena.
Frases tales como «équé seria de vos sin tus discos favoritos?» o «ésabias que las
series de Netflix no crecen en los arboles?», sintetizaban la reivindicacion de un
variopinto grupo dedicado al estudio y a la practica de las artes. Con algo de sar-
casmo, estos artistas tomaban revancha por cierto menoscabo historico, que sabe
posar de imputacion roméantica o caricatura pisciana. Podemos atizar el fuego y
agregar que la pandemia ha sido més eficaz para visibilizar el sector cultural que
la gesta de ministerios y secretarias de cultura por instalar cuentas satélites que
midan su aporte al PIB. Aclarando que la bravata no se dirige a esta instituciona-
lidad reciente y necesaria (sino al incumbente argumento utilizado para influir
en el presupuesto), sumemos otro enrostre irénico aparecido en redes sociales
para ajustar cuentas respecto de nuevas bazas a favor de mis colegas: me refiero
al puablico reconocimiento a la tenacidad docente, de cara a la «intensificacién»
de la crianza durante el confinamiento doméstico.

Maés alla de las bromas, podriamos factorizar ambos reconocimientos y fes-
tejar la visibilidad de un area de educacion especial, tradicionalmente (auto)
percibida como el tiltimo vagén del tren en las escuelas. ¢De qué hablaria este
reconocimiento compuesto a los artistas que son docentes? ¢Podriamos esta-
blecer una valoracién comun, sin disolverla en la necesidad del entretenimien-
to o en el reemplazo del cuidado familiar de nifios y adolescentes? ¢Podriamos
escalar esta valorizacion a un fenémeno epocal, social y subjetivo? Habra que
dar cierto rodeo para ensayar una respuesta. La que sigue es la opinién de una
profesora de artes del movimiento y expresion corporal de nivel primario y
secundario en la ciudad de Fisque Menuco o General Roca, lugar desde donde
escribo.

Espero que la pandemia sirva para que la gente nos valore méas como
educadores... que se entienda la importancia de nuestro rol. Hay mu-
chas familias que se estdn quejando de la paciencia que hay que tener
para ensefiar. Quizas salga algo bueno de esto. Y sobre el rol de las artes
también: a nadie se le ocurri6 apagar la tele, la radio, o dej6 de ver pe-
liculas. El arte no se apag6, hay que mantener la llama encendida. Esto
nos va a marcar para el resto de la vida. Esto nos hace ver la vocaciéon
de otra forma. Soy docente antes que bailarina: el camino que elegi, hoy
lo reafirmo.



282 PENSAR LA EDUCACION EN TIEMPOS DE PANDEMIA

La identificacion de lo artistico con los medios masivos de comunicacion describe
una época en que caduca la fobia del artista por la cultura de masas. De algin
modo, la docente se reconoce parte de la industria cultural. No obstante, per-
fila rapidamente su identidad priorizando la docencia en términos de una «vo-
cacion». En el contexto de una masiva imbricacién laboral del campo artistico
y educativo, su definicién lleva a preguntarnos por la utilidad estadistica de la
distincién. Soslayando la caracterizacion ocupacional, quizas lo mas relevante
esté en la primacia intima del camino docente para una persona que ha dedicado
décadas de su vida a desarrollar una técnica artistica especifica. Pienso que esta
prioridad retrata hasta qué punto los docentes de educacion artistica —musicos,
actores, bailarines, artistas visuales y audiovisuales— sostienen una idea fuerte-
mente politizada de su rol social, y orientan su trabajo escolar y extraescolar al
enriquecimiento cultural de sus comunidades de anclaje. A este respecto, podria-
mos traer a colaciéon la hermosa certidumbre que experimentamos directores,
facilitadores o talleristas de espacios artisticos vocacionales, cualquiera sea la
realidad social en que nos desempefiemos: existe un inquebrantable amor por la
cultura, de entusiastas que invierten tiempo y dinero en actividades para nada
rentables. Planteado en términos teéricos, podriamos fundar cierto valor de uso
sobre los objetos y practicas culturales en la medida en que sus redes y dindmicas
enriquecen la vida de las personas en numerosas formas.

Puede ser que la reclusion exponga y problematice la experiencia humana del
tiempo y del trabajo, revalorizando la circulacion material y simbdlica que, en un
amplio margen histérico, ha conformado cultura y civilizacion. Se puede aterri-
zar esta idea abstracta, sefialando como las capas sociales mas favorecidas —diga-
mos, capaces de disponer de tiempo libre durante el confinamiento— han mostra-
do una actitud culposa (y luego indulgente) por la imposibilidad de desarrollar
cierto ocio creativo o ilustrado que atienda al autocultivo y no al mero consumo
de objetos de entretenimiento. Desde la sociologia de la cultura se ha planteado
que, a diferencia de las necesidades «primarias», la «necesidad cultural» se in-
crementa a medida que se sacia, por lo que, inversamente, cuanto mayor es la
precariedad cultural, menos consciente se es de esta privacion (Bourdieu, 2003:
59). La cita nos remite al tema de la desigualdad, que desde ya tendriamos que
adjetivar como inherente a la revolucion conservadora consolidada por Margaret
Thatcher y Ronald Reagan (Stiegler, 2015: 7). Quizas sea este el debate mas re-
levante, si es que realmente queremos volver mejores a una vida ptiblica que nos
interpela desde el aula.

¢Por qué la desigualdad es el topico mencionado con mayor frecuencia —y
menor sorpresa— en los testimonios relevados? ¢Qué hace que mis colegas ela-
boren indefectiblemente su rol desde una mirada critica a lo social? Podriamos
ensayar una respuesta defendiendo el caricter democratizante de la mediacién
cultural y, sobre todo, trascendiendo cierta identificaciéon economicista del ocio
€omo consumo o prosumo; relevar, en cambio, la posibilidad constructiva de un
nuevo y antiguo otium, capaz de contestar la captura mediatica de la atencién y,
quizas, la degradacion del trabajo en empleo. Es probable que tal defensa exija no
asumir, sin mas, el sentido emancipador que cominmente atribuimos a nuestras
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précticas, y en cambio debamos argumentar, infatigables, que las actividades de
lectura, escritura, contemplacion, apreciacion, composiciéon o manipulacion de
objetos culturales constituyen ejercicios (Sloterdijk, 2012: 17) y conforman téc-
nicas de si (Foucault, 1990: 81), capaces de empoderar a los sujetos atencionales
por incluirlos en amplios tejidos de intercambio simboélico para prevenir la pro-
letarizacion ejercida por la toxicidad del pharmakon industrial (Stiegler, 2011).2

La homilia puede resultar algo oscura y extenuante. Para reconectar con la
prioridad docente de la bailarina habria que simplificar el exhorto anterior afir-
mando que la potencia de comprender y apreciar la diversidad cultural supera a
un problema de acceso a bienes. En concreto, la apertura y la persistencia intelec-
tual ante objetos percibidos como complejos, dificiles o inasibles (una pelicula,
un libro, una partitura, etc.) son factores de poder simbdlico y constituyen una
arena para el ejercicio de las facultades psiquicas de un individuo.? Se ha plan-
teado que una de las caracteristicas de la educacién de las élites norteamericanas
es el desarrollo de una apertura y de cierta «prestancia» o «comodidad» ante el
heterogéneo universo de expresiones culturales; mientras que un rasgo de de-
bilidad en la jerarquia intra-élite es la reduccion del gusto a expresiones moné-
tonas o exclusivamente identificadas con la alta cultura (Kahn, 2011: 15). En un
entorno de dominaci6n digital de fuerte componente estético, las aulas piblicas
de artistica constituyen un importante terreno de disputa politica. No es casual
que el impulso tecnocratico confunda educacién con capital humano y valor de
cambio, desestimando la ensefianza artistica como coste de oportunidad frente a
aquellas materias «ttiles» que si «impactan» en el PIB.

Es necesario relevar aquel trabajo orientado a complejizar la percepcion de
los sujetos, que los inscribe en una circulacion simboélica rica y heterogénea. Por
su rol como mediadores culturales, los artistas-docentes constatan que la alfa-
betizacion artistica es vector de democratizacion. De ahi que su discurso a veces
se apostille de «mesianico», mientras lo que se desea afirmar es, mas bien, el
sentido politico de una intervencion social: una militancia compuesta, que tanto

2. Desde la elaboracién derridiana del Fedro platénico, Stiegler trabaja el concepto
de pharmakon y describe las consecuencias antropoldgicas, toxicas y terapéuticas
de los hypomnemata, es decir, de aquellos objetos capaces de incorporar en si una
memoria o un flujo pasado de conciencia. Desde ahi, la historia de la civilizacion es
la historia de la exteriorizacién técnica de la memoria, en todas sus formas: nerviosa,
cerebral, corporal, muscular, biogenética; desde las herramientas anteriores a la es-
critura a la maquinaria o el software capaz de replicar el trabajo fisico o la actividad
de una inteligencia. En este esquema, la toxicidad de/ pharmakon industrial consiste
en aquella apropiacién y sustitucion de los saberes-hacer, vivir y pensar, que deviene
negligente y crecientemente entrépica.

3. El problema de la atencién no deberia ser reducido ni cedido a perspectivas pu-
ramente cognitivistas. La atencién puede considerarse a través de tres aspectos an-
tropoldgicos discernibles: el proceso fisioldgico por el cual se construye la atencion;
la definicién de un conjunto de objetos susceptibles de atencidén; y el significado de
aqguello gue la atenciéon «retorna» o «devuelve», cuando ha sido «prestada» o se ha
«puesto». Es una red, una tela o un tejido cuyo «punto» le organiza vy, a la vez, le con-
fiere su fuerza o resistencia (Stiegler, 2010: 80).
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aboga por llevar el arte al aula como a aquellos espacios donde cotidianamente
no aparece. Las palabras de la docente-bailarina afirman algo muy sencillo: su
compromiso escolar esta con lo colectivo. El cultivo de la sensibilidad y 1a compe-
tencia artistica de sus estudiantes esté orientado a la creaciéon de un «nosotros»,
no a la formacion individual de un perceptor u observador. Como educadora,
su vocacibén y su produccion artistica esta dirigida al otro, por lo tanto el objeto
artistico no es mas (ni menos) que una imprescindible excusa. Todo aquello pre-
viene la interpretaciéon romantizante de su rol social, o de las palabras con que
generaliza su sentir:

Como artistas entendemos lo necesario que es el arte para vivir, es inheren-
temente humano, es més que fundamental mantener el impulso de sentir,
apreciar, expresar, sentir el arte desde donde se pueda. Ese es el lugar don-
de siento que esta mi rol. Hay compafieros que estan con apuro por cum-
plir administrativamente, y los que estamos en varios &mbitos laborales
podemos ver el panorama mas completo. Podemos abrir la mirada y decir,
«éno les parece que estamos exigiendo muchas cosas a nivel académico?».

Puede resultar interesante indagar ese «panorama completo» que la docente
basa en su conocimiento de diversos «ambitos laborales». Pese a la contingencia,
su critica incita una vision capaz de superar lo inmediato para encontrar sentidos
maés profundos a lo que nos toca vivir. Esta es una intencién ampliamente men-
cionada por los docentes.

EDUCAR ES DESNATURALIZAR LOS RITUALES

En todos los discursos recopilados, las posibilidades did4cticas aparecen descri-
tas a través de la impotencia, pese a lo cual se afirma siempre una férrea voluntad
por sostener la comunicacion con los estudiantes. A continuacidn, las ideas de
una docente neuquina de artes visuales en nivel primario y secundario, sobre las
dificultades crecientes de la conversion al aula virtual:

Hay una presioén constante de la escuela para trabajar, es bastante dicotd-
mico: tengo que trabajar porque cobro. Pero hay una resistencia muy gran-
de, ya venia de las aulas porque la educacién estd muy mal pensada... ima-
ginate en un contexto de encierro y desocupacién. Se ha formado un dilema
bastante grande para el mundo de la educacion. La expectativa de hacer un
laburo progresivo en el tiempo con las herramientas digitales es totalmente
ineficaz. El contexto es sumamente infértil para desarrollar cualquier pro-
ceso educativo. Estoy trabajando con Lazos* en el oeste [neuquino] y con

4. Lazos es el nombre de la plataforma digital habilitada por el Consejo Provincial de
Educacion de la Provincia de Neuquén. En el relato, este y oeste neuquino describen
cierta oposicién socioecondmica a la que apunta comparativamente la docente.
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Classroom de Google, en lo que seria el este. Tampoco tienen buena res-
puesta... va mas alla del acceso o de los dispositivos que se tengan.

El extracto alude a una historia por todos conocida: los chicos habitan el es-
pacio-tiempo de lo doméstico, heterogéneo, desigual, contrapuesto en diver-
sos sentidos a la «normalidad» de ese espacio proto-ptiblico del aula, segtin
la clasica definicion de Arendt (1996: 199). A sabiendas del shock y de los
enormes esfuerzos realizados por la docencia desde un punto de vista formal
o burocratico, habria que describir la respuesta del sistema educativo a través
de cierta rigidez para adecuar el trabajo escolar. A pesar de la flexibilizacion
del control administrativo —que en palabras de algunos docentes «no tiene
mas horizonte que prevenir el conflicto entre actores», ni mayor repertorio
que «organizar reuniones inutiles»—, existe una inercia historica para pensar
la actividad aulica por fuera de la acumulacién del registro evaluativo: el pe-
dir tareas y més tareas.

Las actividades son importantes en la medida en que lo es el ejercicio que
habilitan. El que un set de evaluaciones represente y a menudo suplante la cua-
lidad de un trabajo intelectual volcado sobre el objeto, es un problema relativo
a la observacién burocratica o administrativa, pero manifiesta un origen antro-
polégico remoto e inherente al desarrollo técnico. En los términos filoséficos ya
especificados, responde a la discretizacion histérica de la memoria o de la con-
ciencia, proceso del que la escritura es una fase temprana. En términos sociold-
gicos, lo que persiste indemne es el modo numérico de la observacion del poder
(De Certeau, 1999: LIII) sobre su sistema de reproduccion e integracion social.
Dificilmente la premura de la crisis propicie un cambio tan radical de paradigma
politico-educativo. A pesar del fuerte compromiso de la docencia por adecuarse
a la tecnologia, los formatos de los medios digitales tienden mas a impedir la
transicion que a facilitarla. Y quizas sea esta observacién numérica, discreta y
crecientemente digital, la que haya que repensar junto a la idea misma de nor-
malidad social. Mientras los directivos abogan por sostener presencia a través de
actividades curriculares (sobre todo en escuelas privadas), la principal carencia
acusada por mis contactos es la comunicacién afectiva con sus educandos, lo cual
puede elaborarse desde la teoria social como una linea de fuga del dispositivo
(Deleuze, 1990: 157) o, dicho de un modo més amable, como la humanizacién del
ingreso de las nuevas generaciones al mundo. Una vision critica de la mediaciéon
intergeneracional se plantea con contundencia en las palabras de la artista visual
y docente:

[Las docentes] Buscamos todo el tiempo ser madres fascistas, el Estado
supone saber lo que el pueblo necesita y baja una cantidad de modos,
estructuras y expectativas a toda la poblacién de la misma forma. Esto
es realmente imposible. A mi me exigen que trabaje como si nada pasa-
ra, aunque haya montén de adaptaciones. Pero yo no puedo pedirle a un
pibe que no puede mantener su vida en pie que lea una obra de literatu-
ra si ni siquiera tiene espacio en su casa. Lo que veo es que van pasando
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las clases como si fueran contenidos que pudieran consumirse... como
en la economia: ntimeros, datos. Esto trae mas problemas a la gente,
que otra cosa.

La posicion parece radical por sus adjetivos, pero describe con sensatez la vi-
gencia pandémica de la formula tarea-evaluacion, mas alla de la flexibilizaci6on
de las acreditaciones. Por otro lado, afirma un espacio de autonomia docente
para adecuar a escala humana aquel rol administrativo o evaluativo. Ensaye-
mos esquematicamente esta disonancia: desde una logica técnica, se diria que
una amplia y diversa bateria de trabajos practicos y evaluaciones constituye
el medio indirecto para conseguir el subproducto (Elster, 1988: 67) de la au-
tonomia intelectual del estudiante. La repeticién anual de los ciclos atencio-
nales del trabajo escolar, supondria ejercitar al individuo para el rebase de su
minoridad.5 No obstante, los docentes bien sabemos que la autonomia o la
mayoridad es un ejercicio constante y no una meta concreta. La aparicion de
una autonomia requiere de una tension que nace del nosotros, del aprender
juntos, del hazlo conmigo y no del hazlo como yo (Deleuze, 2002: 52). Puesto
como inexorable metéafora coral: no se trata de leer musica con solvencia, ni
de conocer la partitura de memoria; se trata de cantar juntos y mirandonos;
de negociar la afinaciéon con el otro y de empastar el timbre de la voz; de saber
cuando decrecer para promover otro plano de la polifonia; cuando pronunciar
las consonantes, cuando «robar» y cuando respirar o conspirar, que significa
inspirar juntos. Todo ese saber nace de congregarse. La idea critica de 1a madre
fascista adoctrinando segun fines estatales nos invita a radicalizar la idea de
una autoridad pedagogica. Nos invita a empaparnos de ronda, de calle, de de-
mocracia directa y de espiritu constituyente.

Desde ese lugar, resulta doblemente interesante pensar los problemas que las
decisiones institucionales traen a la gente cuando entorpecen la compleja rela-
cion escuela-comunidad o docente-familia. Obviamente es un tema paraddjico,
en tanto la institucion ofrece el marco de la vinculacion local y, de algiin modo,
cobija y organiza a los actores. Con todo, puede ser que la pandemia nos enseie a
ser mas criticos respecto de la produccion centralizada de politicas y programas
en el mundo escolar y universitario. Quizas nos ensefie que las instituciones son
forjadas en lo local y que pueden ser sanamente invertidas de la base al vértice.
Con suerte, puede ser que los vacios del aula virtual ofrezcan una leccién de go-
bierno que invite a autoridades y burdcratas a ponerse a la saga de sus agentes
territoriales para llevar «rio arriba» el conocimiento que estos generan. En pala-
bras de la docente:

5. Con sus bemoles, podemos resumir la féormula ilustrada de la autonomia intelec-
tual y politica, a través del sapere aude kantiano: «iTen valor de servirte de tu propio
entendimiento! iHe aqui la divisa de la llustracién!» (citado en Stiegler, 2015: 16). En
un sentido politico, la mayoridad seria la facultad del ejercicio publico de la razén,
fundamentalmente a través de una capacidad de lectoescritura que permite el acceso
critico a los saberes. Entonces, la minoridad es una odiosa atribucion de carencia, pero
también de potencia.
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Nadie sabe més de la realidad educativa que los docentes. Antes de la
cuarentena ya habia una crisis y una resistencia. No es que la pandemia
viene a romper, simplemente viene visibilizar y hacer méas cruda la preca-
riedad. No sé si son tiempos de seguir usando las mismas estrategias. La
bisqueda de la igualdad es muy complicada, el problema es el capitalis-
mo. Nos torna espectadores. Son los pibes los que pierden contenidos y
valores... la disciplina es un ingrediente en cualquier educacion, y se esta
perdiendo.

Habria que elogiar el espacio fisico del aula, caracterizdndolo como un foro mi-
cropolitico que permite y ejercita una conversacion idealmente organizada. Un
espacio donde la docencia desempena una autonomia discrecional, esto es que
puede ser criticada en virtud a un reglamento y que rige solo en la medida en
que sus interlocutores no la impugnen. El jaleo y la discusion que los docentes
administramos en el aula esta a la base de todo vinculo y contribuye a recrear
en sentido ascendente la institucion educativa. Quizas sea esta la intencion que
persigue la docente al continuar su reflexion:

Esta situacion es buen momento para que todo el mundo trabaje ESI®y no
los datos, la informaci6n, las matemaéticas o la lengua «a secas», que pasan
a ser contenidos aislados y se parecen mucho a los datos de otros lengua-
jes como la informética. En cierto modo, perder un afio ensena. Podemos
sobrevivir sin ciertos rituales de domesticacion, sin rituales disciplinarios,
sin varias cosas... 0 haciendo las cosas de otro modo. Es una oportunidad
para desnaturalizar componentes clasicos de la educacién, la asistencia o el
formato, que pasan como naturales. Todo esto muestra la vida precaria, la
precarizacion de la vida en una institucion que socializa. Esto nos tiene que
servir para desnaturalizar la normalidad.

La hipo6tesis resume buena parte del discurso pedagdgico de mis contactos. Las
aulas virtuales, desatendidas, ignoradas, omitidas, reemplazadas por el correo
o la mensajeria personal o grupal, plantean una oportunidad critica y sostienen
cierto parangdn con las aulas «vacias» de las escuelas tomadas por los estudian-
tes, capaces de brindar una ensefianza social aun si el objeto de la transmisién
didactica ha sido momentaneamente suspendido. Quizés el desafio sea emular la
leccion democratica que nos dejan las tomas estudiantiles y, justamente, perforar
afiejas paranoias sobre el adoctrinamiento politico de las juventudes. Con suerte
podamos aprovechar este tiempo de decision para revitalizar un pacto deterio-
rado, re-identificando lo politico con un cuidado trascendente de lo colectivo y
lo publico.

6. Se refiere al Programa Nacional de Educacién Sexual Integral.
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NO OBSTANTE, LA TRANSMISION (GERMINAR UNA VIVENCIA)

Muchas veces se piensa el aula escolar en forma dicotémica: por un lado estan
los saberes, los objetos, la did4ctica y los instrumentos de evaluacion, y por otro
los valores socialmente deseables, la (auto)disciplina y las notas de concepto.
Podemos anclar esta distincion en la aclaracion de la docente —«la disciplina es
un ingrediente en cualquier educaciéon»— o en su inquietud por que los pibes
pierdan «contenidos y valores». Abandonando por ahora el meollo critico de
lo socialmente deseable, en el mundo «auténomo» del objeto artistico también
podriamos trazar una distincién entre la disciplina (entendida como vivencia,
hébito, oficio o incluso ética) y los conocimientos teéricos (conceptuales y enci-
clopédicos).

El problema del aula virtual hace que nos preguntemos si acaso es posible
transmitir lo artistico a través del concepto. Teoria y practica conforman una dia-
da clasica y aparecen, por ejemplo, en la historia de la musica, que desde un tem-
prano momento expone la existencia de musica practica y teérica. Diversificando
el ejemplo, podemos mencionar la distincion odiosa entre arte y artesania, o en-
caminarnos derechamente a la idea filoséfica de una disciplina estética o de una
teoria del arte. Quizés habria que apuntar un marco filos6fico mayor, utilizando
otras duplas que escapan a nuestro interés inmediato: lo analitico y lo sintético,
lo racional y lo empirico, la intuicion y el entendimiento, o el entendimiento y la
razén. No obstante, si quisiéramos ordenar estas diadas buscando la correspon-
dencia de sus categorias, nos perderiamos en un gran problema histérico de la
filosofia.” Nuestro asunto es més concreto y radica en una sefiera incompatibili-
dad entre la modalidad del taller y la educacioén a distancia, desacople que obliga
al docente a traducir un conocimiento del orden de lo vivencial al lenguaje del
concepto escrito. A este respecto, transcribo el testimonio de un docente de mi-
sica que trabaja en nivel primario y secundario en la ciudad de Fisque Menuco.
Sus palabras nos permitiran transitar senderos complementarios:

He tenido que dedicar mucho tiempo extra en relacién al tiempo que le
dedicaba antes [a la preparacion de las clases, a causa del aula virtual].
Por un lado, porque al hacer miisica muchos contenidos se comprenden
desde la practica y se refuerzan con una explicacion. El registro que dejo
son apuntes en el pizarrén, como una sintesis, como recordatorio, pero
siempre que se entienda antes. Ahora, al no haber una instancia presen-
cial, una experimentacion, tuve que expresar todo en texto y eso es un
problema. Redactar fue una importante cantidad de tiempo. Trato de ser
conciso e ir al punto, ser dinamico, practico y aliviarles la tarea a los chi-
cos. [...] La modalidad que trabajamos es de taller, donde trabajamos con
teatro-expresion corporal y otro profe de audiovisual. Entre los tres hace-

7. Problema de incontestable vigencia, empero, dado el estatus automatico de las
diversas técnicas que conforman la inteligencia artificial.
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mos producciones combinando las disciplinas, y yo no queria dejar de ha-
cer producciones. Por eso tuve que investigar. Tomé la decision de utilizar
aplicaciones de celular, con sonidos de instrumentos... para Android esta
Walk Band, que son los instrumentos de una banda de musica urbana.
Esta bueno, porque la percusion es muy visual: la division del pulso son
cuadraditos. Lo pienso seguir usando méas adelante, me ha ayudado para
enriquecer el bagaje.

La aproximacion del docente al problema de la teoria y la practica nos ahorra
la glosa. En todo caso, digamos que sus palabras caracterizan la modalidad del
taller a través del ejercicio, es decir, de la manipulacion y la producciéon de obje-
tos que no solo siembran un oficio o una disciplina, sino que también propician
aquellas vias méas «analiticas». El docente se declara satisfecho con su descubri-
miento y especula que seguira utilizando la aplicacién que encontrd, por resul-
tarle 1til para ensenar la agbgica. En cierto modo, su investigacién personal (y
su elaboracién y presentacidon ante los alumnos) podria describirse como una
autoria preocupada y carifiosa, que matiza la caricatura burocratica de la acumu-
lacion de tareas y evaluaciones. La invitacion a conocer y utilizar el software que
ha elegido sostiene una similitud con ese acto ideal de «designacion», en el que
un docente selecciona un objeto cultural complejo de su propia vida para ponerlo
ante el estudiante y «forzar su consentimiento», esto es, vencer una resistencia y
una «intransigencia para con el propio placer» (Bergala, 2007: 73). Los términos
que describen la idea de designacién pueden resonar con aspereza, por remitir la
transmision curricular a un contexto de poder intersubjetivo, que actualmente se
halla en necesaria y saludable disputa. No debe resultar extrafio en todo caso. El
trabajo del docente implica la asimetria de una interaccién que crea intimidad.
La «pureza» de la transmision no existe siquiera en ambitos universitarios, que
suponen el entusiasmo, la cooperacion y la mayoridad de los actores. Por otro
lado, perseguimos las consecuencias pedagogicas de los formatos técnicos, consi-
derando la seduccidon que comportan y evaluando criticamente los automatismos
atencionales, emotivos e incluso hapticos que desencadenan. El fenémeno siem-
pre es el poder. Veamos si es posible pesquisar estas cuestiones en el repertorio
préactico que ofrece el siguiente extracto:

Ahora voy a empezar con videoconferencias. Quiero mezclar tutoriales con
clases para tener mayor presencia, una comunicacién més directa, no tan
indirecta. Para reemplazar la explicacion decidi hacer los tutoriales. Tuve
que investigar aplicaciones o programas con los cuales se pudiera grabar la
pantalla, la voz, y grabar lo que sonara en la compu. Después otro progra-
ma para editar... no todo va y siempre hay que editar. Hay que disefiar qué
vas a decir, cuando, cuanto. No esté el fluir de la clase. En un video tiene
que ser todo conciso y explicado. Es todo un tiempo [de trabajo]. Yo intenté
que [los videos] duraran cinco minutos como méaximo. Un promedio de
tres minutos, para que no se vuelva tan pesado y para lograr més atencion.
Para los chicos es super 1til, porque lo pueden ver quinientas veces.



290 PENSAR LA EDUCACION EN TIEMPOS DE PANDEMIA

Es interesante el deseo del docente por realizar una traducciéon audiovisual
fiel a su guion aulico. Otros colegas simplemente «tercerizan» los conteni-
dos, refiriendo a tutoriales previamente existentes en YouTube. Asi, el musico
demuestra su compromiso hacia los estudiantes de la escuela privada donde
trabaja. Podemos utilizar sus palabras para plantear cierta contradicciéon de
base entre el proceso abierto de la clase —el «fluir de la clase»— y el formato
cerrado y concentrado de la leccion audiovisual. En mi anterior trabajo describi
como la potencia didactica y pedagdgica de un objeto artistico en el aula nacia
siempre de una sana e histriénica improvisacion por parte del docente, una
suerte de mayéutica que debia su eficacia al sentido tactico de la oportunidad
y a una preparacion disciplinaria capaz de prevenir la recepcion irrelevante o
yerma del objeto. Recién deciamos que la trasmisién de lo curricular siempre se
acompaifia de un fendmeno de micropoder, que podemos englobar a través del
concepto de consentimiento. El docente procura lograr atencién, no cansary
tener mas presencia, y hasta ahi la 16gica de la seduccion corre en paralelo a
los criterios mediaticos de aceptacion y fidelidad. Lo que resulta relevante de
contrastar —por ausencia— es la afectacién que provoca la ineludible presencia
fisica del objeto y del educador en el aula.

Recuerdo una clase de musica en una escuela platense visitada afios atrés,
donde el docente reprodujo tres o cuatro veces la breve grabacion de una poli-
fonia vocal del medievo. La pieza concit6 inmediatamente la burla de los chicos,
quienes fueron paulatinamente desafiados para superar cierto desprecio original
a lo desconocido y adentrarse en un anélisis que transité de lo contextual (el
periodo, los monjes, los ritos) a lo mas fenoménico (cuantas voces aparecian,
cémo era su timbre, cdmo seria el espacio fisico de la grabacion). Por supuesto,
esta fue una actividad relacionada a la apreciacién y no derivé en un ejercicio
de produccion musical. Lo interesante a destacar es que la potencia del acto de
designacion radico, en primer lugar, en la indeclinable presencia fisica (sonora)
del objeto; en segundo lugar, en la insistencia decidida y oportuna del docente,
capaz de flexibilizar su guion para trascender una resistencia inicial y expandir
la sensibilidad de esos adolescentes; y por Gltimo, en el sagaz sentido del humor
del colega, que constantemente incomodaba y desconcertaba a la asamblea. Este
histrionismo utilizaba el shock como técnica atencional (Crary, 1999: 49) y soste-
nia la actividad sin més artificio que la presencia.

En relacién a lo dicho, podemos bosquejar la precarizacién que introduce la
virtualidad desde varios lugares concomitantes: no es solo que el aula virtual o el
WhatsApp estén a tres toques de distancia de las fuentes mas seguras de procas-
tinaciéon (redes sociales, YouTube, videojuegos); ni se trata solo de que un ejer-
cicio diacrénico de registro en tiempo real (transcribir un dictado, tomar notas,
copiar del pizarrén) se ve sustituido «en-demanda» por el montaje sincrénico e
hipertextual de la «Unidad x», o por la clausura y la linealidad del tutorial audio-
visual. El mayor desafio de la virtualidad quizas consista en la imposibilidad de
la afectacion fisica y aural del educador y sus objetos, que siembra una vivencia
para cosechar la capacidad de vencer, encauzar o fructificar lo animico (la risa,
la vergiienza, el tedio, la ansiedad, etc.). He ahi la disciplina en lo ancho del tér-
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mino. Quizés la basqueda de esa afectacion explique la migraciéon de los docen-
tes desde el aula virtual hacia el seguimiento «1 a 1» de la mensajeria personal.
Es probable que, comparativamente, la mensajeria incremente la presencia del
educador, o al menos dificulte su omisién, postergaciéon o desdén ahi donde las
condiciones materiales posibilitan la comunicacion.

Cualquiera sea el caso, la transmision curricular se torna imposible si la autori-
dad pedagogica es impugnada o ignorada por completo. Eso lo sabemos bien por
el conocido desvio terapéutico de las aulas en contextos educativos de alta pre-
cariedad material. Si entendemos que la transmision requiere de una autoridad
que es intima y micropolitica, y ademas aceptamos que lo politico se constituye
ante todo a un nivel local, écomo articular la transmisién si lo virtual suprime la
afectacion de los cuerpos y deslocaliza lo politico? Desde aqui, el problema pan-
démico de la educacion artistica no consiste, meramente, en la contraposiciéon de
lo tedrico y lo préctico, o en la inviabilidad virtual del formato taller. La imposi-
bilidad de transmitir una vivencia artistica a través de una traducciéon conceptual
se inscribe en el desafio educativo mas general de transmitir una experiencia
prescindiendo de la tensién y la afectacion que promueve la autonomia. Las his-
torias «exitosas» de transmision virtual que recopilara —entre las que se cuentan
los tutoriales y la produccion del docente de musica— describen su eficacia a par-
tir de la respuesta de los estudiantes. Pero tal respuesta aparece siempre vincu-
lada a la presencia fisica de una autoridad en el seno familiar o doméstico. Son
los padres, o algiin miembro de la familia, quienes hacen lo que pueden y como
pueden para que los chicos realicen sus tareas, lo cual nos retorna al problema
de la desigualdad social, en la medida en que la eficacia de la educacion virtual se
relaciona, més intensamente, con la reproduccion y la acumulacion familiar de
un capital escolar o cultural.

El problema de la presencia plantea el estatus material de lo colectivo. ¢Es
posible conformar un «nosotros» a través de la pantalla? ¢Es posible articular lo
colectivo prescindiendo de la cercania fisica de los cuerpos? A esta altura habria
que despejar interpretaciones precarias, que desestiman la critica tecnolédgica
como un giro roméntico o neoludita. Interpretaciones asi —presentes tanto en la
academia como en el administracion ptblica— no hacen mas que favorecer dico-
tomias ttiles al poder de la industria y a la industria del poder. Precisamente, no
se trata de sucumbir cinicos ante la tecno-distopia, sino de construir nuevas uto-
pias técnicas. En un sentido farmacolodgico, se trata de ensayar vias terapéuticas
para arraigar los formatos y protocolos industriales, disputando la idea misma de
lo técnico y repolitizando la imprescindible herramienta del calculo, del algorit-
mo o del conocimiento automético. En un sentido administrativo, no se trata de
abolir la tecnocracia, sino de prevenir su miopia, negligencia o estupidez (Stie-
gler, 2015). ¢Podemos los modestos ciudadanos arremeter contra la economia-
politica del descuidado? No existe receta para tamafa empresa neguentropica,
pero si se oye un palpito creciente: la accién debera ser tactica (oportunista) y
local (desde el territorio). Esto exalta a las aulas de escuelas, institutos, univer-
sidades, bibliotecas, centros culturales o juntas vecinales como espacios fisicos
estratégicos e irrenunciables para «mantener encendida la llama».
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NUEVAS NORMALIDADES: LA IMPORTANCIA DE
SEGUIR APRENDIENDO JUNTOS

Relevaremos las ideas docentes sobre el futuro para seguir pensando los entor-
nos educativos que ofrecen las aulas virtuales y la mensajeria movil. Las siguien-
tes palabras expresan la preocupacion de una profesora de artes visuales, que
imparte escultura en el &mbito universitario:

Se hace complejo. No se puede modelar una cabeza en la virtualidad y eso
nos tiene bastante desalentados. La visualidad se puede dictar perfecta-
mente, los alumnos pueden avanzar y nosotros no nos frustramos tanto. El
problema son los talleres, la praxis, el contacto con el otro, las vivencias y la
realidad compartida; las opiniones, construir el conocimiento entre todos.
No es lo mismo opinar frente al trabajo de los compafieros. Yo soy como
un guia en el camino, en la investigacion de cada uno, para que cada uno
encuentre su rumbo, su estilo personal, lo que quiere decir.

Se satura la idea de que no hay disciplina artistica, ni habito, ni oficio posible
sin la préctica. Por otro lado, resulta interesante atender a los estados animicos
que confiesa la profesora: el desaliento y la frustracién ante la imposibilidad de
producir y acompaiiar la vivencia colectiva. Ahi se expresa de lleno la necesidad
del grupo para producir cualquier experiencia artistica, incluso en la formaciéon
universitaria en artes visuales, que arquetipicamente persigue el desarrollo indi-
vidual de la «profesion»: el rumbo, el estilo, la investigacién o incluso cierto cre-
do intimo. El discurso de otro docente universitario de escultura complementa
estas ideas y plantea cierta pugna por el futuro de la desigualdad aulica:

Lo peor de todo es la incertidumbre. Pensas posibles escenarios y las pers-
pectivas son inagotables, te vuelve un poco loco. En las materias de taller
es casi imposible la ensefianza, lo tedrico y lo practico. Constantemente
estamos pensando en la vuelta, en la realidad, en la parte manual. Ya no
sabés... nunca supimos. Y cuando siento negacion... asi no puedo enseiar.
¢Qué pasa si son anos, si ya no voy a poder ensenar mas? Pero peor que la
incertidumbre es la desigualdad, es ver alumnos que no pueden cursar. De
altima, antes iban, podian estar ahi. En escultura, si no tenés arcilla hay un
tacho donde dejan lo que sobra, y el que no tiene va y agarra, pero ahora ni
eso, no tienen nada, no tienen internet, no tienen teléfono.

Como director coral comparto la sensaciéon de «negacidon» del escultor. El vacio
y la incertidumbre de la cuarentena decretan cierto sinsentido en la actividad de
coros y orquestas. Se hace necesario rastrear la evidencia y el debate surgido en
el mundo musical norteamericano y europeo respecto del riesgo sanitario que
involucra el canto colectivo y la ejecucion de maderas y bronces. Los peligros
efectivos y la paranoia de la cercania fisica también aparecen en la preocupacién
de otra docente y actriz roquense que trabaja en una escuela rural de la localidad
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de Romagnoliy en un profesorado universitario de danza en la ciudad. Surge una
idea de retorno rubricada por el desdnimo en relaciéon al empeno colectivo que
ha caido en saco roto:

La gran huella que va a dejar es la resistencia a poner el cuerpo, a traba-
jar en grupo. Esa primera resistencia natural y organica, que se consigue
romper a lo largo del trabajo de taller de teatro. Con el confinamiento la
resistencia va a crecer, o no... esperemos que no. Pienso en que los chicos
no puedan volver a tocarse o abrazarse, también en el uso de las cosas, la
paranoia con los objetos: el vestuario, la utileria, como trabajamos en el
piso, como nos tocamos los pies, cuando le hacemos masajes a otro en la ca-
beza. Pienso en lo que veniamos construyendo: la confianza, el trabajo con
el cuerpo. En la tarea teatral, lo mas lindo es el encuentro y el aprendizaje
ladico y grupal. No hay nada que aprender, al estar juntos cada uno se lleva
una vivencia significativa. Hay que poner el cuerpo y que sea en conjunto,
porque tampoco es que suceden grandes cosas estando solas y solos.

Las tltimas lineas sintetizan la reivindicacion que todos los docentes contacta-
dos hacen del trabajo colectivo. En artes escénicas se comparte esta sensacién
de saco roto, sobre todo donde la apuesta de los ensambles —de musica, danza,
teatro, mixtos— ha sido el permanente fortalecimiento grupal. Esta aproximaciéon
al trabajo escénico conlleva cierta perspectiva pedagogica, en la medida en que
procura sembrar una técnica colectiva a mediano plazo solicitando la presencia,
el estar ahi, el conformar, el «poner el cuerpo» para participar de la excusa que
ofrece el objeto artistico. La conduccién pedagégica de un ensamble se distan-
cia de aquel trabajo orientado a «cerrar» un producto, evento u obra concreta.
Y naturalmente, se opone a la miseria del branding mediatico, que prioriza un
efecto editorial antes que la difusion del objeto o de la grupalidad fértil que lo
cultiva. En este caso, la comunicacién deviene masturbatoria y deja de ser una
herramienta al servicio de lo social, lo institucional, lo académico o lo artisti-
co. Pensando un parangén con las escuelas, habria que relevar cierta tendencia
al «self-branding» (Coxon, 2017: 37), sobre todo por parte de los docentes de
escuelas privadas. Son varios los colegas que acusan una presion sutil de los di-
rectivos para visibilizar constantemente su presencia en la vida de estudiantes y
familias. La practica del branding en planteles educativos puede llegar a ser mas
fatua e irresponsable, esbozando toda una concepciéon empresarial de lo acadé-
mico.® Por el contrario, el problema de la presencia mediética, la visibilidad o la

8. Una docente cordobesa de musica en Nivel Primario y Secundario nos brinda una
muestra: «Se han dado experiencias extrafias, cierto coucheo o capacitacion sobre lo
emocional, algo extrafo para mi que no me gusta compartir la vida en el laburo. Nos
hicieron hacer un dibujo de cémo nos sentiamos los docentes en cuarentena. Y obvio
gue nadie lo estaba pasando bien, habia exceso de laburo, catorce horas conectados
algunos colegas. Muchos docentes nuevos en el ambito privado sienten que deben
participar y se bancan dindmicas que son un poco invasivas, excesivas. Es comun en
Cdrdoba eso de couchearte emocionalmente, y sobre todo eso de buscar cierto perfil
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comunicacién (finalmente la captura o la seduccion de un espectador) también
puede asumir la forma de una sana inquietud pedagogica, por distanciarse de los
formatos del entretenimiento y por complejizar las posibilidades de lo ladico. Se
trata de administrar la atencion, planteando una diferencia radical entre entrete-
ner y suscitar un deseo, un entusiasmo. Asi prosigue la colega actriz respecto del
entusiasmo de chicos y grandes:

Yo hago videos invitindolos a construir con lo que tengan a mano, desarro-
llando el caracter creativo, imaginativo, que ya de por si los nifios poseen.
Teatro es lo que nos pasa con el otro, o no, es lo que podemos generar des-
de la forma. Los videos tienen que ver con transformar los espacios, jugar
con los gestos, pero todo el tiempo tratando de invitar gente, siempre para
que esa cuestion convival suceda. Que la exploracion tenga ese encuentro
y la creacién colectiva que sucede en el teatro. [...] En la universidad los
encuentros por Zoom son muy rotativos: un dia hay quince conectados,
flashean y la pasan bomba. Otro dia no son mas que tres. La propuesta de
las docentes es «busquense entre ustedes». Lo importante es sostener el
encuentro y seguir conectando con el deseo que te mueve, la danza. Si se
cae todo, éentonces qué?, ¢dejo de actuar, de bailar? ¢Qué es el arte para
uno? ¢Cudl es su rol en la sociedad?

El testimonio pone el deseo al centro de una posible funcién social del arte. De
ahi que sea interesante revisar lo que sucede en espacios artisticos vocacionales.
Concluyo esta seccién procurando un resumen general y para ello transcribo «en
extenso» las palabras de otra docente roquense de teatro. Su perspectiva sagaz
conjuga la experiencia de la ensefianza artistica universitaria con una prolongada
actividad en espacios vocacionales para nifios y adultos:

Sostener es lo que intentamos hacer: las expectativas, el deseo y el dialo-
go con los estudiantes, antes que nada para saber cémo estan. Estamos
compartiendo materiales tedricos. [...] Tengo la sensacién de que es una
botella tirada al mar. Los comentarios, los textos, esperando en la orilla a
ver quién toma esa posta, a ver si vuelve multiplicado. Vuelve, pero mucha
gente va quedando. La herramienta es rigida, es poco propicia para captar
el «acontecimiento», lo que pasa cuando reflexionamos juntes sobre algo
que ocurrid, ese hallazgo o ese alumbramiento. La teoria sobre la actuacién
se va rapidamente a un terreno abstracto, comprensible solo cuando esta la
experiencia del cuerpo. En relacion a mi materia, me preocupa que se den,

o personalidad. El vinculo es mas genuino en la escuela publica. Las privadas son una
empresa y este contexto ha exacerbado esa cuestion empresarial. En las privadas se
busca el afuera y no el adentro, buscan mostrarse con las tecnologias». En mi trabajo
aventuro la transferencia del branding corporativo a los sujetos, y caracterizo a Face-
book como un dispositivo pedagdgico, relevando su interés cientifico por las emocio-
nes del usuario adolescente (Garcia Albarido, 2019: 32 y ss.).
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por buenos, malos entendidos. Por ahi los estudiantes cierran prematura-
mente conceptos e ideas a partir de los videos, cuando en realidad se trata
de cosas muy complejas y para nada cerradas. [...] También dicto un taller
municipal de teatro para gente de 15 a 80 afnos. Muy diverso y muy amado
por mi. Con ellos tengo un grupo cerrado a través del FB. Los contactos
son més por oleadas, porque no hay una curricula que cumplir, ni plazos
de los que dar cuenta. Ahi me inquietan los adultos mayores: noto como
esta situacion va haciendo mella en ellos, como aparecen sus miedos, la
incertidumbre. Tratamos de alentar la idea del pronto regreso. Porque uno
necesita eso, ¢no?, pensar que va a ser asi. [...] Todo esto que digo, quiero
recalcar, lo hace uno con sus propios medios: pagando una cuenta de in-
ternet cara, que nos permite estar atras de una compu trabajando. No se
esta hablando suficientemente de las condiciones materiales que ponemos
para sostener nuestro trabajo. Y también pasa con los estudiantes: leia una
nota de Unter [Uni6én de Trabajadoras y Trabajadores de la Educacion de
Rio Negro] que decia que su conectividad no supera el 30 por ciento en la
provincia. Manejamos una idea muy ficcional de lo que estamos pudiendo
hacer. Mucha gente esta quedando afuera.

El extracto sintetiza varios topicos que he querido enfatizar durante este ensayo.
Aparecen alli las dificultades materiales del trabajo docente de cara a la escabro-
sa desigualdad social; la idea de una vocacion compuesta de mediacion cultural e
intergeneracional fuertemente politizada; los desafios en relacién al formato del
taller y a la separacion artistica de teoria y practica; la necesidad de la presencia
fisica para la transmisién de un curriculo explicito; y las perspectivas sobre el
futuro, que incorporan formas de desaliento, pero afirman una decidida voluntad
critica y participativa. Respecto de lo dltimo, quizés sea interesante retomar la
imagen de lo ficcional para situar la masificacion de la educacion virtual dentro
de un proceso mucho mayor, caracterizado por la erosion de lo publico, la pre-
carizacién de los derechos (y deberes) del ciudadano, y la inexpugnable domina-
cion de la economia financiera, precisamente anverso de la «real».

HACIA DONDE NOS DIRIGIMOS, éNOS DIRIGIMOS?

Como bien sefiala la docente, la educacion publica esta transfiriendo costos ma-
teriales a educadores y educandos.® La paradoja de una discusiéon educativa pre-
via se plasma en la opinién de una artista audiovisual, docente secundaria de
la ciudad de Neuquén y profesora de un instituto de formaciéon docente, en la
ciudad de Centenario:

9. Y si repardramos en el ingente flujo de material educativo o didactico almacenado
en servidores, tendriamos que relevar una masiva transferencia de valor a las tecnolo-
gicas, similar a la que origina nuestra actividad en redes y mensajeria.
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No se puede normalizar la educacién como se la quiere presentar con la
digitalizacion, y con las posibilidades que se estan brindando [Lazos]. Yo
creo que hay que reforzar los otros lazos mas que preocuparse por la can-
tidad de clases, que fue la eterna discusion en el sistema docente: esto de
completar compulsivamente contenidos. De hecho, habria que tratar de no
normalizar la ensefianza, no normalizar cobmo deberia ser o como deberia-
mos pensarla, si todavia hay otras cosas que tendrian que estar antes, cosas
que primero tendriamos que exigir.

Enfrentamos una urgencia que no es solo sanitaria. Sin caer en milenarismos,
digamos que el momento describe el ocaso de un amplio ciclo politico y eco-
noémico a nivel global, regional y local. Esto aparece nitido en el estallido social
chileno, pero también puede verse en el golpe de Estado boliviano o en el auto-
ritarismo del gobierno brasilero, que revelan el endurecimiento —y por ende la
decadencia— del imperio y su pillaje multiforme. En una conversacion reciente
sobre educacion, Boaventura de Sousa Santos ha sefialado que una cuarentena
intermitente podria facilitar el desembarco de los «piratas del capitalismo uni-
versitario», cuya concepcién de la docencia la reduce a la «organizacion de cur-
sos online», esto es, de contenidos creados y no solo adaptados a la virtualidad.*
En tal escenario, las organizaciones harian valer sus derechos de distribucién y,
a la larga, podrian incluso prescindir de la figura del «tutor». Mas alla de la evi-
dente cuestion gremial," el soci6logo portugués viene a pronosticar un tiempo de
«mucha politica disfrazada de tecnologia». La sentencia es rotunda y nos remite
a un territorio incoégnito, desde donde habra que vigilar celosamente la discusiéon
y el comportamiento de nuestros representantes.

Concluiré el ensayo con una imagen més o menos esperanzadora. Existe una
ilustracion en tinta del dibujante Martin Malamud que de algiin modo critica
la precarizacién técnica de la vida social y subjetiva, sin caer en hipocresias o
en cinismos distopicos. Sus vifetas proclaman que «Vuelven los nobles habitos
ancestrales: cocinar sobre un fogon, comer a la luz de una vela, movernos en

10. Il Jornadas Nacionales de Formacion Docente, Mesa 1, «El oficio de educar:
historia y presente de la educacién». Disponible en: https:/www.youtube.com/
watch?v=HSNaznifsmY

11. El problema ocupacional serd grave si el sistema educativo oblitera la presencialidad.
Puede ser que la docencia enfrente la incipiente caducidad que otros trabajadores ya
padecen por la automatizacién de sus practicas y saberes. Como ejemplo reciente, tén-
gase el palmario despido de periodistas que seleccionaban y redactaban noticias para
Microsoft, y su reemplazo por una inteligencia artificial capaz de realizar curatoria y pu-
blicacion. Mucho mas aca de la cuestion editorial de las fake news o del manejo de con-
tenidos sensibles, la automatizacion esta expandiendo una revoluciéon de los regimenes
de verdad a todas las dreas del conocimiento cientifico. Se trata de una transformacion
en plena marcha. Basta googlear los avances recientes en el campo del procesamiento
de lenguajes naturales (NLP, por sus siglas en inglés) para especular también sobre el fu-
turo de las artes, de las humanidades y de todo oficio que comercie con palabras e ideas.
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bicicleta, juntarnos para conversar, y sobre todo... Organizarnos y luchar».'> Me
gusta la simpleza y la solidez que transmite el dibujo. La imagen se me presenta
como una alegoria, donde la nostalgia cobra fuerza prometeica, para acabar —
puilo arriba— con la era politica de notables y narcisos mediaticos. Controlando
la imaginacion, digamos que el dibujo no busca rebatir al microondas, al foquito
led, al vehiculo-auténomo o al GPS. Més bien, nos invita a recordar nuestros
repertorios practicos, nuestros saberes-hacer, saberes-vivir y en especial nues-
tros saberes-pensar. Recordar los «nobles habitos ancestrales» es prevenir que
practicas profundamente humanizantes devengan empobrecidas por su captura
y sustitucion industrial. De ahi la farmacologia: no es la discretizacion, la auto-
matizacién o la explotacién de los saberes aquel «mal» a conjurar, sino el so-
lapamiento ingenuo o interesado del fenémeno, y la renuncia irresponsable a
combatir su creciente toxicidad.

En este sentido, valoro que el dibujante incluya la conversacion, la organiza-
cién y la lucha entre otras técnicas mas o menos ancestrales. Porque la nobleza
ancestral probablemente radique en la posibilidad de identificar lo bueno por
sobre lo ttil. Es ahi, en una ética que supera lo instrumental, donde aparece la
trascendencia politica de una autoridad pedagoégica fisicamente presente en el
aula. Y en la medida en que pedagogia y aula han devenido tecnologias destina-
das a una produccién terapéutica del nosotros, son medios indeclinables para
impedir que el debate ptiblico devenga cautivo de los poderes que emergen con
el siglo. En aras del «futuro», habra quienes aprovechen la pandemia para insta-
lar definitivamente la virtualidad educativa como estadio superador de las viejas
escuelas charter o de las ins6litas «aulas méviles». Deberemos tomar en serio la
advertencia de Boaventura y permanecer atentos durante el tiempo que se avi-
zora, incluso a riesgo de parecer conservadores. Deberemos defender la escuela
y su edificio como una tecnologia que ha conseguido enriquecer y movilizar lo
humano. Deberemos prever que ese alumbramiento aulico no sea pobremente
remedado por tecnologias precarizantes capaces de replicar un gesto o un signo
en la pantalla, al costo de perder los miltiples y trascendentes sentidos que sur-
gen con la afectacion de un otro.
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Algunas vifietas para pensar (con)
los videojuegos en la ensefianza

Jaime Piracén

INTRODUCCION

La situacion que atravesamos como sociedad ha transformado précticas cotidia-
nas en todos los ambitos. Las transformaciones sucedieron en muy poco tiempo y
muchas de ellas no pudieron ser procesadas. Rapidamente, una parte muy gran-
de de la sociedad tuvo que restringirse, cambiar sus formas de trabajar, dejar de
ir a la escuela, alterar los tiempos y espacios de la vida.

Uno de los principales motores de estos cambios fue el miedo, un miedo con
fundamento, por supuesto, pero miedo al fin y al cabo. En las emociones prima-
rias como el miedo, laira, el asco o la alegria, la respuesta ante el estimulo no esta
mediada por un proceso de reflexividad que determine la accién. No cavilamos
concienzudamente si debemos saltar o gritar cuando nuestro equipo anota un
gol; no pensamos que el salto, el grito y el amor por el equipo fueron aprendi-
dos, transmitidos y construidos socialmente, solo saltamos y gritamos. Luego, es
posible recordar, pensar, analizar esos episodios y construir experiencia sobre la
forma en la que nos emocionamos y como nuestra sociedad salta y grita cuando
hay un gol. Pero cuando hay un gol, eso poco importa.

Mucho de lo que pas6 durante las primeras semanas de aislamiento funciond
como una respuesta inmediata. Ante el miedo y la urgencia, cada quien hizo lo
que pudo con lo que tenia a mano en todos los campos de la vida. Por supuesto,
en ese «lo que pudo con lo que tenia» ya hay muchas desigualdades preexistentes
y un campo de actores sociales con intereses y capacidades diferentes, no hay que
olvidarlo ni dejar de estudiarlo. Luego de que la nube de polvo que sucede a la
explosion empieza a disiparse, aparecen también las preguntas, las ideas, las pre-
dicciones y las inconformidades con las respuestas iniciales.! Quisiera creer que,
aunque mientras escribo este texto en toda Latinoamérica los casos crecen expo-
nencialmente, la nube se esta disipando y empiezan a aparecer preguntas e ideas.

1. También reaparecen, hay que decirlo, las emociones que venian manejando el de-
bate politico y ciudadano antes de la pandemia, fundamentalmente la ansiedad y el
odio que circulaban incesantemente en las redes sociales. Al respecto, véanse Del
Nido (2019) y Moreno (2019).
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Como se ha afirmado en diferentes espacios, la pandemia ha profundizado las
desigualdades educativas y ha servido para renovar el empuje de las promesas
que circulan en el campo de las tecnologias. Un campo como el de las tecnologias
educativas, que ya tenia en la promesa una de sus principales estrategias y formas
de comunicacion, encontré una situacion en la que la educacion «a distancia»
pareciera haber sido la Ginica alternativa para hacer algo durante el aislamiento.

En ese escenario la pregunta por los videojuegos parece extrana, sacada de
contexto e incluso postergable. Quizés lo sea, pero esto contrasta con las pre-
guntas por videojuegos copados, interesantes o educativos que recibimos en el
colectivo TizaPapelByte apenas se inici6 el aislamiento social en Argentina. Las
preguntas venian de diferentes instancias, desde padres y madres preocupadas
por el quehacer (nunca mas literal) de sus hijos, hasta funcionarios ocupados de
la gestion del sistema educativo.

Este texto pretende sumar ideas y preguntas para pensar los vinculos entre
videojuegos y conocimiento a propdsito de algunas escenas. Antes que promesas
y recetas, tan propias del campo de la educacion y las tecnologias, se opta por
la curiosidad como via de entrada tanto para las vifietas que se proponen como
para pensar alternativas en medio de las situaciones inéditas que se imponen en
la ensefnanza durante los tiempos que corren.

DE CULPAS, PROMESAS Y MANTRAS

Hace varios anos que participo de diferentes espacios de capacitaciéon en los que
he podido dialogar con los docentes sobre sus percepciones y practicas en rela-
cion con los videojuegos. Ha sido revelador encontrar que los y las docentes sue-
len describir sus practicas y percepciones desde una «retorica? de la culpa» (Pi-
racon, 2015); a menudo comienzan por una confesiéon: «confieso que no juego»,
«confieso que juego», «confieso que jugaba cuando chico y ahora no», «confieso
que no entiendo nada de los juegos».

Sin pecado no hay culpa, sin culpa no hay confesién y sin confesién no hay
redencion, o por lo menos asi se suele simplificar el sacramento de la confesién
en la tradicion catdlica. éPor qué es necesario confesarse? ¢De donde proviene la
culpa? ¢Cudl es el pecado? éPor qué unos confesaban no jugar y otros confesaban
jugar? Es mas, habia docentes que confesaban ambas cosas al mismo tiempo. Asi
lo planteaban dos docentes, hace algunos afios, en un foro virtual de un curso de
capacitacion:

2. Retomo acé el concepto de retdrica que propone Roger Silverstone (2004) como
parte de la triada poética, erdtica y retdrica. La retdrica, para este autor, alude al anali-
sis de la forma en que una produccion cultural transmite su mensaje, es decir la forma
como concibe a su destinatario y la forma como decide dirigirse a ese destinatario. La
poética se concentra mas en aquello que se dice y la erdtica se refiere a los placeres
gue se ponen en juego en cada produccién cultural.
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Les hago una confesion... me da vergiienza hacerla aca... No tengo contacto
con los videojuegos, solo desde mis hijos y alumnos que si juegan online
[...], hace mucho que no juego con «jueguitos de compu u online», como
dicen mis alumnos. Soy docente del 4rea TIC [...] pero no me quiero engan-
char a jugar, no sé si porque no saldria mas del juego o porque realmente
no me interesan, ya pasé mi tiempo. Uno de los dltimos juegos a los que
jugaba con mucha insistencia era la vieja version del Prince of Persia... no
se rian. (Docente mujer)

Tengo que aceptar y decirles que no me gustan los videojuegos, basicamen-
te no tengo mucho tiempo para jugarlos y gracias a este postitulo estoy ju-
gando al Home Sheep Home, juego que me genera un poquito de adiccion
si se quiere [...]. (Docente mujer)

Una de las aristas mas importantes para comprender este complejo sistema de
pecados y culpas es el analisis de las representaciones que se han instalado sobre
la relacion entre tecnologias y educacion. Se trata de un conjunto intrincado que
estd compuesto por diferentes capas. En el caso que nos ocupa, algunas capas
provienen de las ideas preexistentes sobre los videojuegos como practica cultural
en si misma y otras se desprenden de aquellas representaciones construidas so-
bre la relacion entre tecnologias y educacion.

Las representaciones sociales de los videojuegos se vienen construyendo
desde su masificacion, en los anos ochenta (Consalvo, 2007). Algunos nucleos
que conforman esas representaciones son: «los videojuegos son pura diver-
sién», «los videojuegos son cosa de chicos» (por edad y por género), «los vi-
deojuegos aislan socialmente», «los videojuegos generan violencia y adiccion».
Si bien no es exhaustiva, esta lista de representaciones agrupa mucho de lo que
«se dice» de los videojuegos en diferentes espacios. Estas representaciones no
son exclusivas de una generacién u otra; ya en el 2010 encontrdbamos que mu-
chos chicos (Dussel et al., 2011) se referian a sus propias practicas con los vi-
deojuegos aludiendo a estas representaciones.? A pesar de los esfuerzos —tanto
de la industria de los videojuegos como de muchos entusiastas— por «limpiar
su imagen», estos «ntucleos de significacion» operan socialmente. Un ejemplo
de ello son las leyes de videojuegos que se han propuesto en diferentes paises
de América Latina y del Caribe. Todas tienen en sus justificaciones estas no-
ciones y desde alli construyen las regulaciones o restricciones que se proponen
para los videojuegos (Piracon, 2017). Este primer conjunto de representaciones
ayuda a explicar la culpa por jugar que experimentan los y las docentes, ese
«poquito de adiccion» o el «no me quiero enganchar» que mencionan ambas
docentes citadas.

3. Excede en mucho la extensién y propdsito de este ensayo presentar los debates
e investigaciones que discuten estas representaciones. En temas como la violencia o
la adiccidn, se pueden encontrar tanto investigaciones que afirman la relacién de los
videojuegos con estos comportamientos como otras que la desmienten.
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Por otra parte, estan las representaciones sobre las relaciones entre educa-
cién y tecnologias que han estado dominadas por la inevitabilidad y la urgencia.
En esta «segunda capa» se plantea como inevitable que la escuela incorpore las
tecnologias porque la sociedad ya las integré y porque las tecnologias que tie-
nen lugar en la escuela irremediablemente caerdn en desuso en los proximos
afos (libros de texto, cuadernos, lapices, etc.). También se dice que es urgente
su incorporacion porque los chicos no encuentran sentido en la escuela (algunos
simple y llanamente dicen que los chicos se aburren), porque los saberes que
en ella se transmiten no estan sirviendo para la vida, porque los ritmos de la
institucién escolar son paquidérmicos en comparacion con los ritmos de la vida
de los adolescentes (Feixa, 2010) y, finalmente, porque un aprendizaje basado
en nuevas tecnologias es superior (mas efectivo, mas barato, etc.) que el que se
funda en los métodos tradicionales de las escuelas (Gee, 2003). Se trata de un
compendio de promesas y profecias que organizan buena parte del debate en
educacién actualmente.

Por supuesto que hay muchas voces disonantes con respecto a estas posturas,
pero es necesario enunciar que hay un cierto acuerdo entre expertos, sector pri-
vado y estatal en apostar a la carrera tecnoldgica, en disefiar politicas y progra-
mas de dotacion de recursos tecnolégicos que, aparentemente, serian la piedra
angular para avanzar (Buckingham 2007). No se trata de reducir el impacto que
han tenido las politicas de acceso a las tecnologias, con resultados muy potentes
en toda la region (Welschinger, 2017), sino de encontrar las fuentes de la insis-
tente (auto)culpabilizacion de los docentes.

También hay una tercera capa o subgrupo de representaciones, derivada de la
capa anterior, que se refiere de forma maés especifica al uso de videojuegos educati-
vos. Muchas de estas representaciones se basan en el siguiente argumento: «Si las
nuevas generaciones se divierten con los videojuegos y existen videojuegos disefia-
dos para educar, lo mas 1til seria incorporarlos en la institucion educativa para mo-
tivar a los estudiantes y mejorar los aprendizajes». Esta seria la forma del imperati-
vo que organiza y alienta investigaciones, asi como a muchos equipos de disefio y a
sistemas educativos que buscan incorporar los videojuegos en entornos escolares.

¢Como decir que no se quieren mejorar los aprendizajes y motivar a los estu-
diantes? ¢Como resistirse a las tecnologias que dominan el mercado del trabajo?
¢Coémo no ir hacia la eficiencia? Una de las consecuencias de la inevitabilidad, la
urgencia y los multiples intereses que coinciden en el ingreso de las tecnologias
es que hacen dificil cualquier disonancia o cualquier interrogacion. De alli la se-
gunda fuente de la culpa: no saber de videojuegos o de tecnologias es percibido
como un retraso (en el mejor de los casos) o una resistencia a lo inevitable y ur-
gente (en el peor). Por eso, ante la duda, hay que confesarse y disculparse.

Es tan palpable el interés de los docentes por usar los videojuegos en sus clases
como el miedo ala adiccion y ala violencia. Las presiones son tan fuertes y visibles
que hace algunos afos empecé a proponerles iniciar el recorrido por el uso de vi-
deojuegos en escenas de ensefianza mediante estos dos mantras que contrapongo
a pecados, culpas y confesiones en una suerte de spiritum contra spiritum, si se
me permite la variacién sobre la frase de Jung a propo6sito del alcoholismo: «Los
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videojuegos no van salvar la educacion» y «No todos los chicos juegan, no todos
los que juegan, juegan a lo mismo, y no todos juegan con la misma intensidad».

Los mantras intentan restar peso a las promesas tanto como a la inevitabilidad
y urgencia de la inclusion de las tecnologias con las que dia a dia deben encon-
trarse los y las docentes en su labor. También intentan introducir matices en las
ideas construidas sobre lo que los y las chicas hacen con los videojuegos, para asi
también abrir un margen de interrogacién sobre las propias practicas. Cuando
enuncio el primer mantra aparecen las sonrisas, porque dicho asi es obvio, es im-
posible que los videojuegos salven la educacion, pero de una u otra forma libera
tension. Es inesperado que alguien que se dispone a hablar de los videojuegos
no los presente como tabla de salvacion: una vez mas la fuerza de la inevitabili-
dad y la urgencia aparecen como retoricas del campo. Por otra parte, el segundo
mantra lleva a lo siguiente: si no todos juegan (como lo siguen confirmando las
estadisticas),* no tenemos por qué suponer que todos se van a emocionar y en-
tusiasmar, habra chicos o chicas que no se entusiasmen. «Como con cualquier
recurso», suelen corregirme los y las docentes.

Bajar el volumen a las promesas, a las urgencias y a las representaciones sobre
los videojuegos resulta fundamental para dar lugar a otras preguntas. ¢Qué signi-
fica ensefiar con videojuegos? ¢Qué pueden y qué no pueden los videojuegos en
el aula? ¢Cuél es el lenguaje de un videojuego? ¢Cémo se accede al conocimiento
a través de un videojuego?

La palabra «videojuego», en estas preguntas, puede ser reemplazada por cual-
quier otro recurso, «fotocopias», «cine», «imagen satelital», «GeoGebra», y se-
guira siendo relevante. Esto no quiere decir que los videojuegos sean idénticos a
otros recursos, pero si que hay una serie de preguntas a las que se debe atender con
cualquier recurso que se piense en un contexto de ensefianza. En el marco de la
inevitabilidad yla urgencia, esas preguntas muchas veces son obviadas y se asume
que si expertos, gobiernos y empresarios dicen que la tecnologia es buena, asi sera.

LOS VIDEOJUEGOS COMO OBJETOS PARA PENSAR

Sherry Turkle (1995), en su texto clasico La vida en la pantalla, propone tomar
a los videojuegos como objetos evocativos u objetos para pensar. Se puede tomar
a los videojuegos como objetos para pensar la sociedad que los produce en un
sentido arqueologico, si se quiere; los videojuegos surgen en y de una sociedad
que afronta problemas, que es sensible a ciertas teméticas y tiene formas de ex-
presarse y de construir identidades. También es posible tomar a los videojuegos
como herramientas para pensar mundos posibles, para modelar a partir de leyes

4. La Encuesta de Consumos Culturales de 2017 en Argentina revela que el 57% de
los jévenes de entre 12 y 17 afos usa videojuegos. Si bien es un dato considerable,
estd muy lejos de la masividad que tienen otras practicas como la television o el uso
de redes sociales. Este dato contrasta con la idea extendida de que todos los nifios y
jovenes usan videojuegos.
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preexistentes espacios y entornos, para simular, para hacer «como si...». Pero
ademaés los videojuegos, en cuanto practica, son objetos para pensarse a uno
mismo, articulando problemas individuales de los sujetos como la identidad, el
amor, la ciudadania, el consumo, el trabajo, etcétera.

A continuacion presento tres vifietas para mostrar diferentes escenarios en los
que los videojuegos pueden constituirse como «objetos para pensar» (en las dos
primeras acepciones). Estas vifietas las propongo desde el registro de la curiosi-
dad mas que desde el de la promesa, porque para pensar la curiosidad es més fér-
til que la promesa o la profecia. El registro de la curiosidad también funcionara
mejor, dado que los escenarios sobre los que enseharemos a nuestras alumnas y
alumnos en el futuro préximo son en muchos sentidos inciertos; las promesas y
profecias se evaporan en tiempos en los que imaginar es complicado, no porque
no vaya a existir un futuro sino porque es dificil anticipar su forma.

Corrupted blood

Los cadaveres se amontonan en las plazas centrales de varios de los pueblos méas
importantes. Stibitamente, la salud de muchos empeora hasta la muerte sin alguna
causa explicable. Luego de un tiempo, se comprende que las montafias de esqueleto
son producto de un virus que empezo en las mazmorras y que se descontrol6 porque
personajes no humanos, como mascotas, sirvieron como ruta de salida del virus
fuera del entorno controlado de esas mazmorras. Rapidamente, el virus se propaga.
Las autoridades emiten un comunicado donde decretan una cuarentena voluntaria
para que las personas no visiten los pueblos y para que eviten desplazarse. Sin em-
bargo, muchos curiosos se acercan para deleitarse con la escena de los cadaveres
amontonados; algunos se infectan y pagan con su vida el precio de la curiosidad.

Figura 1. Captura de pantalla de World of Warcarft durante el
episodio corrupted blood del afio 2005.
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Aunque suene intensamente contemporaneo, esto sucedi6 en el aflo 2005 en los
servidores del videojuego World of Warcraft (WoW)sluego de que el equipo de
disefio introdujera un hechizo especial que ejecutaria un personaje que habitaba
las mazmorras. El hechizo corrompia la sangre del afectado y reducia rapida-
mente sus «puntos de vida», de alli su nombre en inglés, corrupted blood; los
avatares mas débiles o de menor nivel morian rapidamente. Los diseniadores ha-
bian contemplado que el virus solo operara para quienes entraban en las mazmo-
rras, pero no calcularon que el hechizo podia afectar a personajes no humanos y
que podia extenderse asi fuera de las mazmorras. Muchos avatares perdieron la
vida antes de que los disefiadores de Blizzard tuvieran que hacer varios ajustes de
programacion para eliminar el virus, luego de que sus advertencias no resultaran
suficientes para controlar la pandemia. A un episodio asi se lo conoce como un
glitch, una deriva inesperada o imprevista dentro del mismo programa, que a
diferencia de un bug no implica una reduccién en el rendimiento o estabilidad
del programa.

Esta historia tuvo gran trascendencia no solo en el &mbito de los videojue-
gos sino también en el de la salud. Hubo académicos que escribieron numerosos
articulos cientificos sobre el episodio y muchos plantearon que habia sido una
buena muestra del comportamiento humano frente a una pandemia. Pocos afios
después comenz) la epidemia causada por el virus A HiN1 y los paralelos entre
corrupted blood y la vida real siguieron tomando fuerza. Se bocetaron estudios
que tomarian el mundo construido por el WoW como un campo de experimenta-
cién para virélogos e inmunologos.

A diferencia de juegos como Foldit® o Pandemic,” WoW esta muy lejos de ser
educativo. No fue disefiado para comprender o enseflar un asunto relacionado
con la medicina ni con los virus. Sin embargo, los especialistas de la salud vieron
en este episodio un modelo de la realidad al que podian interrogar para com-
prender algunos asuntos del mundo que nos rodea: tomaron a WoW como un
simulador (aunque es de un género muy diferente) y le hicieron preguntas. Como
toda simulacion, hay variables que son desechadas —la forma en que se contagia

5. World of Warcraft es un videojuego de rol multijugador masivo (MMORPG, por sus
siglas en inglés). En él los jugadores encarnan diferentes tipos de personajes, recorren
mundos, realizan misiones y enfrentan a otros jugadores. Con el paso del tiempo, los
jugadores aumentan de nivel y experiencia. El juego estd ambientado en un escenario
medieval fantastico donde pueden encarnar a trolls, enanos, elfos, magos, entre otros.
El juego fue lanzado por la empresa Blizzard Entertainment en 2004.

6. Foldit es un juego lanzado en el 2008 gue se define como una serie de puzles o
rompecabezas cientificos. Los usuarios pueden manipular particulas, enlaces y estruc-
turas para resolver diferentes tipos de problemas. Desde hace anos, Foldit funciona
como una comunidad en la que se trabaja mancomunadamente para avanzar en en-
fermedades como el VIH. Recientemente se empezd a trabajar sobre el coronavirus. A
propdsito, véase el Ultimo reporte de avance de Foldit Lab (2020).

7. Pandemic fue lanzado en 2018. Es la adaptacion de un juego de mesa homonimo. El
jugador debe hacer frente a una pandemia con un equipo de diferentes especialistas,
epidemidlogos, politicos, militares, etc. Es un juego pago, estad disponible en Steam vy
en Google Play.
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el virus, los tiempos de incubacion— y las conclusiones de las indagaciones que
se hagan tienen limitaciones. Por ejemplo, a partir de corrupted blood se pueden
analizar algunas variables comportamentales presentes en el contagio de un vi-
rus pero la simulacién imprime limitaciones, como que las consecuencias de la
muerte de un avatar son muy diferentes a las consecuencias de la muerte en el
mundo real. No es lo mismo una conducta de cuidado cuando esté en juego la
vida de un avatar que cuando esta en juego la vida propia.

Algunos investigadores propusieron crear otro virus dentro del juego, regis-
trar y construir datos al respecto. ¢Qué pasa si se trata de un virus que no apa-
rece en las mazmorras sino directamente en un pueblo? ¢Qué pasaria si se tra-
ta de un virus que solo ataca a personajes masculinos? ¢Cémo se comportarian
los jugadores si se ofrece una cantidad limitada de vacunas? En este ejercicio se
construyen preguntas e hipotesis que se someten a prueba dentro del videojuego,
convertido ya en un espacio de simulacién donde se realizan experimentos.

No hace falta ser un jugador «nivel dios» o entrar a los servidores de WoW
para usar este caso como una pieza que ayude a comprender la forma en que
funciona una pandemia o una cuarentena. Como todo caso y como toda simula-
cién es incompleta, requiere una palabra que la ubique en una serie con un lugar
delimitado. Para no caer en las recetas, subrayo de esta vifieta dos asuntos o dos
formas de «pensar con videojuegos»: la posibilidad de convertir un juego en un
espacio de simulacién en el que se pueden contrastar hip6tesis o mundos posi-
bles, y también la posibilidad de convertir un relato de algo que sucedié dentro
de un juego en una pieza para pensar la pandemia.

«Me barraquiled»... o cuando las cosas no salen como se espera®

Una escuela primaria de la Ciudad de Buenos Aires, en el barrio de San Cristobal.
En un curso empieza a haber discordia entre dos grupos. Nada nuevo, un clasico
de cualquier escuela. Cuando el docente a cargo empieza a indagar para cono-
cer las causas del conflicto, encuentra algo tan enigmético como aterrador: «me
barraquile6»; esa era la denuncia de Valentina.® Hubo algunas amenazas entre
los bandos y mucho disgusto, pero en definitiva dos grupos de una divisién no
se hablaban. Pasaron unas cuantas charlas en la sala de profes de esa escuela en
las que, confusos, los y las docentes trataban de establecer la razén del conflicto.
Valentina insistia, «me barraquile6». Avanzaron unos pasos mas. El conflicto te-
nia que ver con una sesion de juego de Minecraft que un maestro habilité en una
hora libre que tuvieron los estudiantes. ¢Pero como es posible? Minecraft (ahora
marca registrada por Microsoft) es uno de los juegos mas populares entre nifios
y nifias. Se caracteriza porque no hay disparos, no hay chicos malos que roban

8. Esta anécdota me la contd mi colega y amiga Daniela Zampieri, quien frecuentaba
la escuela en la que sucedio.

9. El nombre no es real.
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autos como en el GTA™ ni tampoco militares asesinando a terroristas como en
el Counter Strike." Minecraft es una enorme caja de arena' para experimen-
tar, crear, aprender a programar... una caja de arena practicamente sin limites.
¢Como es posible?

Era algo del Minecraft, esta bien, ¢pero qué? Pasaron muchas mas conversa-
ciones hasta que por fin el enigmatico «barraquile6» que escuchaba el docente a
cargo se develo: /kill (barra kill) es un comando que utilizé en contra de Valenti-
na quien hacia de host o anfitriéon/a de la sesi6n de juego. Ese comando «mata»
(de alli el kill), expulsa a Valentina de la sesion de juego. El enojo de Valentina
era porque no le parecia justo lo que habia hecho el anfitriéon. Luego de develar
el misterio y darle forma al /kill, el docente decidi6 hacer un consejo de aula en
el que hablaran todos sobre el conflicto. Dada la imposibilidad de llegar a un
acuerdo en la primera reunion, se decidi6 prohibir el uso de Minecraft en esa
division hasta que el conflicto se resuelva en posteriores reuniones del consejo de
aula. A la fecha resulté imposible rastrear si el conflicto se habia logrado resolver
finalmente o si Minecraft habia sido «barraquileado» de esa division.

A principios de la década del 2000, James Paul Gee (2003) planteaba que los
videojuegos que mejor interpretaban las teorias del aprendizaje mejorarian la
educacidén ostensiblemente, y nos invitaba a localizar esos juegos que animaban
la creatividad, de estructura abierta. Podriamos decir que Minecraft cumple con
muchos de los requisitos de este tipo de videojuegos, ¢pero entonces por qué
surgi6 aquel conflicto?

Ante esta pregunta es posible seguir dos caminos. Uno es el tranquilizador,
en el que explicamos el surgimiento del conflicto por una sucesion de errores de
quienes organizaron la actividad sin un objetivo educativo claro o sin un marco
adecuado, etc. Al seguir este camino las promesas, inevitabilidades y urgencias
se mantienen intactas: «Si las cosas se hubieran hecho bien, los chicos estarian
entusiasmados aprendiendo con el Minecraft». El problema de este camino es
que ademas de juzgar apresuradamente a un colega, asumiriamos que la esco-
larizacion de un objeto reduce su conflictividad, es decir que un videojuego en
el medio de una secuencia didactica es menos conflictivo que en una hora libre;
se trata de una hipétesis compleja que amerita un anélisis histérico detallado.
Siguiendo este camino, también ignorariamos que en la anécdota aparece un do-
cente atento que escuchd el conflicto y se dispuso a atenderlo en clase, a hablarlo
colectivamente y construir un espacio de discusion al respecto. Y, finalmente,

10. Grand Theft Auto es una serie de juegos de autos que se hizo reconocida por su
quinta entrega, en la que el jugador debia encarnar a un miembro de una pandilla que
robaba autos por toda la ciudad. GTA 5 fue lanzado en 2004.

1. Counter Strike es una serie de videojuegos de disparos en primera persona desa-
rrollado por Valve Software. Aunque su primera version data de 1999, sus versiones
mas recientes forman parte de competencias internacionales.

12. Caja de arena o sand box es un género de videojuegos en los que el jugador dispo-
ne de multiples objetos, herramientas y un espacio creativo en el que puede realizar
infinidad de combinaciones.
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este camino seria una ruta facil para generar culpa a quien hizo mal las cosas, a
quien no sabia que existia el comando /kill, a quien no disené algo més didactico.

El segundo camino para pensar esta anécdota implica ser menos condescen-
dientes con las promesas que nos han hecho sobre los videojuegos en el aula. En
tanto practica cultural que se organiza por fuera de la oficialidad de la escuela,’
los videojuegos tienen una serie de cddigos y formas que muchos desconocen
y que no encastran automaticamente con los ritmos escolares. En esta vineta
surgi6 un claro ejemplo. Una practica muy comtn cuando se juega en linea en
comunidades extendidas es que el host o anfitrién elimine de una partida a un
jugador porque tiene mala conexién, porque juega mal o porque simplemente
no le agrada. Este tipo de arbitrariedades son muy frecuentes, quienes jugamos
las padecemos y aprendemos a sobrellevarlas. Sin embargo, cuando no se trata
de una comunidad extendida de juego, sino de los compaineros de aula, las cosas
cambian. Aquello que debia funcionar como un momento de esparcimiento en
el que «les pibes jueguen y no armen lio» terminé siendo el disparador de un
conflicto que, por suerte, tuvo un espacio para ser trabajado.

Mientras esperamos un futuro utépico en el que el conjunto de docentes de
una institucién o un sistema educativo esté conformado en su totalidad por ga-
mers y se normalice su uso en las aulas, tendremos que asumir que la incursiéon
de los videojuegos en la escuela, incluso aquellos que son considerados como los
juegos més constructivistas posibles, genera conflictos. Estos conflictos confor-
man la «letra chica del contrato» que muchas veces no se explicita cuando se ha-
cen promesas sobre los beneficios de los videojuegos para la educacién. Esto abre
una enorme pregunta: ¢qué conflictos pueden traer a la escuela ciertos recursos
poco habituales o0 de mundos ajenos como la cultura pop y el entretenimiento?

European Refugee Simulator

VanullaAce es el nick (apodo o alias) de un disefiador o disefiadora de videojue-
gos que sube sus producciones a Itch.io, una plataforma que aloja un sinnimero
de titulos independientes de muy diversas caracteristicas técnicas y expresivas.
Uno de los videojuegos que desarrollé VanullaAce es el European Refugee Si-
mulator (ERS),* un juego sencillo que se basa en el Pong,' el clasico de los afios
setenta, pero propone una lectura de la crisis con los refugiados en Europa de
hace algunos afios.

13. En lo extraoficial, los videojuegos deambulan por la escuela desde tiempos del
Tamagotchi hasta los mas recientes Pokémon Go o Clash Royal.

14. Disponible en: <https://vanulla-ace.itch.io/european-refugee-simulator>

15. Pong fue lanzado en 1972 y es considerado por muchos como el primer videojuego
comercial de la historia. Se trata de un juego simple, en blanco y negro y en dos dimen-
siones, que simula un partido de ping-pong o tenis de mesa.
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Figura 2. El videojuego European Refugee Simulator, disefiado por
VanullaAce.

Hébilmente, el juego decide que cada una de las barras laterales representara a
un pais europeo. El cuadrado que era la pelota en Pong ahora es reemplazado
por el icono de una persona que hace las veces de un refugiado. Asi, los paises
van enviando de un lado al otro de la pantalla a cada refugiado. Como en el Pong,
cada vez que un jugador no logra devolver la pelota se cuenta como punto para
el contrario. Al final del juego, dependiendo de quién haya sumado cinco puntos,
aparece una pregunta en la pantalla: «¢El pais 1 gand?».

ERS es gratuito y toma menos de cinco minutos jugarlo. No tiene colores vi-
brantes, tampoco todo un mundo para ser explorado (como en el caso de WoW),
ni infinidad de posibilidades como Minecraft o tantos otros juegos contempora-
neos que lideran las listas de ventas. En este caso, un ciudadano decidi6 utilizar
la retérica de los videojuegos'® para expresar una idea muy concreta: «los paises
europeos se estan pasando a los refugiados de lado a lado como una pelota de
ping-pong». Asi, se ocupd de un asunto complejo, como el tratamiento de los
refugiados, mediante la estructura de un juego extremadamente simple. ERS
tampoco agota el tema, esté lleno de vacios y esa es una de sus fortalezas, invita
a pensar, a indagar.

Los refugiados son un tema serio y llevar esto a un juego nos plantea preguntas
muy sensibles. ¢Qué implica abordar temas serios con juegos? ¢Es posible crear
sets de Lego sobre los campos de concentracién?” ¢éQué pasa si se construye un

16. La retdrica de los videojuegos «obliga» al usuario a ejecutar acciones (Bogost,
2008). Aungue en ERS sean pocas acciones (desplazarse hacia arriba y hacia abajo),
la participacion del jugador es indispensable para transmitir el mensaje.

17. El artista polaco Zbigniew Libera realizé una intervencién en la que a partir de di-
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mundo de videojuego a partir de testimonios de torturados en la dictadura argen-
tina? (Higuera Rubio, Tezanos y Serrano, 2018). ¢Podemos «jugar con» los refu-
giados? Cada uno de estos interrogantes alude a producciones existentes en las
que la estructura y retorica de un juego funciona como vehiculo para desarrollar
un tema. Es pertinente sostener la pregunta por las particularidades de esa forma
de conocimiento, ya no en términos de efectividad sino en términos epistemol6-
gicos. Por eso, las respuestas no han de ser resueltas a priori en la voz del exper-
to, sino que deben ser puestas a trabajar en la practica docente, en el didlogo con
los y las estudiantes, no desde la forma del imperativo sino desde la curiosidad.

ERS es un buen ejemplo de como una estructura simple es capaz de abrir una
discusion sobre un tema complejo. Al igual que cualquier recurso que se preten-
da usar en un contexto educativo, no agota ni abarca la totalidad de un tema o un
caso. También nos muestra como algunos videojuegos independientes se apro-
pian la retorica de este medio para trabajar temas de la agenda piblica. Por ejem-
plo, en la plataforma Itch.io, al insertar claves de bisqueda como «pandemia»
0 «coronavirus» aparecen decenas de videojuegos y simuladores desarrollados
en los dltimos meses (todos de muy diferente complejidad y expresividad). Pero
no se trata de correr a buscar el juego que mejor explique la pandemia, proba-
blemente no lo encontremos, sino de sefialar que hay un corpus de producciones
que desde la retérica de los juegos tratan temas que son relevantes para la escue-
la. Ese corpus existe y seguira existiendo independientemente de si la escuela se
ocupa de ellos o no. Si se llevan a la escuela juegos como ERS, va a haber chicos y
chicas que se aburran, otros jugaran con entusiasmo, algunos entenderan y otros
no. Lo inico que se puede asegurar es que, por ser producciones independientes,
lo mas probable es que muchos chicos y chicas en su vida cotidiana no tengan
acceso a este tipo de juegos, estéticas o modos de expresion. Ahi si, la apuesta no
es solo didActica sino también estética y politica.

¢POR QUE ESTAS VINETAS?

El aislamiento nos llev) a plantearnos preguntas que en condiciones normales
no nos hariamos. ¢Hasta donde llega el aula virtual? ¢Qué ocurre si le mando un
WhatsApp a mis alumnos y alumnas? {Qué pasa si armo una clase en un archivo
de audio y la subo a la nube? ¢La escucharan? ¢Cémo funcionaria un video en
YouTube? ¢Y una videoconferencia en Zoom? ¢Me estaran entendiendo? ¢Cémo
hago para saber qué pasa del otro lado si no estamos juntos en la escuela?

Al finalizar un curso sobre el uso de videojuegos en el tratamiento de asuntos
de la agenda contemporanea, que dictamos junto con colegas de TizaPapelByte
en el Instituto Superior de Estudios Pedagogicos (ISEP), Ivan, un docente de
historia, planteaba:

ferentes piezas de Lego reprodujo un campo de concentracion. La idea del artista con
ese trabajo era poner al «espectador» en contacto con un lado poco explorado de la
reconstruccion histérica que se hace de este periodo: la perspectiva del victimario.
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Uno entra a una rutina, mete y mete [recursos en las clases] sin poder estar
analizando bien cuél es el objetivo, cuél es la funcion de cada uno. Al in-
corporar algo nuevo como el videojuego, necesariamente te lleva a pensar
«équé hago con esto que no tengo mucha idea?». Si o si tengo que reflexio-
nar un poco sobre cOmo voy a usar ese recurso, para qué me va a Servir.
La innovacion que implica el videojuego te lleva no solo a plantearte como
trabajar ese recurso especifico sino cualquier recurso que se lleva al aula, y
eso te ayuda a salir de la rutina.

Ivan sostenia que los videojuegos, como recurso novedoso, implicaron un alto
en la rutina. Esta situacion que estamos viviendo funciona al revés, el alto en la
rutina nos obliga a usar nuevos recursos. Pero en ambas situaciones el resultado
es el mismo: la pausa habilita preguntas que son centrales en la tarea de ensenar.

Las vifetas que componen este ensayo no construyen un argumento solido
sobre el uso de los videojuegos en el aula, tan solo suman escenarios posibles,
novedosos, para darle una vuelta mas a preguntas que atafien a cualquier recurso
que se piense para una situacion de ensefianza.

La reiteracion en las preguntas es también una forma de eludir el imperativo y
las promesas que abundan en el campo de la tecnologia educativa y que dia a dia
convierten a la practica docente en un campo lleno de culpas y confesiones. Po-
der formular preguntas sobre las implicaciones que tiene usar un videojuego en
una situacion de ensefianza es, en muchos sentidos, mas productivo que ejecutar
una serie de pasos para seleccionar y usar un determinado recurso.

En un contexto post pandemia, en el que enfrentaremos situaciones a las que no
estamos acostumbrados, serd fundamental sostener esas preguntas y darles espa-
cio. Los videojuegos no salvaran a la educacién, quizés resulten utiles en algunos
contextos e inttiles en otros, pero muchas de las preguntas que suscitan segura-
mente permitan abrir caminos y pensar alternativas para escenarios desconocidos.
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Continuidad pedagogica en pantalla:
entre la disputa de lenguajes
y las posibilidades creativas

Maria Silvia Serra

INTRODUCCION

Los esfuerzos por dar continuidad a la tarea pedagogica de las escuelas en la
emergencia sanitaria vienen siendo muchos y en multiples direcciones, y no es-
tan exentos de la diversidad de respuestas que, en tiempos corrientes, atraviesan
ala educacion: las publicas y las privadas, las que cuentan con recursos humanos
y financieros para organizarse e implementarse y las que no, las que se ordenan
sobre la base de conectividad digital —que se da por descontada- y las que vie-
nen sorteando dificultades tecnoldgicas no solo de conectividad sino también de
equipamiento. El mapa de las desigualdades, en este sentido, ha tomado nuevas
dimensiones y matices.

En este marco cabe destacar el papel desempefiado por los medios de comuni-
cacion social. En particular nos referimos al rol de la television, que sigue siendo
el medio con mayor penetracion en los hogares en la Argentina (segtin la encues-
ta nacional de consumos culturales de 2017, el 95% de los hogares mira TV en un
aparato de television). En nuestro pais, tal como sucedi6 en otros paises de Amé-
rica Latina (México, Pert o Bolivia, por ejemplo), el uso de la TV para apoyar a
la escuela que estaba migrando a la educacion remota de emergencia implico un
desafio principalisimo: convertir contenidos escolares en contenidos televisivos.

Seguimos Educando, el programa del Ministerio de Educacién de la Nacién
que despleg6 produccion de medios diversos —TV, radio, internet, cuadernillos—,
supuso una serie de articulaciones, negociaciones, cruces entre lenguajes, con-
sensos y disensos sobre las posibilidades y los limites de los medios audiovisuales
puestos a hacer escuela.

Esa experiencia abrio, a la vez, nuevos interrogantes en este campo. ¢Qué es
lo que la escuela puede (y no puede) hacer con los medios? ¢Sobre qué conteni-
dos asentarse? ¢Cuales son las modalidades més adecuadas para presentarlos?
¢Como adecuar las secuencias de trabajo que son propias del aula a nuevas 16gi-
cas? ¢Como promover el uso por parte de los docentes?

Muchas de estas preguntas tienen una historia que excede largamente al con-
texto de emergencia del 2020. Sin embargo, la celeridad de los acontecimientos y
las particulares condiciones que la cuarentena impuso a la sociedad toda obligan
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a detenernos de otro modo en ellas. En lo que sigue presentamos algunos rasgos
de la experiencia de Seguimos Educando en TV, a la vez que unas primeras y
precarias reflexiones sobre este proceso desde la perspectiva de la pedagogia, en
didlogo y tension con las otras logicas concurrentes en esos espacios de produc-
cion, como las propias de los medios masivos de comunicacion.

LOS PRIMEROS PASOS EN LA EMERGENCIA

La propuesta de Seguimos Educando se organiza en la Television Publica, des-
de los Gltimos dias de marzo hasta principios de julio con seis horas diarias de
contenido en vivo (dos para Nivel Inicial, dos para 1er grado y dos para 2do y
3ro) y cuatro horas de programas grabados (dos para 4to y 5to y dos para 6to y
7mo), ademés de dos programas para escuela secundaria, repartidos —e incluso
repetidos en otros horarios— en la grilla de la Television Publica y de los canales
PakaPaka y Encuentro, buscando alcanzar una cobertura de nivel nacional. En el
segundo cuatrimestre del afo, replantea horarios, duracion y objetivos.*

Es una propuesta que se origina y coordina desde el Ministerio de Educacion,
pero que parte de una experiencia previa: un capital acamulado en la producciéon
de materiales educativos en periodos anteriores, que se pusieron en movimiento
recuperando perfiles técnicos para la produccion, esquemas de trabajo y modos
de colaboracion que permitieron salir de manera rapida a la escena publica.

Si bien es de origen nacional, Seguimos Educando convive con otras propues-
tas que se fueron originando en distintas jurisdicciones. Para aumentar la arti-
culacién con ellas, el Ministerio de Educacion lleva adelante todo un trabajo de
relevamiento para identificar como las provincias fueron ofreciendo respuestas
a la continuidad pedagodgica. Se visualiza rapidamente que existen una amplia
variedad de opciones, una diversidad de respuestas que incluyen plataformas,
cuadernillos y/o programas de television, en algunos casos destinados directa-
mente a los estudiantes, y en otros, a los maestros.

La propuesta de Seguimos Educando busca integrar una perspectiva peda-
gbgica a un medio audiovisual. Esa mirada no es novedosa en la produccion de
medios publicos en la Argentina: desde sus inicios, PakaPaka y Encuentro, igual
que algunas producciones de sefiales privadas nacionales y en algunos casos in-
ternacionales interesantes, como la PBS en Estados Unidos, la BBC en el Reino
Unido, la CBC canadiense o TV Cultura en Brasil, desarrollaron la dimensiéon
educativa de los medios, con diferentes resultados.

Sin embargo, en la coyuntura traumatica que atravesamos en 2020, asume
nuevos desafios, buscando fortalecer una intervencion pedagobgica clara en sus
producciones. En términos fundamentales esta tarea consistié en invitar a nifixs
y adolescentes a transitar, de la mano de maestrxs y profesores, por un tiempo
acotado cada dia, una serie de contenidos propios de la escolaridad. Esta tarea

1. El segundo cuatrimestre estd comenzando mientras se escriben estas lineas.
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se realizd y se realiza a través del trabajo conjunto de especialistas en contenidos
con productores y guionistas. A la vez que se piensa lo que se busca transmitir, se
esta atento a qué tipo de tratamiento se da a la infancia. Se trata de considerar si
lo que se busca narrar y ofrecer a la mirada resulta acorde a la edad, si el lenguaje
es el correcto, si es pertinente la posicion del mundo adulto que se ofrece, si es el
tipo de contenido que se selecciona tiene relevancia.

Resulta clave destacar que esas coordenadas de orden pedagbgico no se res-
tringen a la aprobacion, al modo de un funcionamiento como «visado» o un «vis-
to bueno» de un determinado guion, sino que se la perspectiva pedagdgica busca
entrelazarse en un didlogo productivo con otros lenguajes y narrativas.

Ello plantea una primera complejidad al trabajar con los medios audiovisua-
les en general, incluyendo la television, problematizar donde empieza y dénde
termina lo educativo de cada produccion audiovisual. Porque es cierto que cual-
quier medio audiovisual, al ofrecer una mirada, al organizar la realidad de un
determinado modo, esti ofreciendo una version de los hechos, esta ordenando
el mundo. En ese sentido podriamos afirmar que cualquier programa constitu-
ye una intervenciéon educativa, porque, ¢cuintas cosas conocemos por haberlas
visto en la television que de otra manera no conoceriamos? Porque, més alla de
la necesaria distincion entre informacién y conocimiento, es cierto que la televi-
si6n ofrece miultiples y diversos relatos de distinto género, que incluyen desde el
entretenimiento mas espurio hasta producciones cinematograficas «de culto», y
seria apresurado determinar la banalidad de su impacto.

En este punto, cabe reconocerle a la television un rol definitivamente edu-
cativo que va mas alla de la escuela, que la trasciende. Si bien los espectadores
pueden conocer desde una perspectiva mas o menos reflexiva, es cierto que hay
un mundo al que se accede por estar frente a los medios audiovisuales. El espec-
tador se encuentra con un mundo con codigos diferentes de los que se aplican en
el &mbito de la escuela. Aparece otra logica de montaje, otra narrativa, otro tipo
de interpelacion, incluso con otros mecanismos de identificacion muy distintos a
los que suceden dentro de la escuela.

Una segunda complejidad emergente es de orden académico: los estudiosos
de los medios siempre se han interesado por como llega un mensaje, desde las
primeras teorias de la comunicacion hasta los modos de acceso en el mundo di-
gital. Sin embargo, los desarrollos de la pedagogia no se han detenido demasia-
do en esta cuestion. La reflexion pedagogica ha estado ocupada histéricamente
en la educacion escolar, y no es sino en las tltimas décadas que ha empezado a
desarrollar algunas herramientas conceptuales para pensar en la dimensién edu-
cativa de los medios de comunicacién en general, y de los audiovisuales en parti-
cular. Para hacerlo, en muchas ocasiones ha tenido que recurrir a herramientas
conceptuales propias de otras disciplinas, ya que en su interior cuenta con més
conceptos para pensar e intervenir en lo «intraescolar» que en los fen6menos
que se producen en el «afuera escolar».

El desafio de la continuidad pedagdgica en el marco de la emergencia sanita-
ria, con apoyo de la TV o a través de esta, se asent6 sobre la clara intencion de
situar un «mojoén» con un mensaje fuerte dirigido a Ixs nifixs y adolescentes y
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a sus familias: «no te estamos dejando solo, nifio, nifia; familia, seguimos aca
presentes, los estamos acompafiando».

Pensando el vinculo entre educacion y cuidado, es posible visualizar en los
programas de TV otra modalidad de cuidado. El mensaje insiste en la cons-
truccion de una figura: «Hay un maestro que te esti esperando si prendés la
television», «alguien se dirige a vos, y solo a vos, por ser alumnx de tal o cual
grado». Esa figura constituye en si un gesto amoroso que reafirma el acompa-
fiamiento a pesar de todas las situaciones extranas que rodearon y rodean a las
familias. Ese acompafiamiento se ligd a la idea fuerza presente en la expresion
continuidad pedagégica y a su objetivo final de estar presente alli donde esta
interrumpida una experiencia central en la vida de nifios, nifias y jévenes: la
escuela. Con claridad acerca de la imposibilidad de reemplazar la experiencia
escolar, estas iniciativas se inscriben en la voluntad de que el retorno a clases,
cuando quiera que sea, pueda recuperar algo de lo ocurrido en el periodo de
interrupcidn.

Otro desafio cotidiano en todo el proceso de desarrollo de esta experiencia de
continuidad pedagdgica implic6) pensar cdmo la escuela ingresa adentro de la
televisién, operacion que no es lineal ni sencilla. Hay cuestiones que funcionan
en la escuela porque son parte de la escuela, y otras en la television, porque es
la television. Constituyen espacios diferenciados, con logicas y modalidades dis-
tintas. Una de las més importantes tiene que ver con la interaccion. El vinculo
pedagobgico propio de la escuela se sostiene en interacciones fuertes. Cualquier
maestrx, aun cumpliendo el rol més tradicional, siempre ve, lee o interpreta lo
que pasa cuando ensefia. Lee los rostros de Ixs alumnxs, atiende lo que escriben
o producen, escucha, evalaa. El vinculo entre maestrxs y estudiantes puede asen-
tarse sobre esquemas mas o menos dialogicos, pero es innegable que Ixs maes-
trxs siempre tienen un «retorno». La television no ofrece ese retorno, no ofrece
una retroalimentacion.

Sin embargo, desde el primer momento del proceso, Seguimos Educando in-
cluy6 la figura del maestrx. Esa determinacion, que a algunos sorprendi6 («ées
necesario que un programa de TV tenga un maestrx en una escena tan clara-
mente escolar, con pizarrén, escritorio, bandera, etc.?»), en el terreno practico
funcion6: muchxs alumnxs, especialmente los mas pequefixs, reconocian como
su «seflo» a la que estaba en la tele.

Para que este fenémeno de identificacion fuera posible, mas alla de la pro-
duccién, hubo algo que logrd cadx maestrx, esta vez en su doble rol de ensefiante
y de «conductorx» de TV.? Consigui6 dirigirse a Ixs pibes desde una camara y
generar un tipo de interpelacion en la que Ixs nifixs se sintieron convocadxs y res-
pondieron, como lo evidencia la cantidad de fotos que mandan a los programas
de su presencia frente a ellos. Eso demostr6 que algo estaba pasando, que se fue
produciendo un ida y vuelta, que se podia construir un vinculo con algo del orden
de la interaccion y el reconocimiento mutuo.

2. Cabe sefalar que los maestros fueron elegidos como tales, no como maestros con
alguna experiencia actoral o televisiva.
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En primer grado esto fue particularmente relevante, quiza en parte porque
son nifios y nifias que en general tienen mucho afan de escuela. Empezar primer
grado es algo importante en la vida, casi un rito de iniciaciéon. Vestir un guar-
dapolvo o uniforme, encontrarse con un maestrx, aprender a leer y a escribir, a
contar. Primer grado no se reduce solo al «conocimiento de la realidad» en clave
de ciencias sociales o naturales, sino a las herramientas para acceso al conoci-
miento: la lectura, la escritura, las operaciones numéricas.

A partir de esta experiencia, también, comenz6 a darse un reconocimiento
fuerte de los limites que tiene la television. Por ejemplo, en primer grado se en-
sefia a leer y a escribir, pero resulta muy dificil ensenar a escribir desde la televi-
sibn... ¢Se puede aprender a escribir sin la mirada del otro?

Es cierto que han existido y existen reconocidas iniciativas de alfabetizacion
desde los medios. Pero son iniciativas, planes o politicas pensadas y ordenadas
desde otra logica diferente a la escolar, y quiza debido a ello han tenido éxito.
En el caso que venimos analizando, tenemos una maestra que ensefia a leer y a
escribir como en la escuela, pero en la tele. Y alli aparece una pregunta obligada:
¢puede este formato conseguir resultados en la ensefianza de la lectoescritura?
Ello ha generado intensas discusiones entre pedagogos, tomadores de decision y
productores. Aparecen ciertas conclusiones provisorias: hay cosas que el formato
televisiéon puede y hay cosas que no; hay que confiar en que aquello con lo que
la tele «no puede» sucedera en la escuela, tarde o mas temprano. Ante la cons-
tatacion del limite del formato, y luego de haber instalado los programas de TV
como una alternativa para atravesar la cuarentena, se impusieron una serie de
reformulaciones a la propuesta.

En esa evaluacién aparecieron otros aspectos, como por ejemplo el privilegiar
la fuerza del relato audiovisual propio de la television que la escuela no siempre
cultiva. Result6 conveniente entonces apoyarse en esas certezas, potenciar lo que
la televisiéon puede ofrecer y apostar a que la escuela después, cuando volvamos
a ella, reponga lo que qued6 afuera no sé6lo de esta propuesta, sino de todas las
experiencias de continuidad pedagbgica que se ofrecieron y se ofrecen.

LOS ESTUDIANTES COMO AUDIENCIA

Seguimos Educando, tomando como referencia la organizaciéon escolar, se es-
tructur6 como una propuesta etaria, con los grados como elemento ordenador,
tanto para las franjas de programacién como para pensar la produccién. Dentro
de esa propuesta, como ya se sefiald, primer grado tuvo una mirada particular,
ya que traia consigo la complejidad de la lectoescritura, a la vez que ser ni-
fixs que podian no haber participado de la forma escolar graduada. Las redes
sociales, asociadas directamente a cada franja de programacion, permitieron
detectar algunos problemas, a la vez que reconocimientos y gratificaciones para
los responsables de la propuesta. A partir de esas fuentes se pudo comprobar
que, por ejemplo, algunxs nifixs aprendieron a leer por la television. Constatar,
en di4logo con los padres, que hubo nifixs que pudieron aprender a leer como
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efecto de lo que la maestra estaba ofreciendo en la television resultd algo nota-
ble y estimulante.

En la configuracion de las audiencias se tomaron en cuenta los nicleos de
aprendizaje prioritarios (NAP), por un lado, y la diversidad del pais por el otro,
a la vez que las experiencias de visionado son particulares en cada casa. Se parte
de que un nifix que mira puede estar en el AMBA o en cualquier otra provincia
y a partir de ello se pone particular cuidado en que la narrativa construida sea
inclusiva en ese sentido. Por ejemplo, si se trabaja sobre el clima, ¢qué clima
se privilegia? Cuando los conductores preguntan qué ven cuando miran por las
ventanas de las casas, para algunos chicos est4 la nieve, y para otros el sol y la
temperatura es muy alta. No existe una referencia clara y fuerte para orientarse.
Hay que considerar que Ixs nifixs que estdn mirando pueden estar en cualquier
lado, que lo que se les esta presentando les puede resultar sumamente familiar o
sumamente ajeno. Resulta un desafio pensar en esta diversidad, sobre todo para
los contenidos de las ciencias sociales o naturales.

En esta tematica de tener presente a las audiencias con sus caracteristicas, que
son infantiles y que son, a la vez, alumnos, el énfasis fue puesto en construir la
voz del docente. En ese aspecto se discute largamente sobre la tensién que se pre-
senta en los docentes como docentes y como conductores del programa, entre su
propia experiencia y la pauta de un guién que tienen que seguir, entre su acento
y lo que la propuesta busca enfatizar. En algin punto, es la misma tensién que
se da entre la diversa experiencia docente y los imperativos comunes al sistema
educativo. Si volvemos al ejemplo de la ensefianza de la lectoescritura, no solo
hay diversidad de métodos y de trayectorias entre los docentes, también hay pro-
vincias donde existe una mirada més constructivista para pensar la lectoescritura
y otras provincias que no enfatizan esa perspectiva. Entonces, ¢qué decisiones
tomar desde una propuesta nacional que quiere ser respetuosa de las decisiones
de las distintas jurisdicciones?

Por ello, para la etapa que contintia en el segundo cuatrimestre, se busca for-
talecer el lugar de los docentes. De unos docentes que, sin manejo de cAmara ni
experiencia previa en la TV y en un programa en vivo, pueden sostener un guiéon
estructurado y asi lidiar con una serie de elementos que no son tan propios de
su cotidianidad. He aqui una experiencia nueva que se va haciendo, inédita, que
permite a esx maestrx articular su voz como tal en un formato ajeno a su tarea,
con sus imperativos y sus dificultades (como el alto grado de exposicién que su-
fren). Pero, a la vez, otorga a los programas una cercania a la experiencia aulica
que quiza no habria podido lograrse de otro modo.

CONTINUARA...

La segunda mitad de este afo escolar tan excepcional e incierto seguira suce-
diendo en la pantalla de Seguimos Educando. Al escribir estas lineas, todavia no
hay jurisdicciones que hayan retomado la presencialidad, pero se espera que, en
algunas regiones del pais, esto ocurra en breve, pero con condiciones especiales.
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Para este segundo tramo se ensayan nuevas respuestas, que pretenden apren-
der de los logros y dificultades del primer trayecto, sobre todo partiendo de la
profundizacién de la mirada alrededor de lo que la TV puede y de lo que no, de
sus limites y potencialidades. Existe la intencién de realizar un salto cualitati-
vo en el tratamiento de los temas, trabajando con otra logica, con problemas
articuladores y privilegiando algunos saberes por sobre otros segiin sea el caso,
pero poniendo en didlogo lo poético, lo cientifico, los lenguajes narrativos, el arte.
El tiempo dira del éxito de estas propuestas.

Pero no podemos dejar de sefialar el contexto que rodea a estas producciones.
Como en otros 6rdenes de la vida, la incertidumbre que rodea decisiones de todo
tipo hace que una y otra vez haya que pensar y recalcular. En clave de la produc-
cién de estos programas de TV, existen muchos condicionantes asociados a los
tiempos que impone la realizacion de programas diarios, en su mayoria en vivo.

Por otra parte, aparece otro aspecto no menor atribuible a las condiciones
impuestas por el tiempo de la cuarentena, que tiene que ver con cierta preca-
riedad del proceso de produccion: no siempre se dispone de todos los recursos
necesarios y existen a menudo dificultades insalvables para conseguirlos. No es
tan sencillo en este contexto producir nuevos materiales. En general los recursos
a los que se acude tienen que ver con el importante material que cuentan canales
como PakaPaka y Encuentro. Pero estos materiales fueron producidos en otro
contexto y con otra légica, por lo que, por ejemplo para algunos segmentos de
edad, existe abundante material, y para otros, este es escaso o los existentes no
son adecuados desde la perspectiva de los programas. En ocasiones los progra-
mas no pueden eludir la posicion explicativa de maestrxs y profesores, porque no
existen en archivo imagenes suficientes o pertinentes para acompanar. Esa limi-
tacion de recursos, esa precariedad, hace que se vaya resolviendo todo «sobre el
filo» y desafia la imaginacion y las capacidades del equipo.

REVISIONES

El proceso de produccion de programas de TV que ofrezcan continuidad peda-
gobgica por falta de escuela presencial constituye una oportunidad sumamente
interesante para poder pensar muchas de las cuestiones que la escuela habitual-
mente provee. Vale sefialar la cantidad de cuestiones ligadas a la educacién esco-
lar que en las dltimas décadas fueron sometidas a criticas y que ahora que falta el
espacio presencial pasan a constituirse en sumamente importantes en relacion a
la escuela. Planteo solo una de ellas: la mediacion adulta.

Hemos escuchado una y otra vez, frente a los desarrollos de las tecnologias
digitales y su potencia para acceder directamente a diferentes saberes, que lo que
estas tecnologias no podian reemplazar era la interaccion que nifixs y jévenes es-
tablecian con sus pares en la escuela. Hoy, cuarentena mediante, se hace visible
que esas interacciones entre pares que faltan son fundamentales, pero mucho
mas lo son cuando estan acompafiadas por la mediacion del adulto. El encuentro
entre pares mediado por la presencia adulta que ofrece la escuela en el aula, en
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los recreos, en las normas de convivencia tiene una importancia radical, casi tan
esencial como la mediacién adulta en el encuentro con el saber.

Porque Ixs chicxs no asisten a una escuela donde hay otrxs chicxs solamente.
Hay un maestrx, se hace presente una légica de cuidado, que excede el acompa-
flamiento a través de la ensefianza. La escuela vuelve a mostrar su importancia
como una experiencia de un «mundo aparte» al cotidiano, donde la presencia
adulta cumple un rol central desde las decisiones que se toman sobre qué ense-
fiar en el aula hasta el aprendizaje de la vida con otros.

Algo de esto se visibiliz6 con claridad: los programas de Seguimos Educando
han sido vistos como un tiempo «otro», como un momento particular del dia de
nifixs y jovenes que tienen por todo horizonte las paredes de sus casas. Sabemos
que hay nifixs que estan solxs frente a las pantallas porque los papés trabajan,
porque no hay adultos a cargo. Es mas, muchas veces han servido como opcién
desde la organizacion familiar: hay padres que sostienen que necesitan ese mo-
mento del dia en que sus hijxs ven los programas para poder ellos sentarse a
trabajar. En este punto, se revaloriza el tiempo de la escuela como un momento
del dia en el que Ixs pibes tienen un tiempo y un espacio para ellos mismos, solo
de ellxs, distante y distinto del espacio doméstico.

El testimonio de una mama4 que sefiala que su hija se sienta a mirar el progra-
ma de segundo grado con su mesita frente a la tele y pide no ser «molestada» per-
mite reconocer la necesidad, por parte de la nifia, de «suspender» por un rato a
su madre, su abuela, u otrx adultx a cargo, constituyendo, por qué no, un espacio
que puede ser pensando como saludable para los nifios y nifias. Un ejemplo como
este hizo ver de qué modo la cuarentena constituye una oportunidad para repen-
sar la importancia de la experiencia escolar, aun sabiendo que esta necesita ser
revisada, y jerarquizar qué es lo importante y qué es lo accesorio en su interior.
Aparece en el horizonte una oportunidad para pensar en la tarea de maestrxs y
profesores, que estd disponible, después de la emergencia y la voragine... Cual-
quiera de ellxs tiene en su bagaje unas experiencias nuevas, inéditas, para pensar
su tarea cotidiana, no solo en clave de los aprendizajes nuevos que se vio obligado
a realizar para sostener su rol, sino también en relacién a la tarea que las escuelas
cumplen en nuestras sociedades.

En relacion a la educacion primaria y secundaria, resulta clave pensar coémo
se suman a lo que se venia haciendo desde las escuelas la interaccién en redes,
los relatos audiovisuales, como se amplian los horizontes del aula si se pueden
incorporar otro tipo de narrativas, la intertextualidad, peliculas de cine, progra-
mas de TV, etc. Se ha desplegado una gran produccién de recursos en estos pocos
meses. E incluso se han hecho visibles cosas que ya existian antes y no se estaban
usando y ahora pueden comenzarse a usar mas decididamente.

Si pensamos especificamente en los programas de TV, no podemos dejar de
sefialar que la imagen tiene una gran capacidad para educar, de por si, mas alla
del tratamiento que se puede hacer de ella. Pero también experimentar su po-
tencia hace que volvamos a plantear la necesidad de profundizar en la escuela la
idea de la educacion de la mirada. Cuanto mas se ve y se mira, cuanto mas se abre
la puerta a relatos audiovisuales diversos, més es posible que nos abramos a la
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comprension de modos de ver cada vez mas complejos, que bien pueden conver-
tirse en una demanda y una exigencia mayor al relato. Hay algo alli que resulta
fantéstico en la educacién de la mirada y que resulta conveniente potenciar.

¢Por qué no pensar que alli hay un trabajo que puede hacer la escuela, de
generar algunas herramientas para tener capacidad de interrogar registros vi-
suales? Si bien es posible encontrar, histéricamente, que la escuela ha producido
esa interrogacion, en general esta ha sido moral. En este momento es tiempo de
profundizar en otros planteos que sean capaces de interrogar de una forma méas
«cognitiva» el relato audiovisual, para que los alumnos puedan desarmarlo, des-
estructurarlo, ver qué trae, abonar a un pensamiento complejo.

Es llamativo como un tiempo tan cargado de incertidumbres como el que vi-
vimos ha permitido, en cierto sentido, despejar algunas discusiones ligadas al fu-
turo de la educacion escolar y reafirmar algunos de sus rasgos. También es cierto
que seria un error centrar a la escuela que vendré en la nostalgia de lo que fue.

Se nos ha dado la oportunidad de pensar, otra vez, y en el marco de su inte-
rrupcion, lo que queremos hacer disponible en la experiencia escolar. Ojala que
no la dejemos pasar porque, venga lo que venga, para proyectar un futuro es
ineludible que sigamos educando.






Deseo de saber:
haciendo zoom en lo emergente

Perla Zelmanovich

El punto de partida es mucho mas amplio que ese conocimiento. Se
encuentra en la ignorancia (Berger, Berger y Favre, 2015: 21).

INTRODUCCION

La invitacién a pensar los procesos de transmisién en este presente de emer-
gencia sanitaria —con el horizonte de futuro que esboza la pregunta que se nos
formula (équé se puede avizorar de la escuela en la pospandemia?)— nos sitia
ante lo que vamos resignificando de un pasado mas que reciente —cronologi-
camente hablando-. La emergencia (sanitaria) deviene pelicula que rueda a
toda velocidad cuando en simultaneo y, paradbjicamente, tenemos que dete-
ner nuestros movimientos habituales. Mientras transcurre esta aceleracion-
detencion, vamos posando la caAmara en algunas de las escenas que se suceden
optando por detenernos; escenas a las que asistimos personalmente, o que nos
llegan de colegas y estudiantes, nombradas como escenas del malestar.! De-
cidimos detenernos en ellas para leer los avatares de la experiencia subjetiva
en la que se pone en juego una logica temporal que se conjuga con el devenir
cronolégico.

Algunas preguntas se van delineando mientras también atravesamos la expe-
riencia: ¢qué nos ensefia el transitar de este tiempo de lazos virtualizados con res-
pecto al vinculo educativo en la prepandemia? ¢Qué puntos ciegos esta poniendo
en foco? ¢Qué visibiliza respecto de las relaciones entre lo familiar, lo escolar y el
deseo de saber? ¢Qué advertencias y apuestas pueden orientar el regreso?

1. TIEMPO SUBJETIVO Y FUTURO IMPERFECTO

Para pensar y abordar los desasosiegos y las escenas del malestar emergentes,
nos situamos en las ambigiiedades que trae el presente con sus vacilaciones, a

1. Las primeras escenas que nos llegaron en tiempo de pandemia, en el mes de aburil,
dieron lugar a la apertura de un espacio de intercambios colaborativos que llamamos
Lazos virtualizados, que funciona en el marco del Programa de Psicoanalisis y Practi-
cas socioeducativas, orientado al trabajo con las escenas del malestar en las propias
practicas profesionales. Véase Zelmanovich (2020).
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partir de lo que «no anda», activando el «zoom» de nuestras «camaras lecto-
ras» para leer lo que se teje en las micropoliticas de cada espacio virtualizado.
Servirnos de la l6gica del tiempo subjetivo® nos ayuda a visibilizar los modos
en que docentes y estudiantes nos fuimos ubicando en una nueva modalidad
de lazo educativo que ya contaba con las memorias de las inercias y biografias
escolares existentes. En la l6gica del tiempo subjetivo (Lacan, 2008a [1945]), el
futuro es el que le abre la puerta al pasado para que este pueda resignificarse;
por ejemplo, a partir de otros posibles modos de lidiar con las mismas dificul-
tades que pueden decantar en nuevas lecturas e interpretaciones sobre lo que
no andaba. «El después —dira Lacan cuando elabore su teoria sobre la tempora-
lidad subjetiva— hacia antesala para que el antes pudiese tomar su fila». El fu-
turo asi entendido es el que se verifica por lo que efectivamente sucede en cada
presente. Est4 hecho de actos, en nuestro caso, de actos educativos, a partir de
los cuales el pasado de lo que ya venia aconteciendo pre pandemia se resignifica
al calor de aquello que se pudiera ir comprendiendo y construyendo mientras
transitamos este presente. Bajo esta premisa podriamos conjugar la escuela
por venir en el futuro imperfecto del subjuntivo, por cuanto es la que «pudiére-
mos» estar construyendo mientras inventamos hoy como hacer con lo inédito
que se nos encarga. El subjuntivo es un modo que trasunta, sub-junta anhelos,
deseos y esboza horizontes posibles; y el imperfecto es el futuro de aquello que
podra ser, mientras se revisa y relee lo que se transita y lo ya transitado.? Ante
lo incierto del futuro dependiente de las variables sanitarias, esta hipotesis de
trabajo pone el acento en los modos de ubicarnos en el presente, en el que se
conjugan la historicidad y el futuro «imperfecto», con todas las connotacio-
nes que este significante conlleva. La contundencia de lo que irrumpi6 con la
emergencia sanitaria puede tal vez abrirnos a nuevas miradas y exploraciones a
partir de lo que fue y sigue emergiendo.

Nos valdremos de las tres instancias temporales que componen la temporali-
dad subjetiva: el instante de ver aquello que emerge en las escenas virtualizadas;
el tiempo de comprender con la clave tedrica del deseo de saber y de conocer; y
el momento de concluir, del cual nos anoticiaremos una vez acontecido. Se trata
de una hipétesis de trabajo que busca abrir modos posibles de resignificar qué
del pasado que ya venia sucediendo comenz6 a modificarse de hecho ante la pre-
sion de la emergencia y, en esa medida, ir construyendo nuevas narrativas sobre
aquello que ya no funcionaba en el vinculo educativo y que emergio a la superficie
con sus indicios.

2. La categoria de «tiempo subjetivo», de la que nos valemos, fue elaborada por el
psicoanalista francés Jacques Lacan en 1945 [2008a] en el contexto del trauma social
gue significo la Segunda Guerra Mundial.

3. El 24 de mayo se nos pididé un aporte para pensar el futuro de la escuela, que lei-
mos, entonces, como aventurado a esa altura de los acontecimientos. Alli comenzd a
tejerse la idea de pensar en un «futuro imperfecto» con todas las ambigledades que
sugiere este calificativo. Algunas de las primeras reflexiones aparecen en una nota
publicada por el portal Convivimos el 12 de julio de 2020 (Otero, 2020).
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2. ENCARGOS Y PUNTOS CIEGOS EN ESCENA BAJO
LA LUPA DEL DESEO DE SABER

Instante de ver

¢Qué insiste en este presente de lazos virtualizados de lo que ya venia acontecien-
do y a qué posibles ocasiones nos convoca? Nos disponemos a leerlo enfocando
dos de los encargos que formulé desde un inicio la politica publica y ciertas res-
puestas que se fueron tejiendo bajo la presiéon de la emergencia sanitaria.

«No perder el afio» y «Mantener la continuidad pedagégica»

El detenimiento abrupto y sorpresivo que acelerd el empuje a «no perder» y a
«continuar» se puso en 6rbita alrededor de las tareas escolares: cuales, cuéntas
y como acompanarlas entre lo familiar y lo escolar. En esos movimientos se alo-
jaron muchos malestares a partir de los cuales nos disponemos a situar algunos
puntos ciegos de aquello que no se alcanzaba a ver —como los que se ubican en
el cruce de los espejos retrovisores— y que emergieron con su insistencia ante los
nuevos encargos, en un inicio bajo la forma de una repeticion automatica, més o
menos persistente.

Tiempo de comprender

La lupa de la que nos valemos es el «deseo de saber y de conocer» que motoriza
el vinculo educativo también bajo la modalidad virtualizada, deseo que ciertos
automatismos de «lo escolar» tienden a eclipsar.

La fertilidad que tiene pensar el vinculo educativo bajo esta lupa obedece a
que el deseo no se corresponde con una subjetividad individual, por cuanto el de-
seo se produce en el lazo con un Otro, ya sea familiar o escolar. Cabe sefialar que
lo deseable es el deseo mismo de ese Otro, puesto aqui en relacién con los objetos
de ensefianza, y que emerge a partir de una falta, de un vacio. Evoca aquello de
la utopia a la que hacia referencia el poeta uruguayo Eduardo Galeano cuando se
le preguntaba para qué sirve la utopia que esta en el horizonte, pero que se aleja
cada vez que damos unos pasos para acercarnos hacia ella, a lo que él respondia
que servia «para caminar». Del mismo modo, el deseo pone a caminar el interés
por algo en la medida que pueda bordear alguna falta. En lo que refiere al deseo de
saber, la falta necesaria se traduce en una docta ignorancia* en la que se articulan

4. «Docta ignorancia» es un concepto de Nicolds de Cusa, matematico y filésofo,
quien intentd escapar de los impasses de la Edad Media con los instrumentos mismos
de la época sacando del index de las actitudes prohibidas /a curiosidad, dandole a la
misma un nuevo estatus. Retomando a Cusa, Lacan (2008b [1955]) dird que la igno-
rancia, en efecto, no debe entenderse aqui como una ausencia de saber, sino, al igual
que el amor y el odio, como una pasidn del ser; pues ella puede ser, como ellos, una
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deseo y saber. La docta ignorancia es un término paradéjico, porque define un
saber necesario sobre el no saber. Es una de las formas en que la falta convierte al
Otro en deseante y hace las veces de cauce de ese rio por el cual transita el deseo
de saber, vehiculizando el de conocer a través de historias, calculos, formulas y
geografias. Si no hay falta, no hay deseo articulado a un saber ni conocimiento.
Hay quienes llegan al lazo escolar con ese deseo de saber encauzado, pero tam-
bién quienes nos confrontan con el desafio de producirlo. En cualquier caso, tiene
relacion con el que se gesta en los lazos familiares, que siempre requieren de ese
otro exogamico que llamamos «vinculo educativo», que es en el que se sostiene la
posibilidad de la transmision de un interés por conocimientos otros. Es alli donde
se producen los tropiezos y desencuentros en alguna medida inevitables y los pun-
tos ciegos articulados a las contingencias actuales, a los que haremos referencia.
Con esas dos cualidades, la inscripcion del deseo en un lazo y su dependencia
de una falta en el Otro que lo transmite, enfocaremos los puntos ciegos que avi-
zoramos en los dos encargos ante los cuales algunos automatismos de lo escolar
pueden empujar a la fuga del deseo de saber que arrastra consigo el interés por
los objetos de conocimiento. De cara a que el deseo se pueda sostener, siempre
con sus vaivenes, nuestro planteo es hacer de los encargos una oportunidad (Ti-
zio, 2002), evitando asi la l6gica binaria de someternos y gestionar acriticamente
o rebelarnos. A diferencia de estas dos formas que tienden a mantener un statu
quo imperante quedando por fuera del deseo de los propios agentes, nos propone-
mos con este ejercicio reflexivo abrir zonas que puedan ponerlo en movimiento.
Iremos recorriendo ahora en nuestro tiempo de comprender cada uno de los
dos encargos con la lupa del deseo de saber y de conocer, encargos que se fue-
ron dirimiendo entre tres tipos de pantallas operando de manera simultanea: la
pantalla/subjetiva; la pantalla/escuela; y 1a pantalla/entretenimiento.

3. PRIMER ENCARGO: «NO HAY QUE PERDER EL ANO»*®

El agujero producido por la irrupciéon de la pandemia nos confront6 con lo real”
(Rabinovich, 1995) de la pérdida: el contacto con seres queridxs, con Ixs chicxs,

via en la que el ser se forma. La ignorancia, al igual que el amor y el odio, son pasiones
del sujeto hablante y, por lo tanto, pasiones del significante, que es por el que transita
el vinculo educativo.

5. La diferencia entre saber y conocimiento radica en que el primero es de caracter
inconsciente, mientras que el conocimiento son los objetos culturales a los que el de-
seo de saber se puede abrazar y puede vehiculizar.

6. A inicios de abril se nos pidid un aporte para pensar qué se pierde ante el desafio
de trasladar la rutina del aula a las clases virtuales. Alli comenzé a tejerse la idea de
pensar las paradojas de la pérdida y su relacion con el deseo. Algunas de las primeras
reflexiones fueron retomadas en entrevista con Gabriela Vulcano (2020).

7. Lo «real» remite a lo que irrumpe de la realidad interna o exterior para lo cual la
subjetividad no cuenta con recursos simbdlicos ni imaginarios con los que significarlo.
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la escuela, Ixs compaferxs, conmocionando las subjetividades frente a ese agu-
jero que es la muerte, que est4 siempre y con la que convivimos, pero que vamos
amueblando con creencias, producciones culturales y cientificas, con saberes y
conocimientos, con los que se van conformando nuestras «pantallas subjetivas».
Se produjo un agujero y hubo que ir bordeandolo con un saber inconsciente y con
conocimientos, ambos insuficientes. El agujero que representa nuestra finitud
devino traumaético como sociedad y para cada quien, en mayor o menor medida
segun las propias coordenadas sociales, institucionales y subjetivas. Lo trauma-
tico no es el acontecimiento en si, sino aquel para el cual no tenemos respuestas,
ni simbélicas ni imaginarias: no lo podemos imaginar, no contamos con recursos
simbolicos para pensarlo y metabolizarlo. Los objetos en los que se sostenian
nuestras pantallas subjetivas tambalearon.

El encargo educativo de no perder el afio, de no perder el programa, de no
perder contenidos, que en si mismo puede pensarse también como una respuesta
politica al macroagujero que nos tocé como sociedad, tuvo efectos paradédjicos en
la medida en que obturo la falta indispensable para que el deseo se haga un lugar.
Cierto furor antipérdida, con todos los matices que suponen las diversas, plurales
y desiguales realidades que conviven en este escenario, activo un esfuerzo subje-
tivo agotador que se puso en evidencia casi de inmediato, con resistencias varias
y también con el humor de los memes que se iban multiplicando como modo de
tramitar lo insoportable. Se dejo ver la insistencia de lo que ya venia ocurriendo
en la presencialidad: programas descoloridos o incumplibles por la acumulacién
y la ajenidad que no dejan ese espacio de vacio necesario, esa zona franca entre
el dar, el esperar y las ganas de recibir, activando asi la férmula de la anorexia.
Ante el exceso y la intrusion, la anorexia se tradujo en muchos casos en no querer
saber nada, en los «noes» que estuvieron més a la vista. En la decidida y acti-
va negativa a dar el consentimiento subjetivo a dejarse ensefiar. Una insistencia
que en la presencialidad se producia con estudiantes que estaban, justamente, de
cuerpo presente; que crelamos que estaban, pero que sabiamos que no estaban;
estaban, pero sin tomar parte, y hacian semblante de presencia. Pero ahora, con
la escuela convertida en pantalla material, qued6 maés visible aquel que con un
clic dijo «me muteo, apago la cAmara» o se resisti6 activamente con un «yo esto
no lo quiero». Nos mostré en qué medida la pantalla/escuela deja de funcionar
como pantalla simbolica, recubriendo ese real con el que lidiamos, habilitando
zonas francas para la emergencia del deseo. En la medida que fue cediendo la
desmesura que se aline6 con el encargo de la continuidad pedagdgica y con la so-
breoferta de tareas, comenzaron a producirse, a contracorriente, las invenciones.
Concluires emergentes en acto con cada invencién siguiendo el hilo del deseo.

Es interesante poder distinguir y volver a mirar qué de esas respuestas ya
estaba en aquellos sujetos que rotundamente dijeron «no». ¢Qué noes ya esta-
ban ahi insistiendo, trabajando operativamente? Es una pista interesante para
no cargarle todo a la pandemia y para no desmesurarnos tampoco a la vuelta,
cuando sea y de la manera que sea. Porque la vuelta, el futuro imperfecto, ya
esta ahora, si estamos pensando en como resignificar las insistencias que veni-
mos transitando en este tiempo, a la luz de los hallazgos que se suelen deslizar
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en los pequefios gestos, en las insinuaciones de algin interés, en la sorpresa
que nos produce el sosiego de algunos cuerpos que no podian aquietarse en la
presencialidad.

La pantalla subjetiva con la que cada quien se las arregla en la vida para
salir al mundo es como una ventana, un borde desde el cual mirarlo con cierta
proteccibon, siempre insuficiente. Ante el agujero real se nos tambalearon los
objetos que sostenian esas lentes con las que mirdbamos y nos presentaba-
mos en el mundo. Y ahi lo que emergio, lo que emerge cuando tambalea la
ventana desde la cual miramos, es la angustia, que da muestras de no contar
con las herramientas subjetivas para metabolizar la realidad y se traduce en
inquietudes corporales, enojos o desatenciones varias. Hemos visto situacio-
nes —siempre hay que leerlas en el caso por caso— en las que intentar colmar
el agujero sin dejar ese vacio necesario contribuy6 a que la angustia corriera.
La escuela/pantalla no oper6 como pantalla simbélica, como recubridora de
ese real emergente, como tampoco operaba como tal en la modalidad presen-
cial, por ejemplo, para esos cuerpos que no podian aquietarse. Es interesante
distinguir cuidndo la pantalla/escuela opera con esta funcién, sea cual fuere
su modalidad, ofreciendo alguna posible salida a la angustia, ese «afecto que
no engaia», porque algo nos dice acerca de una verdad subjetiva. Alguna pis-
ta para leer lo que va aconteciendo nos la ofrecen tres vias con las cuales es
posible lidiar con la angustia (Zelmanovich, 2017). Una de ellas es la accidn,
el hacer cosas. El activismo tuvo su expresion en la desmesura inicial de tratar
de colmar con tareas, con actividades. La otra salida, también paraddjica por
la cuota de sufrimiento que conlleva, es la inhibicion, que se expres6 en los
«noes» de estudiantes y docentes (siempre pensando a dos bandas en el lazo
educativo), dando cuenta de una angustia desbordada que dice «yo de acd me
retiro», respuesta que en la actualidad suele ser nombrada como ataque de
pénico. Una tercera salida para la angustia es por la via del acto, en este caso
del acto educativo, el cual involucra el movimiento del deseo que se verifica
en el despertar del interés por algin objeto de conocimiento. Es un concluir
del tiempo subjetivo que se verifica en esos efectos de entusiasmo, leidos des-
de el futuro imperfecto que se fue gestando mientras alguna actividad encen-
dia la chispa del deseo. Hubo hallazgos preciosos de los que tenemos mucho
para aprender, «lo nuevo» que nos va mostrando la lente del deseo de saber
donde volvimos a encontrar que la ficcion tuvo su lugar destacado (Zelmano-
vich, 2020).8

Rebobinando este punto ciego, diremos que ante el tambaleo de la pantalla
subjetiva para responder al agujero y ante la convocatoria a no perder el afio,
alli donde tendi6 a insistir ese sintoma de lo escolar de no perder contenidos, se
obturd la posibilidad de que se dibujara un vacio necesario, llevindose consigo
el deseo de saber y con él alguna ligazén de interés por los objetos de conoci-
miento.

8. Véase Direccién General de Cultura y Educacion, Provincia de Buenos Aires (2020).
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4. SEGUNDO ENCARGO: «<SOSTENER LA CONTINUIDAD
PEDAGOGICA»

Ajustamos ahora la lupa del deseo de saber para leer un punto ciego con rela-
cion a «la continuidad». La ubicamos en el sin corte jugado entre la continuidad
pedagogica y la continuidad entre lo familiar y lo escolar. ¢Qué es lo que hemos
visto? Por un lado, que la resistencia decidida ante la desmesura llevo a afinar el
lapiz y a tildar en los programas de estudio (a veces a la escuela y otras veces a
las propias familias): «esto no», «esto no», «esto tampoco», y a quedarnos con
aquello que cada quien consider6 indispensable —sin eludir que hubo gente que,
por razones de desamparos materiales varios, no pudo arrimarse siquiera a la
conexion-.

Resignificado desde este presente, es interesante advertir qué de ese afinar el
l4piz sera necesario mantener, y no leerlo solo porque no nos qued6 mas remedio
que acortar el listado. Porque el fetiche del programa que hay que terminar caiga
quien caiga hace a la inercia de lo escolar, a una insistencia que, como vimos,
tiende a eclipsar lo educativo, deseo de saber mediante. Si bien una cuota de
inercia es necesaria, porque el agujero también se tramita de esa manera, insiste
la dificultad para producir un corte que ponga la lupa en qué del deseo de saber
y de conocer se desactiva y, mas aun, genera rechazo cuando se activa la insis-
tencia de continuar sin resignar contenidos. Como vimos en la lectura sobre el
no perder el afo, el presente que revisa el pasado nos permite dibujar algo de un
futuro imperfecto y deseable en este terreno de decidir qué de lo que resignamos
y dejamos de lado va a ser interesante seguir dejando afuera y qué novedades
serd interesante incorporar.

Otra continuidad se acopl6 entre lo familiar y lo escolar que nos puso de fren-
te ante la necesidad de otro corte: el de la separacién entre ambos espacios. No
es necesario abundar en cémo se solaparon. Es interesante activar la lupa para
ubicar en estos cruces cémo se juega el deseo de saber entre lo familiar y lo es-
colar. La separaciéon que pone en juego la falta en este terreno puso en eviden-
cia por qué son necesarias las instituciones (Tizio, 2003), estableciendo bordes
para regular lo pulsional y por esa via encauzar el malestar, aunque sabemos que
también son generadoras del mismo. Hubo que construir instituciéon en estos
términos de separacién, produciendo bordes incluso a la hora de trabajar con el
WhatsApp como herramienta (que result6 central en algunos casos, en particular
entre los sectores populares vulnerados, tecnolégicamente hablando).

En el uso del WhatsApp, el dispositivo méas demonizado en la escuela de pre-
sencias fisicas y el mas democratizante en la escuela de presencias virtualizadas,®
hubo necesidad de crear reglas de funcionamiento porque las presencias, llama-

9. Durante el 2019, el equipo de investigacion de Psicoanalisis y Practicas Socieduca-
tivas (PyPSE) de la Flacso (Argentina) inici¢ indagaciones sobre la «Presencia en la
virtualidad», las cuales dieron lugar a tres presentaciones bajo las autorias de Marcelo
Scotti, Yesica Molina y Perla Zelmanovich, que pueden consultarse en <http://psicoa-
nalisisyeducacion.flacso.org.ar/investigacion>.
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tivamente implicadas en lo subjetivo, se desplegaron en conversaciones que se
tornaron mas fluidas a proposito de los temas de trabajo. Se hizo visible la nece-
sidad de una escucha y de una voz particularizadas.

La mirada yla voz, que en la presencialidad son corporales y se presentan jun-
tas, cobraron entidades diferenciales,™ con efectos particulares segtin las logicas
subjetivas en juego.

La pantalla/escuela operé para algunas subjetividades incrementando el nivel
de exposicion ante la mirada del otro/docente y de los otros/pares, visibilizando
el modo en que intervienen los otros en la estabilizacién/desestabilizaciéon de la
pantalla subjetiva. Para otras subjetividades, oper6 atenuando esas presencias
y habilitando a que algunas nifieces y adolescencias pudieran subirse a la esce-
na escolar. Pudimos ver a quienes solian escapar del aula presencial, detras de
quienes corria toda la escuela para bajarles del arbol o del tanque de agua al que
se habian trepado; la pantalla/escuela oper6 paraddjicamente como resguardo
respecto de un Otro amenazante. También en los consultorios pudimos advertir
esta distincion, con pacientes para quienes el Otro invade los cuerpos con sus
presencias o voces intrusivas. Nuestra lupa visibilizé para quiénes la pantalla/
escuela oper6 como separacion necesaria, como borde que les permiti6 habilitar
una distancia respecto del Otro. También hubo para quienes funcion6 como ta-
pon, como mirada y presencia excesivas que invitaron a la huida.

El lazo escolar se vio confrontado con esa necesidad de separaciéon que tam-
bién en la virtualidad puede ser una oportunidad para que el deseo pueda des-
plegarse mas all4 del lazo familiar. En ocasiones el Otro familiar funcion6 como
habilitante alli donde el Otro escolar no podia singularizar la mirada y la escucha,
ofreciendo un sostén para que una nifia pudiera subirse a la otra escena: ponerse
esa ropa preferida para lucirla en el Zoom o alentarla a mostrar lo que pudo pro-
ducir en su casa. También oper6 como obstaculo alli donde lo familiar intrusaba
la escena de la escuela/pantalla controlando, mirando, con sus particularidades
también situables segtin las diferentes edades y niveles educativos y sus necesi-
dades de poner a distancia al Otro familiar.

El WhatsApp visibilizé también la necesidad de la voz en el uno por uno, ge-
nerando efectos de palabra donde antes este no ocurria. Algo nos fue ensefiando
este hallazgo con respecto al papel de 1a voz y de su escucha en la relacion entre el
«para todos» y el «uno por uno» traducido en la insistencia del enunciado «si me
ocupo de uno no me puedo ocupar del grupo». En los encuentros en dispositivos
grupales, se hizo visible en el llanto posterior porque «no me escuché lo que dije»
y la oportunidad del posterior llamado reparatorio.

Vemos asi que la continuidad pedagdgica se solap6 con la desmesura obturan-
te de ciertas inercias programaticas y de tratamiento de lo singular en lo comn,
en ocasiones poniéndolas en evidencia, al igual que a la necesidad de separacio-
nes respecto de ciertas modalidades de lazos, tanto familiares como escolares.

10. Esta distincidn que surge de la conversacion con nuestra colega Yesica Molina abre,
entre otras gque surgen de estos apuntes, a indagaciones que puedan contribuir a se-
guir trabajando nuestro futuro imperfecto.
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En los consultorios virtuales el juego de las escondidas confronté también a tera-
peutas y analistas de nifieces con versiones de aquel fort-da que acunara Freud
(1984 [1920]), en el cual la criatura, repitiendo una y otra vez el ir y venir de un
carretel, jugaba a perder y volver a encontrar, a perderse y encontrarse, a hacerse
visible e invisible ante la mirada del otro.

La pantalla/escuela también se confrontd, en particular para quienes transi-
tan sus adolescencias y pubertades, con las otras pantallas/entretenimiento del
mundo virtual, en las cuales construyen lazos y se entre-tienen. Qué revisaremos
de los juicios previos que teniamos con respecto a esas otras pantallas en las
cuales construyen sus mundos; algunos lazos que para ciertos sujetos en la pre-
sencialidad fisica resultaban insoportables y se constituyeron en herramientas
vitales. Qué lugar le daremos a explorar qué aprenden con esos maestros que
son los youtubers y los tutoriales. Cémo mirarlo bajo la lupa del deseo de saber,
y de conocer aquello que no encuentran en esos espacios y que solo la escuela les
pone en agenda: las matematicas, la literatura y otros bienes culturales. Con las
pantallas subjetivas tambaleantes, la pantalla escolar naveg6 entre la producciéon
de bordes y desmesuras, intentando producir algin tipo de separacion necesaria,
conviviendo también con esas otras pantallas virtuales extraescolares.

En este marco, las tareas escolares se ubicaron en el punto ciego donde se
cruzan los espejos del encargo de «no perder» y el de darle «continuidad a lo pe-
dagogico». Puestas las tareas bajo nuestra lente, se nos reabre la pregunta acerca
de en qué medida estas se constituyen en alimento o en obturadoras del deseo de
saber y de conocer. También respecto de este punto, nos permite revisar el antes
para avizorar y advertir qué vamos a hacer con esto que pudimos ver y que nos
permitimos mirar méas de frente con respecto a la desertificacion de deseos que
conlleva la mera «gestion» inercial de las tareas.

Lalupa del deseo busca bucear entre pantallas: la pantalla/subjetiva, la panta-
1la/escuela y la pantalla/entretenimiento de las virtualidades que muchas veces
tenemos demonizada, asoméandose un poco més a la vista ahora, para ser explo-
rada. A la vuelta de estas advertencias, ya sea con presencias fisicas, virtualizadas
o combinadas, iremos viendo de qué manera decantan aquellos gestos automati-
cos de reducir la jornada reenviando a lo familiar aquello que lo escolar no pudo,
y viceversa.

5. RECOGIENDO LOS HILOS DESPLEGADOS
Momento de concluir

En una de las primeras intervenciones puablicas que realiz6 en este contexto, Rita
Segato (2020) plante6 que, a la vuelta de la pandemia, la disputa de poder sera
por el relato. Sabemos de la eficacia y del caracter performativo que tienen las na-
rrativas, como lo advertimos en las que logran diseminar los medios masivos de
comunicacién y se convierten en sentido comun, luego adoptado como ideologia
por cada sujeto. El modo en que se aferra cada quien a la propia ideologia, sea en
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el terreno que fuere, obedece en parte a que las ideologias participan eficazmente
como sostenes de las pantallas subjetivas con las cuales miramos el mundo y
lidiamos con las angustias.

Sabemos del peso que tienen en el campo educativo las narrativas, también
devenidas sentido comun e ideologias traducidas en convicciones sobre qué y
como ensefar, sobre el sentido de la escuela y respecto de quiénes deberian ser
parte y quiénes no, entre tantas otras tan resistentes a ser conmovidas. Bajo la
idea de hacer del encargo una oportunidad, hemos intentado en este escrito si-
tuar la incidencia que pueden llegar a cobrar para el futuro imperfecto que esta-
mos tejiendo. Las narrativas que vamos gestando con lo que nos permitimos ver
y comprender respecto de lo que fue emergiendo bajo la presiéon que significo la
irrupcién de la emergencia sanitaria. La contundencia que significé virtualizar
abruptamente la escuela nos dio la oportunidad de empezar a bucear en lo que
se va tejiendo entre las fragilidades y fortalezas de las pantallas/subjetivas, las
pantallas/escuelas institucionales y las invisibilizadas o demonizadas pantallas/
entretenimiento por las que transitan también nuestras vidas.

A cada vuelta de nuestros instantes de ver y tiempos de comprender respecto
de los puntos ciegos que identificamos hasta aqui a proposito de los dos encargos
encomendados por las politicas ptblicas, los «concluires» se van poniendo en
acto mientras va decantando lo que podemos hacer con lo que vamos viendo y
comprendiendo. También van decantando las narrativas con las que reconstrui-
mos lo transitado, en este caso, a prop6sito del no perder, de la continuidad y de
las tareas en las que precipitaron, vistas ahora bajo la lupa del deseo de saber y
de conocer.

Encontramos necesario poder preguntarnos qué lugar van teniendo las mane-
ras en que se van contando aquello que viven quienes forman parte del lazo por
el cual transita el deseo de saber y de conocer: docentes y estudiantes, situando
también qué lugar habra de tener el relato de lo vivido por las familias. Sera inte-
resante ir tejiendo circuitos en las instituciones y también mas alla de ellas, entre
colegas, a través de los cuales podamos ir conversando sobre las notas y apuntes
que vamos tomando. Al calor de los tropiezos, de las desmesuras, de lo que no
veiamos y también de los hallazgos entre pantallas, se abre la ocasiéon de tomar
un lugar con voz propia en la construccion de las narrativas singulares/colectivas
que ya se van dejando leer y escuchar.
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La clase en pantuflas!

Inés Dussel

ESTAMOS VIVIENDO MUCHAS SITUACIONES INEDITAS en medio de la pandemia. Una
de las mas significativas fue la obligacion de cerrar los edificios escolares y tras-
ladar la actividad a las casas, intentando, como dice Flavia Terigi en su contribu-
cibén a este libro, que la escuela tome el comando de acciones que se realizan en
los hogares.

En este articulo me interesa detenerme en los cambios que implica esta nue-
va «domiciliacién» de la escuela, ya no en «sede escolar» sino instalada en lo
doméstico y sobre todo en las pantallas. La domiciliaciéon o consignacion de una
actividad a un determinado lugar impone cambios fuertes porque plantea encua-
dres y reglas propias y supone instaurar una autoridad que fija ciertos sentidos y
configura identidades. Tomo este término del ensayo de Derrida sobre los archi-
vos, en el que sefiala la transformacién que trajo el asignar a los documentos de
la memoria colectiva un cierto lugar especifico —el archivo— con una autoridad
propia, con sus formas de producir filiaciones a las instituciones y a la cultura
comun (Derrida, 1997). De la misma forma, podemos preguntarnos qué cambia
con la cultura comun y con los conocimientos cuando se los asigna a un espacio
particular, el de la escuela, con sus reglas y modos de operacion: ¢qué se produce
en esa domiciliacion de los saberes a una institucién particular?

Lo que estamos viviendo estos dias supone un proceso inverso y genera nue-
vos interrogantes: ¢qué pasa con la «domestizacién»? de la escuela? éQué suce-
de con el derrumbe de la diferenciaciéon de espacios, roles, identidades, reglas?
La féormula «la clase en pantuflas» quiso marcar esa tension entre lo escolar y la

1. Este texto es una reescritura de la conferencia pronunciada el 23 de abril de 2020
en el marco de un conversatorio realizado en linea por el Instituto Superior de Estudios
Pedagdgicos de Cérdoba. Agradezco a Adriana Fontana, su directora, y a Paola Rol-
dan, responsable de la Especialidad en Medios Digitales y Educacion, por la invitacion
y las conversaciones iniciales que originaron estas ideas.

2. El Diccionario de la Real Academia Espafiola de la lengua incluye «domestica-
cién» como el término correcto. Pero «domesticar» tiene también la connotaciéon de
subyugar, someter; por ejemplo, con los animales que se domestican. El neoclogismo
«domestizar» permite privilegiar ese cambio al &mbito doméstico, hogarefo que, por
supuesto, supone someterse a otras reglas, pero sin necesariamente «amansarse».
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domiciliacion en casa. La ensefianza y el aprendizaje tuvieron que separarse de
la co-presencia de los cuerpos y de la ocupacion de un lugar fisico compartido.
De repente, millones de docentes y estudiantes se vieron compelidos a trabajar
desde el &mbito doméstico, con una mezcla hasta ahora no vista de lugares y acti-
vidades. Hubo docentes que dieron clases desde el lavadero, porque era el inico
lugar con cierta privacidad y silencio; alumnos que escucharon las clases en pija-
ma y desde sus camas, cuando no dormidos; muchos que no pudieron conectarse
pero intentaron armar un espacio propio de trabajo escolar en la cocina o en un
cuarto compartido; muchos que no quisieron mostrar como viven, por timidez,
verglienza o resistencia.

El estar obligados a quedarnos en nuestros domicilios supuso exhibirnos como
seres domésticos y esta emergencia introdujo también muchas cuestiones sobre
la visibilidad de lo escolar, asi como sobre sus pudores y secretos. Una alumna
de primaria, preguntada sobre qué aprendio en las primeras semanas de confi-
namiento, respondio: «que mi maestra quiere mucho a los gatos». Esta respuesta
puede interpretarse de varias maneras, pero se me ocurren al menos dos: que no
aprendi6 nada relevante o digno de mencién en términos de contenidos escolares
o que le resulté muy sorprendente y memorable conocer la vida privada de su
maestra. Sin descartar la primera, me inclino por la segunda, porque creo que es
reveladora de lo que pasd y contintia pasando. Todos tuvimos que ver y mostrar
quizas mas de lo que queriamos: casas, familias, compaiiias, gustos, estilos. Las
familias vieron a sus hijos como alumnos, incluyendo a los propios docentes, que
también vieron a sus colegas mucho mas de cerca; los hijos tuvieron que ver a sus
familias trabajando, con una intimidad que seguramente no habian conocido.
Fue comun escuchar, en clases o reuniones, ruidos de la casa o de la calle y tener
que lidiar con interrupciones inesperadas de familiares sobre la comida, el mate
o el perro. Todo esto parece banal, pero tiene algunos efectos profundos sobre lo
que es y puede hacer la escuela.

La reflexién que quiero proponer en este texto tiene que ver con seguir el hilo
de lo que se transforma con la caida del umbral que suponia ir a la escuela como
un espacio de trabajo diferenciado y con esta traslacién de lo escolar al espacio
doméstico. Traigo la idea de umbral para subrayar el pasaje o el movimiento
entre espacios fisicos y simbolicos que supone la escolarizaciéon. Notese que ha-
blo de escolarizaciéon y no de educacion; retomo aqui los planteos de Zufiaurre
y Hamilton (2016), que distinguen la educacién, como una accién de acumular,
codificar y transmitir la experiencia humana, de la escolarizacién, como la de
distribuir esas codificaciones. La escuela, desde la perspectiva de estos autores,
surgi6 como un intento de eliminar, superar o atenuar la fragilidad humana:
sin la escolarizacion, sin la distribucién de cierta experiencia codificada, cada
generacion se veria obligada a empezar de nuevo cada vez. El vinculo de la es-
cuela con la fragilidad de la experiencia y la transmisién humana es profundo y
multiple, y en este momento en que tuvimos que reconocernos fragiles, simples
mortales pese a todos los avances tecnoldgicos y a la arrogancia de la ideologia
del progreso, es todavia mas importante recordarlo. Esa distribucién u oferta
de la experiencia humana acumulada y codificada necesita de instituciones que



LA CLASE EN PANTUFLAS 339

piensen en el «para todos» y que piensen también con horizontes de largo plazo,
en términos de la conservacion y la renovacion de lo humano. Esa temporalidad
larga y ese didlogo o encuentro intergeneracional en torno a la cultura comun es
uno de los nucleos de la escuela.

¢Necesita la escuela, pensada desde esta perspectiva, de una especificidad
edilicia y organizativa? Sabemos que hubo y hay escuela debajo de los arboles,
en casas precarias mas que en edificios suntuosos. Pero épuede funcionar desde
casa, en una pantalla o en un texto impreso? ¢Puede la escuela actuar a domici-
lio, como el delivery del supermercado o la farmacia? ¢Puede operar por control
remoto? ¢O necesita ineludiblemente de la co-presencia de los cuerpos? Son pre-
guntas bésicas que nos hacen revisar ese ntcleo central de lo que es la escuela. En
estos dias de pandemia nos vimos obligados a ensayar formas para hacer escue-
la en las condiciones de la emergencia, porque no habia otras alternativas. Ese
ensayo es muy valioso, pero puede nutrirse de miradas mas amplias; podemos
tomarnos el tiempo de pensar cuéles de esas formas son méas productivas y cuales
no contribuyen a hacer escuela. En lo que sigue quiero abordar estas preguntas
sobre lo que produce la «domestizacion» de la escuela desde tres ejes: los tiem-
pos y espacios de la escuela y el aula; los contenidos; y el peso de las tecnologias
en esta situacion.

Un primer eje es el de la transformacion de los tiempos y espacios de la escuela.
Cuando en 2000 escribimos con Marcelo Caruso La invencién del aula, afirma-
mos que el aula es tanto un espacio material como una estructura comunicativa.
En ese estudio histdrico, quisimos rastrear la genealogia de como se fueron ar-
mando espacios definidos para lo escolar que ya no fueron una habitacién de una
catedral o un cuarto en la casa del maestro: la escuela con sus aulas, separadas de
otros usos, con sus tecnologias, su arquitectura, su regulaciéon de los cuerpos (por
ejemplo, a través de codigos disciplinarios y de los uniformes), con su coreografia
(por ejemplo, en el patio se permiten ciertos movimientos y encuentros, en las
aulas otros); y, al mismo tiempo, como se plante6 una regulaciéon del habla, una
ritualizacién de quién y como formula ciertos enunciados (Foucault, 1973). Estas
regulaciones y especificaciones fueron cambiando historicamente; entre otros
rasgos, la distribucién de la palabra es muy distinta a lo que fue cuarenta afios
atrés, en la dictadura, porque hay mucha maés libertad para hablar e intercam-
biar entre los chicos y porque los maestros se desacartonaron y la clase se volvid
menos solemne. Pero lo que se sostiene es que la escuela se define por una con-
juncién del espacio material y por la estructura comunicativa o de interacciones.
Lo interesante de la situacion actual es que se mantiene algo de la estructura
comunicativa sin el espacio material, porque en muchos casos no hay siquiera un
aula virtual y aparecen varias tensiones que hay que estudiar y mirar de cerca.
La primera tension, obvia y muy conocida por todos, son las enormes des-
igualdades sociales respecto a la conectividad digital, la comodidad del espacio
de trabajo y las posibilidades de las familias de sostener y acompaiar los apren-
dizajes de los chicos. Esta crisis reafirma algo ya sabido, pero no por ello menos
importante: la desigualdad en el acceso a las tecnologias digitales es muy grave y
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por eso varias de las medidas de politica pablica han intentado paliarlas, ya sea
a través de negociaciones con las compaiias de telecomunicaciones para lograr
la gratuidad de los datos para acceder a plataformas educativas, del uso de la
television o la radio para distribuir contenidos, de la distribucién de dispositivos
digitales, entre otras posibilidades. Entre las cuestiones que quedaron claras con
la pandemia es que hay muchos hogares en que, con suerte, hay un solo celu-
lar y con datos limitados, cuyo uso se prioriza para la supervivencia diaria. Los
docentes se vieron obligados a buscar distintas posibilidades para establecer y
sostener conexiones parecidas a las del aula por los medios que encontraron. Es
claro que eso no se resuelve solamente con distribuir impresos que se entregan
junto con las viandas: los materiales impresos son importantes, pero no reempla-
zan el encuentro pedagogico, sobre todo si no hay otras voces, otros cuerpos que
puedan sostener el trabajo con textos y actividades cuando surgen dificultades.
La ausencia del espacio fisico muestra que, con todas sus dificultades, las aulas
organizaban un encuentro en condiciones mas igualitarias para muchos chicos
que lo que permite una infraestructura tecnolégica tremendamente desigual.

Una segunda tension tiene que ver con que la desaparicion fisica de las aulas,
en estas condiciones sociotécnicas en las que no hay garantizados espacios co-
munes que permitan interacciones sincronicas, esta generando una mayor indi-
vidualizacion del trabajo pedagdgico y este es un aspecto del que se habla menos
pero que, de nuevo, revela algo importante. La escuela es un espacio colectivo,
un espacio de lo comun; para los chicos, la falta del aula produce una ausencia
de otras voces infantiles para aprender juntos, lo que hace que se pierdan algo
importante. Algunos chicos, sobre todo los que asisten a escuelas urbanas de cla-
se media y con mucha oferta pedagogica, sefialan sentirse saturados de tanta
observacion y atencion adulta puesta sobre ellos; ponen en evidencia que en el
aula se reparten la carga, se escuchan, aprenden de lo que dicen otras u otros,
encuentran con quién o en déonde esconderse de la demanda adulta.

Esto permite volver a pensar algunas hipotesis sobre la escuela que subra-
yaron su condicion disciplinaria, de encierro y hasta de castigo de la infancia
(Foucault, 1976). Pero lo que se ve es que la escuela es también, y quizas sobre
todo, un espacio de autonomia, de potencial emancipacién de los chicos respecto
a sus familias y de las familias respecto a sus hijos (Ranciére, 2009; Simons y
Masschelein, 2014). La autonomia se vincula también a una caracteristica del
encierro, que es una menor visibilidad. Los maestros de las escuelas urbanas de
clase media manifiestan algo parecido a sus alumnos, en el sentido de que se
sienten muy observados por las familias. De pronto, el espacio del aula se volvid
muy publico y, aunque sin duda esto tiene una parte positiva, porque se viene re-
clamando desde hace tiempo que la clase tiene que ser pensada como un asunto
publico (Sadovsky y Lerner, 2006), hay otra parte que tiene efectos menos auspi-
ciosos, por ejemplo, cuando los interlocutores principales de los maestros pasan
a ser las familias (es decir, otros adultos). Este enunciado no quiere sostener
un lugar paidocéntrico ingenuo de «poner en el centro al nifio», sino més bien
subrayar que la nueva escena pedagogica virtualizada tiene mucho de pandpti-
co, del todo visible que lejos de convertirla en un asunto publico la convierte en
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un juego de exigencias, de espejos que desplazan que se esti ahi para ensenar y
aprender y no para satisfacer al cliente.

Estas escenas pedagogicas en escuelas de clase media, que parecen mostrar
cierto exceso de miradas y atencion, contrastan con otras de sectores mas pobres,
donde parece primar la desvinculacion y el desenganche (Unicef, 2020). Mas que
excesos, en estos casos hay ausencias, hay cortes. Los desafios son muy distintos
en ambos lugares y puede decirse que esas diferencias estaban desde antes de la
pandemia y que las clases ya eran muy distintas en contextos mas privilegiados y
en contextos con enormes privaciones. Sin embargo, habia un minimo comin de
reglas, de atencion, de sefialamientos que posibilitaban una cierta nivelacion de
lo que se ofrece. Y sobre todo permitian, a los docentes y directivos comprometi-
dos, otro tipo de trabajo que el que se puede hacer a distancia.

La dislocacion del tiempo y espacio escolares trae una tension propiamente
espacial, la tercera que quisiera abordar. Para eso propongo pensar la «domes-
tizacion» de la escuela desde la nocion de «espacios otros» de Foucault. En un
texto que originalmente fue una conferencia pronunciada en 1967 en el Circulo
de Estudios Arquitectonicos (en Paris), Foucault hablaba del espacio como un
gran lente para mirar la experiencia contemporanea y formul6 la idea de espa-
cios otros, que para él no son las utopias (espacios irreales) sino las heterotopias:
emplazamientos reales que contestan o invierten los lugares habituales (inter-
nados o colegios, hotel de viajes de boda, servicio militar, cementerio, el cine,
el jardin y la alfombra) (Foucault, 1999). En estos espacios otros se juega la he-
terogeneidad, la posibilidad del pasaje, del umbral, que son importantes para
una autonomia intelectual, afectiva, politica. Puede llamar la atencion incluir a la
escuela en esta serie, porque para el filosofo francés la institucion escolar estaba
dentro de los &mbitos que organizaban el espacio habitual, es decir, las jerarquias
establecidas de poder. Pero en estas nuevas condiciones socio-técnicas, de apren-
dizajes ubicuos, de la des-especificacién de lugares, se pone de manifiesto que los
encuadres y las territorialidades, aunque sean digitales, son importantes y que
las escuelas pueden operar como espacios donde se subvierten ciertas jerarquias
y, sin duda, se instalan otras. Las escuelas pueden ser pensadas como espacios
otros si acordamos que conocer, como dice Chantal Maillard, implica merodear
por lo ajeno, exraviarse, alejarse, irse lejos y volver para producir una «re-flexion
sobre lo propio. [...] De no ser asi, habremos hecho lo que cualquier turista: ir de
lo mismo a lo mismo, salir de lo propio no tanto para desestabilizarlo como para
reforzarlo por medio de lo otro» (Maillard, 2014: 13). En esta época de platafor-
mas «homofilicas» (Chun, 2018), de los filtros de burbujas que nos hacen ir «de
lo mismo a lo mismo», la escuela puede operar como un espacio otro que ayude
a animarse a ese merodeo por lo ajeno, por lo de otros y lo de todos, para volver
a pensarse a si mismo con otras herramientas.

El «borramiento» de fronteras entre la escuela y la casa trae varios problemas,
dificiles de solucionar en estas condiciones: las familias se ven obligadas a asumir
tareas que pueden confundir y complicar los vinculos (visible en las peleas de los
padres con los hijos para que hagan la tarea) y los chicos pierden la posibilidad
de un tiempo auténomo y de construir redes de conocimiento y afectivas fuera
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de su nucleo familiar, ya sea con maestros o compafieros, de manera sostenida,
que es también una forma de lograr una creciente autonomia politica, esto es, de
las relaciones de poder en la familia y en la sociedad. Tampoco es bueno para los
maestros: dar clase en pantuflas (para muchos, no para todos, ya que hay quie-
nes desisten, tanto como hay chicos que desisten) implica a veces trabajar doce,
quince horas por dia, tener que explicitarlo todo, armar recorridos con soportes
maés desafiantes, sentirse siempre evaluados. Son tiempos extenuantes, de cone-
xion permanente, intensificacion del trabajo, agotamiento constante.

También es importante sefialar una cuarta tension: la dificultad para recupe-
rar lo propio de la vida del aula en las actuales condiciones tecnologicas, atrave-
sadas por la desigualdad, pero también por lo que las plataformas permiten y/o
dificultan. Cualquiera que haya hecho alguna clase con un grupo grande en las
plataformas que tenemos disponibles sabe que son mejores para dar conferen-
cias o charlar con amigos y son peores para conversar en grupo, seguir hilos de
pensamiento més singulares y disponerse a trabajar entre todos. Pero el punto
central es que, incluso cuando las plataformas mejoren y tengamos esas opciones
en ellas, seguiremos necesitando que haya maestras y maestros que se preocupen
por generar y acompaiar ciertos procesos de aprendizaje en sus alumnos, de ma-
nera colectiva pero también singular, porque el aula se organiza pedagdgicamen-
te en torno a un trabajo en comun pero también de cada uno. Da la impresion de
que, para lograr ese tipo de trabajo que sea simultdineamente para todos y para
cada uno, hay todavia grandes ventajas en trabajar en un espacio fisico donde se
ven las caras, donde los maestros pueden seguir las miradas y cambiar de ritmo
o de foco porque se percatan de las sefiales, no siempre verbales, que indican
que algo no esté funcionando del todo bien y donde se pueden generar formas
de atencion enfocadas en algin asunto sin tantas distracciones como en casa.
La clase es un espacio-tiempo multisensorial, pero las tecnologias digitales a ve-
ces privilegian lo escrito por sobre otras interacciones,® aunque también se esta
viendo en muchas escuelas una creciente oralizaciéon de la ensefianza (Dussel
et al., 2018). Para las plataformas escolares mas utilizadas (Padlet, Classroom)
la multimodalidad —el uso de multiples modos de comunicacién (oral, escrito,
visual, gestual)— no es facil de resolver y menos atn la sincronicidad. Incluso en
las escuelas privadas con muchos recursos disponibles se organizan en turnos
para que los grupos escolares puedan encontrarse dos o tres veces a la semana.

Pero el limite no es solamente el de la capacidad de las plataformas sino el de
la atencion, que es otro gran tema pedagogico. éQuién puede quedarse en una
reunion sincrénica tres horas seguidas, con tanta demanda incesante? Este con-
finamiento hace visibles los problemas de la nueva economia de la atencién (la
atencidén como mercancia, como bien comercializable: venden segundos o minu-
tos de nuestra atencién en los avisos de internet), con plataformas que mandan
continuamente estimulos para capturar al ptablico por un buen rato y que gene-
ran una atencion flotante, siempre disponible para la nueva interrupcién. En esta

3. Véase el trabajo de Benvegnu y Segal en este libro.
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nueva economia de la atencion, es dificil concentrarse en algo (Dussel, 2020). Y
si en la escuela concentrarse en el estudio ya era dificil, en el ambito doméstico
lo es mucho més. Aqui cobran otra dimension las interrupciones continuas de lo
doméstico en las clases o reuniones referidas al principio: ya no son solamente
anécdotas, sino evidencias de un problema maytusculo para las pedagogias en es-
tas condiciones sociotécnicas. Queda claro que los nuevos espacio-tiempos de lo
digital son muy desafiantes para ciertas formas de trabajo con el conocimiento y
también que, probablemente, sean menos liberadores de lo que prometia la criti-
ca anti-escolar, que veia en la exploracion y navegacion libres de las plataformas
una suerte de emancipacion respecto a la fijeza de lo escolar. Sin embargo, esta
critica se olvidaba de las nuevas sujeciones que trae la conectividad permanente y
la invasion cada vez mayor de todos los ambitos de la vida social por las platafor-
mas (van Dijck, 2016). Esclavos de las redes, atados a los celulares: la pandemia
también est4 dejando el valor de la desconexion y la libertad que ella trae, sobre
todo cuando es por decision propia.

Paso al segundo tema: los contenidos de la escuela. {Como cambian los conteni-
dos de la escuela con esta nueva situacién? ¢De qué tiene que tratar la clase hoy?
¢Qué lenguajes y qué tipo de actividad habria que privillegiar? Hay un debate
entre los especialistas sobre si la escuela tiene que seguir ensefiando el programa
ya establecido (los continuistas) o si tiene que adaptar sus contenidos a lo que
esta sucediendo. Francesco Tonucci decia en una entrevista reciente en EI Pais
que habria que seguir la segunda linea: hacer de esta experiencia una oportuni-
dad de aprender sobre el mundo, sobre la organizacién del trabajo doméstico,
entre otros aspectos, pero no como lecciones sino como una transmisién que
ocurre mientras se cocina y se limpia la casa o se escuchan las noticias (Tonucci,
2020). Tonucci tiene razon en la importancia de abrir proyectos de conocimiento
sobre esta crisis y en recordar que los saberes valiosos no se reducen al programa
escolar.

Sera necesario, en el futuro, documentar mejor qué represent6 la continui-
dad pedagobgica en las escuelas. En las primeras semanas, como ya fue descrip-
to, hubo una tendencia a distribuir tareas con la intencién de ocupar la jornada
infantil y, también, de protegerse de posibles criticas a la desatencion docente.
Pero muchas de esas tareas fueron largas, no estaban pensadas para la situaciéon
actual y tenian demandas cognitivas muy altas, dificiles de lograr sin otros apo-
yos (por ejemplo, requerian de una reflexividad o una capacidad critica que no
muchos tienen disponible si no hay un andamiaje cerca que ayude a dar el salto).
Lo que evidencia lo sucedido es que la clase no es repartir tareas y corregirlas,
sino que implica abrir algunos proyectos de conocimiento entre todos, en gru-
po, y construir condiciones para que cada uno pueda ir apropiandose de esos
lenguajes, esas formas de pensar que propone el curriculum escolar, a su ritmo
y a su modo. La clase es un conjunto de interacciones en el que se conversa, se
dialoga, se va y se viene por distintos caminos que, al final, tienen que encontrar
algin cauce comun. Hay que buscar de qué forma se puede sostener esto en las
condiciones tecnoldgicas que tenemos: muchas veces precarias y heterogéneas.
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¢Como sostener la conversacion en los multiples hilos de WhatsApp o entre los
que se conectan y los que siguen con los impresos? Lo que se esta aprendiendo es
que esta forma de dar clase en las plataformas es, contrariamente a lo que solia
decirse, pesada y lenta, porque obliga a muchas vueltas, a muchas coordinacio-
nes dificiles de calibrar. Al revés, en la clase presencial hay una economia en
los encuentros, en la co-presencia de los cuerpos, las voces y las miradas que es
muy importante para la clase, sobre todo en el nivel primario y secundario, que
requieren de encuentros periodicos e invitan a empezar a apropiarse de algunos
saberes que requieren acompanamiento cercano, adecuaciones, revisiones con-
tinuas.

Retomando el planteo de Tonucci sobre el valor de pasar esta experiencia
como una experiencia pedagogica, habria que decir también, y considerando lo
ya sefalado sobre los efectos de la desigualdad en cierto «adelgazamiento» de
la ensenanza, que es necesario mantener cierta continuidad y disciplina en el
estudio, tanto como se pueda y considerando los contextos que se tiene en cada
casa o comunidad. Esto tiene que ver con sostener una temporalidad otra ala de
la pandemia (menos urgente, menos dramética: la del por venir al que se refiere
en este libro) y también focos de atencidon que desplacen al miedo o la ansiedad.
Sin duda, la evaluacion tiene que despegarse de la calificacion y la promocion y
centrarse en lo formativo, en la retroalimentacion que permite revisar y mejorar
lo hecho y entender otros puntos de vista. No se puede calificar lo aprendido en
un contexto tan dificil para todos y sobre todo tan desigual (¢Qué se calificaria?
¢La apropiacion de conocimientos o la disponibilidad de internet y de apoyos
escolares en casa?). Este tiempo de pandemia no tiene que ser una experiencia
expulsiva sino de inclusion, de integracion a un comun, un tiempo de cuidado
propioy cuidado comunitario, también de la cultura, y también de pensar y cons-
truir un mafiana entre todos.

Pensando en la cultura comun, considero importante defender el valor del
curriculum como documento ptblico que organiza una cultura comtn, incluso
reconociendo todas las criticas que pueden hacérsele. Habria que distanciarse
de la relacion burocratica con ese documento, que lleva a sentir que lo mas im-
portate de la ensefianza es cumplir el programa, dar todos los contenidos (parte
de lo cual generé y genera ansiedades en las escuelas), y mas bien pensar en su
condicién de guién comtn, de documento que seleccciona y organiza algunos
saberes minimos necesarios en cada sociedad. Sin duda, definir esos minimos es
un gran problema, pero habria que decir que es mas problemético dejarlo librado
a lo que quiere y puede cada docente o cada escuela. Por eso mismo, no habria
que tomarse a la ligera los materiales y pautas que elaboran las jurisdicciones. Es
importante en este contexto no ampliar las desigualdades sino apuntar a trabajar
con algin guidén comtn, con un horizonte de referencias y saberes comunes. Es
importante sostener la nocion de justicia curricular de Raewyn Connell (1997) y
que reelabora Flavia Terigi (1999): tiene que ser un horizonte comun en la en-
seflanza, mas atn en este momento en que las escuelas y universidades se estan
fragmentando en lo que cada docente puede y quiere hacer. Son fundamentales
las iniciativas para intentar regular mejor lo que se esta haciendo, la produccién
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de materiales y cursos que apoyen y acompanen a las y los maestros para que el
trabajo docente sea realmente més colectivo y mas en comun, precisamente para
que no se profundice el escenario de fragmentacion y de salvese quien pueda que
se describia al principio.

El tercer y tlltimo punto, mas breve que los anteriores, se vincula a las tecnolo-
gias de la escuela. La escuela siempre se apoy06 en distintos soportes (pizarras,
tablitas, cuadernos, pizarrones, pantallas) y fue adaptandose, mejor o peor, a
los cambios tecnologicos. Esas tecnologias permiten realizar ciertas operacio-
nes y dificultan otras (por ejemplo, escribir con tinta o 14piz supone distintas
posibilidades para corregir textos; el pizarrén a veces actiia como soporte de un
trabajo colectivo, pero también exhibe debilidades y puede exponer procesos
que requieren otro tipo de cuidados). Quizés la pandemia, con todo lo que puso
de manifiesto, ayude a ver con mas detenimiento los condicionamientos que
imponen los artefactos y las plataformas que se usan en las clases y que la en-
sefanza siempre tiene una materialidad sociotécnica a la que hay que prestarle
atencion.

La pregunta que surge en estas condiciones es cuales son los mejores soportes
para sostener «la clase en pantuflas», de modo de atender al bienestar de los
estudiantes y la desigualdad de condiciones sin perder de vista como horizonte la
justicia curricular. La escuela tiene que pensarse, siempre, en una combinacion
de soportes/medios si quiere proponer espacios de encuentro para los chicos,
encuentros que son con palabras, imagenes, conocimientos, voces y gestos de
los cuerpos —aunque sucedan en las pantallas—. Hay que ensayar cuéles son los
soportes que permiten recrear algo de lo comin y algo de lo singular en este
contexto de infraestructuras tecnologicas tan heterogéneas, hasta tanto poda-
mos volver a encontrarnos en las escuelas. La sincronicidad es un problema en
las plataformas, pero écomo generar espacios de encuentro considerando estos
limites? Quizas algunos encuentros pueden darse en los grupos de WhatsApp,
también reconociendo sus limites de plataforma corporativa, datificada, con po-
tenciales pérdidas de soberania sobre los datos y la privacidad, y también habra
que buscar generar trabajos asincronicos en donde se planteen algunas pregun-
tas o propuestas, trabajo en pequeiios grupos que obligue a los estudiantes a co-
municarse entre ellos de algiin modo, para que se pueda sostener algiun dialogo
y construccion colectiva, por las redes sociales o los correos personales o de los
familiares, de manera transmedial.

Hace unos anos, entrevisté a una profesora de geografia de una escuela priva-
da de la Ciudad de México que realizé un trabajo colaborativo entre esa escuela
y una telesecundaria rural en Oaxaca, en el suroeste mexicano. Promovi6 un tra-
bajo sobre las migraciones, vividas de manera muy distinta en ambos contextos,
y planificd un encuentro virtual para el cierre de la actividad entre los dos grupos
escolares. Pero al momento de concretarla, la conexién a internet se cay6. Des-
pués de la frustracién inicial, la profesora decidié que los chicos graben mensajes
por el celular a modo de videocartas, tal y como lo hicieron los cineastas Victor
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Erice y Abbas Kiarostami.# Esto muestra que la conversacion puede ser asincro-
nica, pero lo central es que se quiera establecer alguna conversacion. Y también
que lo fundamental es decidir qué es lo que se quiere hacer y tratar de buscar los
mejores soportes para lograrlo. Esta pandemia puede ser una buena oportunidad
para ensayar otros artefactos, para probar posibilidades y limites de los sopor-
tes, para aprender algo nuevo, algo que no sabiamos, que no nos imaginabamos
como docentes. La digitalizacion no es un destino tnico, sino que ofrece distintas
posibilidades, algunas maés ricas y productivas pedagbgicamente que otras, y no
excluye otros soportes que se usaban y se seguiran usando en la medida en que
ayuden a lograr lo que se busca.

Como reflexion final, sefialo que habria que buscar las formas de que las es-
cuelas y los docentes no desistan de la ensenanza y que traten por todos los me-
dios de que los chicos tampoco desistan. Contrariamente a lo que se decia de
que es mas facil aprender de manera virtual, estamos viendo que es mas dificil,
al menos en estas condiciones de desigualdad que tenemos. Lo que es facil es
engancharse a YouTube o jugar algunos videojuegos, pero animarse a lecturas o
a problemas de conocimiento més dificiles requiere de otros andamiajes, otros
apoyos; solos o sueltos cuesta mucho mas. ¢Cémo contrapesar esa dificultad?
Por un lado, est4 la importancia y la responsabilidad de las politicas pablicas de
proveer las mejores condiciones posibles para el trabajo escolar y para paliar, en
lo que se pueda en un contexto econd6mico muy critico a nivel mundial y nacional,
las desigualdades existentes. Por otro, esta la responsabilidad de cada docente
para tener en cuenta cudles son las condiciones y las escenas reales de trabajo
de sus alumnos para ayudarlos a que se puedan alzar sobre sus hombros, como
dicen Simons y Masschelein. La metafora de alzarse sobre los hombros es buena
porque nadie lo logra solo: se necesita ayuda de afuera. Esa es una tarea que le
toca a las escuelas.

El filésofo y socidlogo francés Bruno Latour propuso, al inicio de la pan-
demia, un ejercicio colectivo: imaginar las medidas de proteccién para evitar
volver al modelo de produccion anterior a la crisis (Latour, 2020). Sugiri6 pre-
guntas, entre las que estaban qué actividades de las suspendidas no queremos
que vuelvan y qué transicion imaginar para la gente que vive de esas activi-
dades; qué actividades de las suspendidas queremos que se reanuden y como
ayudar a que se reanuden. Este momento de desaceleracion, de cierre forzado,
quizas pueda ser un momento para imaginar otros mundos posibles. Si pienso
en mi propia lista, quisiera que la escuela vuelva, pero que vuelva mejor. Hay
que tratar de hacer escuela por otros medios, por los que tenemos hoy disponi-
bles, y hay que insistir en que la clase sea, del modo que podamos, un espacio
de conversacion, de trabajo de lo comtn y de lo singular. No hay dudas de que
en las escuelas del futuro va a haber tecnologias digitales, en grados variables,
y estoy convencida de que hay que pensar la cultura comun en didlogo con las
condiciones tecnolégicas y mediaticas en las que vivimos. Pero, en cualquier

4. Véase el relato de la experiencia en Dussel, 2017.
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caso, lo valioso va a ser que este espacio que llamamos escuela siga operando
como alguna forma de encuentro que permita un cierto trabajo con el cono-
cimiento que no suceda de forma suelta, que no es para ganarle a nadie, sino
que tiene que ver con abrirse otros mundos propios y con otros. Si tengo que
escribir mi carta de deseos, diria que hay que hacer escuela en las condiciones
que nos tocan, hay que dar clase en pantuflas mientras sea necesario, hay que
disponerse lo mejor que podamos en este tiempo tan raro para dar lo mejor
de nosotros, para que el dia en que volvamos a vernos las caras en el aula los
chicos sepan, y nosotros sepamos, que este no fue un tiempo perdido sino que
fue un momento excepcional en el que estuvimos dispuestos, contra viento y
marea, a seguir aprendiendo y construyendo algo juntos. Que sepan que cada
uno de nosotros importa, y que al final lo mejor que tenemos es esa fuerza co-
lectiva de construir un mundo comun. Si aprenden eso, si aprendemos eso, este
tiempo habr4 valido la pena.
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Salida:
el futuro en el presente






Nuevas ecuaciones entre educacion,
sociedad, tecnologia y Estado

Inés Dussel, Patricia Ferrante
y Dario Pulfer

INTRODUCCION

Resulta importante realizar un mapa de los procesos de reconfiguracion de las
relaciones, ya actuantes de manera previa, entre la educacién y las practicas di-
gitales de diversos actores sociales, asi como relevar los ejes del debate publico
abierto en torno a esos vinculos. Esa discusion, claro est4, involucra las politicas
publicas en materia digital, que abarcan desde las dotaciones de equipos y la
conectividad hasta la produccién de contenidos y los dispositivos de capacitacion
del personal. En un sentido, si se quiere mas general, involucra aspectos vincula-
dos al lugar de la tecnologia en el modelo de desarrollo, asi como las caracteristi-
cas de la vida en democracia.

La emergencia sanitaria habilité un tiempo distinto y la conmocién generada
alter6 de alguna manera los modos en que se organizan estos vinculos —lo que
llamamos ecuaciones entre educacion y tecnologias— y también las maneras de
percibirlas, por lo que resulta imprescindible comenzar por una referencia a esa
cuestion. Junto con ello, resulta fundamental recrear los escenarios en los que
esas relaciones se estan desenvolviendo y, lo que puede resultar mas relevante,
como pueden llegar a desenvolverse en el futuro préoximo. Esto gana en impor-
tancia si tenemos en cuenta que, si ya el mundo resultaba incierto, inseguro e
imprevisible hace un tiempo, tras la peste lo sera todavia mas.

Al revisar las nuevas relaciones insertas en escenarios posibles conviene poner
bajo analisis una serie de conceptos que ordenan, de algiin modo, la cuestion
de educar en las sociedades contemporaneas: tiempo, espacio, saberes, valores,
transmision, de los que nos hemos ocupado en otros materiales (cfr. Dussel,
Ferrante y Pulfer, 2020a y b). Tenemos conceptos y realidades, palabras y cosas,
las palabras dentro de las cosas, alteradas radicalmente por la pandemia.

Imaginar la escuela por venir implica trabajar sobre estos elementos. No se
trata de un ejercicio de escritorio, ni de expertos. No es una proyeccion lineal ni
mecénica al estilo de la planificacién normativa. Intenta ser un ejercicio de plani-
ficacion situacional, interrelacionando diferentes escenarios y distintas alterna-
tivas de escuelas, adecuadas a los diferentes entornos. Consideramos que se trata
de una tarea social, en la que habra que establecer otras relaciones, identificar
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problematicas, generar nuevos acuerdos y distribuir responsabilidades de modo
distinto a como vinimos funcionando hasta el momento.

Casi todas las grandes crisis habilitan esos momentos politicos en que, al decir
de Ranciére (1996), se produce una redistribucion del uso de la palabra, en el que
pueden tomarla quienes no la tenian, en el que pueden irrumpir nuevos sentidos
y relaciones. Ese podria ser el lado productivo de esta conmocion. Es la coyun-
tura en la que resulta posible, dicho ahora en criollo, «barajar y dar de nuevo».
Las condiciones de posibilidad de esa redistribucion de la palabra y del poder se
producen cuando las regularidades sistémicas se han reblandecido y todo esta
puesto en cuestion: ahi se vuelve posible revisar muchas de las ideas, practicas
y rutinas establecidas. Este punto de inflexion habilita una resignificacion del
papel de los actores tradicionales, asi como una consideracion sobre el protago-
nismo que asumen actores preexistentes, pero que han ganado un espacio en este
proceso, como es el caso de las empresas tecnologicas proveedoras de conectivi-
dad, software (desde plataformas hasta programas diversos) y hardware.

RECONFIGURACION

Partimos de una conjetura: uno de los efectos de la emergencia sanitaria es la
reconfiguracion de las relaciones vigentes entre las escuelas, las tecnologias, la
sociedad y el Estado.

El pase acelerado a la modalidad remota colocé en la agenda de conversacion
de la politica ptiblica una serie de cuestiones que hasta el momento habian estado
reservadas al interés de los especialistas, los planes de negocios corporativos o la
reivindicacion politica de programas de distribucion de equipamiento.

El caracter ptblico que asume hoy el debate acerca del lugar de la tecnologia
en los procesos de transmision, entonces, parece ser uno de los legados de este
proceso convulso. Esa discusion, todavia de caracter balbuceante, se da en un
contexto social preciso, que ya ha sido reiterado en muchas oportunidades: la
pandemia puso en evidencias las desigualdades en el acceso y el uso de la tecno-
logia por parte de docentes y estudiantes, sobreimpresas en otras desigualdades
de clase, género y territorio. Puso al desnudo, también, la existencia o no de po-
liticas jurisdiccionales en la materia, la dotacion en cuanto a equipos y capacida-
des, asi como la existencia de ambientes apropiados, tanto de las familias como
de los docentes, para hacer frente a un cambio abrupto de modalidad.

Algo menos sefialado: muchos de los esfuerzos de inversion realizados en el
marco del programa Conectar Igualdad y otros similares de caracter provincial
durante el ciclo politico de inicios de siglo, asi como las alicaidas propuestas del
periodo siguiente, tomaron la unidad escuela como centro de la dotacién de equi-
pamiento. En el proceso de expulsion de la escuela fisica que implico la expan-
sion del covid-19, la mayor parte de ese equipamiento quedd enclaustrado en las
instituciones.

En la coyuntura, entonces, los polos posibles de interconexion se trasladaron a
las familias/hogares de los estudiantes, a las casas de los docentes y a las ofertas
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de contenidos ofrecidos por parte del Estado. Siguiendo una tradiciéon propia y
una linea similar a la de otros paises de la region (como Pert, México y Bolivia),
los medios publicos rapidamente asumieron un papel de servicio y destinaron
horas de programacion para la continuidad de una escuela remota para miles de
estudiantes con posibilidades de conexion intermitentes o nulas. En esa misma
direccidn se produjeron cuadernillos de apoyo al trabajo de alumnos, todos ellos
aislados en sus hogares. De ello resultaron armados que combinaban diferentes
tecnologias para alcanzar a los estudiantes. En el ambiente flotaba, aun en las di-
ferentes situaciones, una conviccion compartida: a todos debia alcanzar la solu-
cion digital; la educacion mediada por tecnologia, como aspiracién a la igualdad,
buscaba ser una recreacion de la rutina escolar sin escuela.

DEBATE SOCIAL Y POLITICAS PUBLICAS

Esta dinamica fue abriendo, entonces, unos procesos de discusion acerca de las
caracteristicas que asumia o debia asumir esta modalidad virtual sui generis de
la ensefianza, tanto en este momento como en el futuro.

Por un lado, se retomaban las posiciones previas. Los tecnofilicos, aupados en
los impulsos de proveedores de soluciones tecnologicas a la carta, se entusiasma-
ron con un desplazamiento automatico hacia esas variantes. Los tecnofébicos,
parapetados en sus saberes y modos de hacer clasicos, guardaron silencio en el
primer momento, estupefactos por el proceso stbito de traslado de la «escuela
ala red». En un segundo momento, mas avanzado el proceso, salieron a reivin-
dicar la importancia de la relaciéon fundante del vinculo entre docente y alumno,
con prondsticos sombrios acerca del fin de la sociedad y la democracia.

En otros casos, incluso quienes recelaban y miraban con desconfianza los pro-
cesos de incorporacion tecnologica, sea porque los asociaban a intereses mercan-
tiles, a propuestas de contenidos preformateados, al avance de la gubernamenta-
lidad algoritmica o porque reivindicaban de modo absoluto el papel socializador
de la escuela presencial, comenzaron a aceptar la existencia y el papel que podian
cumplir en determinados contextos los medios digitales y las redes sociales, in-
cluyendo opciones que no fueron pensadas para las escuelas pero que sirvieron
en la coyuntura y a las que se les asigno6 algin sentido pedagogico.

La complejidad del proceso en curso y el intercambio de lecturas e interpre-
taciones sobre estas cuestiones fueron abriendo y cualificando, poco a poco, la
agenda de discusion sobre estas acciones, ampliando sus significados y plantean-
do, también, la necesidad de desarrollar politicas publicas con sentido democra-
tico e igualitario.

Esa complejidad dejo en claro las limitaciones de las perspectivas simplistas
derivadas de lo que Morozov llamé la locura del «solucionismo tecnologico»
(Morozov, 2016), es decir, la conviccion de que la sola introduccion de equi-
pamiento tecnolédgico, sea en la opcion que sea (netbook, plataformas, apps o
pizarra digital interactiva), produciria un salto cualitativo automatico en los
procesos de formacion. Esas alternativas, difundidas masivamente en los me-
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dios de comunicacién subrayando la fuerza de la innovacioén tecnologica como
signo del progreso social, han sido asumidas por politicos u otros actores con la
conviccidn de que ello conduciria ineludiblemente al siempre mentado y nunca
del todo descripto aggiornamiento educativo.' La idea de la escuela como pie-
za de museo de una sociedad superada o del docente como rémora anticuada
de un modelo de transmision tradicional subyacen a este tipo de propuesta.
Bajo esos presupuestos, hasta hace poco tiempo se pregonaba una imagina-
ria «revolucion educativa» que prescindia de las tradiciones pedagogicas, la
diversidad de situaciones territoriales y sociales, las formas escolares y las me-
morias docentes. Se intentaba prescindir de intermediarios o disefiar un nuevo
papel para los docentes, que ahora debian motivar y predisponer al aprendi-
zaje, abandonando las responsabilidades fundamentales sobre la formacion,
la ensefianza o la transmision (cfr. Dussel y Pulfer, 2016; y Dussel, Ferrante y
Pulfer, 2020a y b).

Otro elemento muy significativo de la complejidad del proceso estaba dado
por la escala del sistema educativo, que involucra miles de escuelas en accion,
millones de docentes y ain mas millones de estudiantes. Esa escala acttia como
otro limite para las ideas simplistas sobre el cambio educativo. La introduccién
de una innovacion social en este orden supone, como se ha sefialado, su masifi-
cacion, un impacto extendido, una apropiacion social (cfr. Echeverria, 2013). Esa
escala conspira contra un modo de pensar y proponer, bastante extendido en ese
simplismo, que la buena préactica aplicada en un determinado espacio educativo
podria ser expandida, multiplicada o aplicada de manera mecénica al conjunto
sin mas. Como es sabido en las ciencias sociales, ello es imposible por multiples
razones y no es el caso repetirlas aqui. Solo resulta importante traerlo para poder
graficar el uso abusivo del argumento tecnoldgico por parte de grupos de elite
con infulas transformadoras que asocian lo contemporéneo o lo actual con ex-
clusividad a la dltima novedad tecnologica, independientemente de su utilidad,
conveniencia, viabilidad y distribucién democratica y sin referir a su pertinencia
cultural o contextualizacion.

Al producirse un traslado masivo y total de la escuela presencial a formas de
operacion remota (sea en la forma virtual o a través de la entrega de materiales
concretos apoyados por comunicaciones via celular) se hizo presente un sistema
denso y masificado, a la vez que desigual y fragmentado, que resultaba necesario
asumir y trabajar en conjunto. La consigna de freno de los procesos de desigual-
dad como objetivo de la politica educativa en el tiempo de emergencia partia de
un diagndstico que apuntaba a lo medular de la problematica social y educativa
argentina. Partir de esa premisa suponia la organizacién de otra agenda en torno
ala cuestion educativa y tecnologica. Fue en esa coyuntura que se anunci6 el Plan
Federal de Conectividad Juana Manso, como modo de articular una serie de ele-

1. Este pensamiento tiene como presupuesto la necesidad de que la escuela se ponga
al dia sin sefalar unos parametros claros. Se trata de adecuarse; pero cabe pregun-
tarse a qué: dal kmundo»? ¢A los jovenes? ¢O a algunos de los usos de las tecnologias
digitales? dY qué se entiende por cada uno de estos términos?
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mentos que en el pasado se consideraron de manera aislada o separada en lineas
y organismos. La necesidad de dotar de conectividad, computadoras, contenidos
y capacitacién gratuitos, sumada al desarrollo de una plataforma que garantice
la existencia de espacios de intercambio al nivel de provincias, escuelas, fami-
lias, estudiantes y docentes en los escenarios proximos, muestra la ampliacion
de la consideracion sobre estos temas. Esos propositos, como deciamos, parten
de la idea de un sistema, de la construccién de una red de instituciones, de una
organizacidon que busca garantizar mayores niveles de igualdad, llegando a los
diferentes territorios y poblaciones.

CUESTIONES EN TENSION

El proceso acelerado de la virtualizacion de la educacion y su devenir hace im-
perativo trabajar sobre la consideracion de diferentes alternativas de futuro, a
la vez que resulta clave analizar las reconsideraciones que sobre algunos ele-
mentos tradicionales del quehacer educacional se fueron realizando en este
tiempo.

En relaciéon con el primer aspecto, resulta clave partir de la posibilidad de
diversos escenarios para el tiempo proximo. No existen seguridades en cuanto
al rostro que asumira la dinamica del llamado «dia después de la pandemia». El
enunciado de una «nueva normalidad» actiia como ansiolitico social, aunque no
se sabe a ciencia cierta si esa realidad, con cierto equilibrio, con rutinas estabili-
zadas, con un retorno a la actividad previa, sera posible; no solo por las condicio-
nes sociales que quedan como lastre de la emergencia, sino por la posibilidad de
nuevos rebrotes de este virus o de otros que pudieran expandirse.

En relacion con lo segundo, sobre la base de la experiencia dificil y compleja
en la que estamos inmersos, los elementos que configuran la educacion se van
reconsiderando.

En primer término, habria que destacar el lugar de la escuela en el espacio
social con su funcion ordenadora de la vida cotidiana. Junto con ello aparecid
con mayor claridad su papel en la socializacion de los ninos, nifias y adolescentes,
tanto en sus relaciones con el mundo adulto como entre pares. El encuentro, el
dialogo, la forja de un ambito de trabajo y convivencia aparecen como experien-
cias solo posibles con el funcionamiento regular presencial de las escuelas. A ello
se agregaba la importancia o el significado de la escuela como uno de los tltimos
reductos de lo publico, potenciado por su presencia molecular en el territorio
nacional. Esto podria sintetizarse en la idea de la escuela como espacio de expe-
riencias de lo comun.

En segundo lugar, fue subrayado el lugar imprescindible de los educadores
como orientadores, guias, acompaiiantes en los procesos de formacion. La do-
mestizacion del trabajo escolar llev6 a otro compromiso por parte de padres y
madres. Esa experiencia en el acompanamiento de los estudiantes produjo un
efecto de revalorizacién del papel de los docentes en procesos basicos o elemen-
tales de su trabajo: la explicacion, la organizacioén de las tareas, la misma correc-
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cion de trabajos que permite aprender de la experiencia acumulada. La demanda
por una mayor presencia de los docentes en los circuitos de mayor conectividad
mediante clases sincronicas fue un signo de ese mismo proceso, sin descono-
cer sus contradicciones. Esta recuperacion del papel docente en los procesos de
transmision, aun cuando pudiera estar expresado en modalidades tradicionales
de operacion todavia mediados por la tecnologia, cuestionaba algunas de las pro-
puestas tecnologicistas que postulaban la autoformacion, el navegacionismo es-
pontaneo de los «nativos digitales» o la formacién en plataformas automatizadas
ala medida de las necesidades del estudiante.

La tercera cuestion, promovida por el nuevo contexto de la emergencia y esa
recuperacion del papel docente en los procesos de formacién en la red, se rela-
ciona con la inclusion de la discusion sobre las condiciones del trabajo docente
en estos nuevos ambitos de intervencion. El teletrabajo docente implico la nece-
sidad de fijar horarios o limitar los excesos de demandas de tipo administrativo a
la vez que se plantearon demandas de preparacion en el campo de las tecnologias
por parte de los sindicatos. Las principales representaciones gremiales pasaron
a considerar la temética organizando encuestas entre los docentes para identifi-
car de modo directo situaciones sociales, laborales (cargas horarias, estrés, entre
otros aspectos), los usos realizados, las dificultades y las necesidades de forma-
ciéon emergentes. Las practicas extendidas en el sistema educativo, la inclusién
en el &mbito de la paritaria y la reconsideracion de estas problemaéticas en la
agenda publica llevo a un desplazamiento en el discurso publico en relacion con
las tecnologias digitales.

El cuarto elemento refiere a la resignificacion del papel del Estado en el con-
texto de la pandemia. Su lugar como orientador, dador de sentido de unidad ante
el marasmo, result6 potenciado en la coyuntura. La produccion de materiales y
contenidos en diferentes formatos para el conjunto del sistema lo reafirmé en ese
espacio de generacién de lineamientos comunes y lugar de encuentro y acuerdos
entre las provincias. Junto con ello apareci6 una responsabilidad mayor ante los
procesos de desigualdad que la emergencia puso en evidencia con mayor clari-
dad. También en el didlogo con las organizaciones gremiales en el espacio parita-
rio. Asi, el Estado, en sus diferentes instancias, sale como un actor fortalecido o
por lo menos mas demandado que en la situacién previa.

En el nuevo contexto parece existir consenso, entonces, en relaciéon a una se-
rie de cuestiones que tendran otro peso en la situacion posterior a la pandemia.
Un mayor protagonismo del Estado, no solamente en Argentina, sino en todo
el mundo. La validez de la forma escolar para garantizar una formacion para la
convivencia, la apropiacion de conocimientos y la habilitaciéon de futuros distin-
tos para los estudiantes. El factor docente, con sus representaciones, claves en el
proceso para dar continuidad a las acciones educativas, aparece dotado de una
fortaleza mayor.

De manera simultanea, se identifican otros puntos emergentes: las interven-
ciones estatales se reorientan, la agenda paritaria se complejiza; la forma escolar
no permanecera idéntica en los escenarios variables que se aproximan ni el papel
de los educadores sera el mismo.
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INTERROGANTES DE UN TIEMPO INCONCLUSO

Con la perspectiva del regreso a los establecimientos, nos interrogamos en torno
ala nueva institucionalidad que asumiran las escuelas tras el proceso forzoso por
el que han pasado y los diferentes arreglos institucionales para dar seguimiento
a sus acciones.

Queremos reflexionar sobre las distintas opciones emergentes para las escue-
las en el marco de la transicion que se abre con las medidas de finalizacion del
confinamiento. Van apareciendo algunos elementos.

Una consideracion general refiere a la diversidad de alternativas a aplicar
para el funcionamiento de las instituciones conforme a sus caracteristicas, los
territorios y las fases sanitarias. Esa diversidad se daré no solo por las huellas
previas de las culturas institucionales, sino también por las decisiones que vayan
tomando en relaciéon con su organizacion y al papel de las tecnologias digitales
€en ese proceso.

En ese marco conviene preguntarse: ¢a qué escuelas volveremos cuando las
condiciones lo permitan? ¢Seran las mismas, estaran alteradas por la emergen-
cia o apareceran nuevas alternativas? El ejercicio propuesto implica pensar las
escuelas emergentes de la crisis sanitaria.

Ello supone, en primer término, trabajar sobre los escenarios posibles de des-
envolvimiento que hoy determinan la posibilidad o no del acto escolar presen-
cial. En segundo lugar, requiere analizar diferentes alternativas basadas en esos
escenarios. Por ultimo, implica poner en movimiento una serie de variables para
garantizar las condiciones de desarrollo de otra escuela.

Como habra quedado claro en este desarrollo, nuestro trayecto deja de lado,
de manera intencional, las propuestas de apocalipticos digitalistas que postulan
el «solucionismo tecnolégico» con el reemplazo mecanico y automatico de las
escuelas y docentes por plataformas de instruccién autoasistidas; y también las
de los integrados letrados nostalgicos de la modernidad ilustrada en sus formas
puras e incontaminadas.

En nuestro desarrollo seguimos otra opcion: aquella que explora las mixturas,
combinaciones, modos de ensamble de diferentes tecnologias y actores (escuelas,
tecnologias digitales y practicas) en un proceso que tiene como finalidad y sen-
tido la transmisién intergeneracional de un legado cultural considerado funda-
mental para la construccion de una sociedad més justa.

ESCENARIOS

Un primer campo de definiciéon se liga a los posibles escenarios de desenvolvi-
miento de lo social en el tiempo proximo. Resulta estratégico imaginar un per-
fil de escuela para escenarios cambiantes, ya que, segtn los analistas, podemos
marchar hacia la pospandemia imaginada como «nueva normalidad», la inter-
mitencia con momentos de estabilizacién seguidos de rebrotes epidémicos o la
emergencia permanente signada por la crisis continua.
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Las primeras aproximaciones al tema presentan el escenario como homo-
géneo y lineal: volveremos a las escuelas de ayer, a la presencialidad, a una
«nueva normalidad». Para otros, nada indica que no puedan volver situaciones
de emergencia sanitaria o interrupciones de clases por otros fen6menos. Por
altimo, los diagnésticos catastrofistas se inclinan a sefialar que entramos a un
régimen en el que la regla sera la excepcion; esto asociado a y potenciado por
las caracteristicas de la volatilidad del modelo de desarrollo productivo del ca-
pitalismo contemporaneo.

La alternativa propuesta explora la hip6tesis de una variabilidad de escenarios
y el armado de una férmula flexible de atencidn a esas situaciones. Se trata de pre-
parar a escuelas, docentes y familias para una opcién que integra lo presencial y
lo remoto y cambia las ecuaciones de manera constante entre la escuela fisica
y lo virtual.

Esta conjetura reside en un legado de la emergencia en curso: la sociedad de-
mando la continuidad de los servicios educativos, transmutandolos en sus mo-
dalidades y sentidos. La educacidn, sin decirlo, fue considerada servicio esencial
y de interés publico de primer orden. Ese consenso lleva a la necesidad de ga-
rantizar la «continuidad pedagdgica» no solo por una perspectiva fundada en
los derechos de los estudiantes sino también en una cuestiéon de organizacién y
cohesion social que trasciende el proceso de trabajo de las comunidades educati-
vas, ahora puestas a trabajar de manera remota.

En este ejercicio, se sugiere la importancia de la ocasién para introducir
o estabilizar cambios recientes teniendo en cuenta la desarticulaciéon de los
modos de funcionamiento, rutinas y rigideces de la modalidad anterior. No se
trata de seguir una estrategia de «shock», como pregonan los profetas de la
tecnologia, «a los palos», sino de transitar una ocasion en la que muchos de
los pilares y certidumbres de las rutinas habituales se han puesto en debate
y abren otras opciones de organizacion de los tiempos, espacios y contenidos
educativos.

OPCIONES

Para ir preparando la «vuelta al colegio» van apareciendo algunas ideas o ca-
tegorizaciones que buscan darle cierto sentido al proceso. Son los primeros in-
tentos de nominar situaciones de alta indeterminacion. Muchas de ellas nacen
a partir del recorrido de este tiempo. De manera rapida se van instalando como
conceptos. Por su origen y provisionalidad, resulta importante analizarlas y
problematizarlas. Ello resulta fundamental para sacar todas las implicancias
de su enunciado y para que no suceda, como muchas otras veces en el pasado,
que se convierten en conceptos estelares pero que pierden filo y eficacia con su
uso repetido.

La primera definicion refiere a la educacién dual o de alternancia. La ca-
tegorizacion nace de la imposibilidad de ocupar las instalaciones escolares a
tiempo completo con todos los estudiantes a partir de las disposiciones de or-
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den sanitario con el distanciamiento social. Queda claro que las escuelas no
fueron pensadas desde su arquitectura ni como espacios abiertos ni para el
armado de grupos diversos. Al contrario, su esquema disciplinario (control de
la poblacion por su disposicion en el territorio) y panéptico ha durado en el
tiempo, configurando una gramatica escolar dificil de romper. Esta denomina-
cion, si la referimos entonces a su génesis, no responde a la idea de contar con
una educacion presencial aumentada por las posibilidades que brinda el entor-
no virtual sino, mas bien, de recurrir a él por una necesidad, una limitacién o
determinaci6n del espacio fisico.

Otra categorizacion que avanza hacia otro proceso, quiza un poco mas cla-
ra, es la de educacién bimodal. Refiere al tipo de escuelas emergentes como
consecuencia de la pandemia. En este registro se parte de un saber acumulado,
aunque de manera accidentada, en el proceso de educaciéon remota a distancia.
La idea que preside este uso es la siguiente: «las tecnologias digitales vinieron
para quedarse». A partir de esta constatacion o conclusion, el disefio de las es-
cuelas que nacen de la reconfiguracion del sistema educativo y de un cambio de
su morfologia lleva a plantear el funcionamiento bajo modalidad presencial y
virtual.

Existente en el lenguaje analégico y postulada como alternativa por quienes
pujaban por la introduccién de las tecnologias digitales en el &mbito educativo
formal, aparece de nuevo la idea de una educacién hibrida. La idea de blend,
mezcla, combinacién original aparece asi en el horizonte combinando elementos
de la escuela de base fisica o presencial con acciones en la virtualidad. Aqui se
inscriben los intentos de trabajar con aulas virtuales que, de todos modos, repo-
san sobre una estructura de base presencial.

Quienes postulan un proceso de digitalizacion més claro, preciso, intencional,
hablan de una educacion aumentada a partir de las posibilidades que ofrecen
las TIC. No se trata del reemplazo del modo presencial sino de una complemen-
tacién cualitativamente distinta. Es a través de las tecnologias digitales que se
lograrian procesos extendidos o expandidos de formacién. Desde el aprendiza-
je invisible a retraducir y problematizar en el &mbito escolar hasta las ideas de
aprendizaje a lo «ancho de la vida» validando conocimientos de otros espacios
sociales, van abriéndose nuevos horizontes a la tarea educativa. Ello se poten-
cia con los recursos audiovisuales o el uso de dispositivos méas complejos en el
entorno digital. Cercano a este registro, aunque maés vinculado a los procesos
concretos de ensefianza, aparece la idea de una educacion enriquecida por la
incorporacion de objetos digitales de ensefianza o el planteo de otro tipo de se-
cuencias en el proceso.

También se plantea la multimodalidad, que combina préacticas de oralidad,
escritura y virtualidad aplicadas a espacios familiares, ptublico-sociales, escolares
y de la red como ambitos de experiencia para ser tomados como parte de la for-
macion. El ordenador en este caso es el proyecto intencional de transmision del
legado intergeneracional mediante distintas mediaciones tecnolégicas y diversos
ambitos de experiencia.
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MAPAS Y TRANSFORMACIONES

En cada territorio concreto se tomaran determinaciones conforme a las posibili-
dades y variables en juego. Ello habilitara distintos modos de habitar la escuela
en el tiempo inmediato posterior a la salida de la crisis. Pero ello no disenara ni
determinara el rostro futuro de la escuela.

Ese conjunto de determinaciones, muchas veces restringidas a lo sanitario,
no consideran las posibilidades inmediatas de mejorar los aprendizajes a partir
del uso de la continuidad tecnoldgica en el &mbito hogarefio o en otros lugares
publicos ni en cuanto al disefio de una propuesta integrada de la modalidad pre-
sencial con la virtual.

Es decir, el proceso de vuelta a clases no puede limitarse a la toma de determi-
naciones sanitarias o espaciales, aun cuando ellas son imprescindibles. Conviene
ir mas alla. El lado productivo de la crisis sanitaria arroja una serie de nuevas
précticas que deben ser sistematizadas y potenciadas en proyectos y dispositivos
concretos de trabajo. Las escuelas han traspasado la prueba de la dificultad. Han
desplegado estrategias diversificadas con las tecnologias disponibles en cada cir-
cuito. Esa energia creativa debe ser aprovechada como impulso para desplegar
otra escuela.

TRANSICIONES

Queremos imaginarnos escuelas que se preparan para poner en marcha sus dis-
positivos para el trabajo en escenarios variables o alternos. Queremos pensar
escuelas que amplian sus horizontes de expectativas en cuanto a la transmision,
aprovechando las oportunidades otorgadas por la digitalizacion.

Partimos de una mirada critica de las practicas establecidas en la modalidad
presencial previa. Y ello habilita una pregunta: écuéles serian los cambios, mo-
dificaciones o alteraciones a realizar en relacion al modo presencial para lograr
esa otra escuela preparada para diversos escenarios y aumentada en cuanto a su
capacidad de transmision?

En otras ocasiones hemos usado la idea de transiciéon para hablar de las muta-
ciones de la escuela moderna (cfr. Dussel y Pulfer, 2018) y que nos sirve para pen-
sar el proceso que conduce a las escuelas por venir. Se trata de un transito. De un
camino a recorrer. De un paso. Ello supone una serie de transformaciones simul-
taneas en distintos campos: no es un derrotero lineal ni simple. La escuela here-
dada dela modernidad giraba en torno al uso exclusivo y ala autosuficiencia edili-
cia. Ante las demandas del distanciamiento social estos espacios quedan escasos o
limitados y las escuelas deben profundizar su vinculo con otros espacios sociales.
Entre las alternativas sugeridas aparece la del uso de otros espacios piblicos o de
instituciones sociales de la comunidad: clubes, asociaciones de vecinos, centros
culturales, iglesias, entre otros, pasan a convertirse en lugares de proyeccién para
las actividades educativas. Estamos en el transito de una escuela mas conectada
a su entorno, integrada en la vida social, usando intensivamente otros espacios.
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La escuela de la modernidad sélida desarroll6 sus acciones sobre la base de
una légica y rutina, «una performance ritual» de la presencia fisica. La asisten-
cia al establecimiento resultaba un requisito ineludible de la promocion. Incluso
cuando irrumpieron distintas tecnologias de la comunicacion y cuando las escue-
las incorporaron a sus programas las TIC, las acciones virtuales fueron limitadas.
La crisis sanitaria «empujo» a ciertas précticas de educacién remota de manera
acelerada, sin responder a algo reflexionado, definido y estudiado previamente.
La interrupcidén del encuentro fisico en sede escolar llev a una gama de férmulas
diferenciadas. Tras la experiencia, y teniendo en cuenta la posibilidad de esce-
narios variables, las escuelas presenciales tienen el desafio de transformarse en
hibridas, duales o bimodales. Esto no supone simplemente que los alumnos esta-
ran menos tiempo fisico en las escuelas y que ello sera reemplazado o compensa-
do por la «virtualidad». Para esta transicién resulta necesaria una planificacion,
un trabajo intencional de transmision. Estas aplicaciones, en los primeros ensa-
yos, implicaran més tiempo de preparacion por parte de los docentes.

También supone el trabajo con otros. La idea del docente como duefio del
«tiempo» escolar en su propia «aula con muros», que ya venia erosionada, ha
sido derribada por las circunstancias. Hace tiempo viene planteandose la nece-
sidad de proyectos integrados de trabajo por equipos docentes. Se trata de la
construccién de un profesionalismo colectivo que estudia, contextualiza y propo-
ne conjuntamente los desafios cognitivos a los estudiantes. Esta idea de trabajo
comun se ve estimulada por la actual configuracion de las sociedades en red,
mediante conexiones rdpidas de informaciones y posibilidades de trabajo remoto
cooperativo.

El proceso que estamos describiendo es el que lleva de la educacién remota de
emergencia a la formacion virtual intencional. La primera se caracteriza, como
quieren expresar sus mismos términos, por ser una situacién no deseada, no bus-
cada. Ello se vio en algunos términos que circularon cuando se desat6 la pande-
mia: «nos expulsaron de las escuelas», «se impuso la virtualidad». También en el
impulso de hacer en la virtualidad de emergencia un «como si» (como si estuvié-
ramos fisicamente, como si nada hubiera pasado). Otro es el planteo cuando se
toma la determinaci6n de ir hacia la bimodalidad con todas sus implicancias. Su-
pone programar, identificar recursos, proponer actividades que superen la mera
btisqueda de informacién. También requiere realizar encuentros virtuales con el
conjunto o grupos de alumnos segin diferentes planteos pedagégicos, intereses,
motivaciones o consignas diferenciadas de trabajo.

El regreso al uso de las escuelas como espacios fisicos impone una modifica-
cién de la ecologia del aula, no solo por las debidas distancias sino por el tipo
de tecnologias a privilegiar en el trabajo. En condiciones de alta disposicion de
recursos o contando con dotaciones previas se comienza a hablar de un transito
del aula tradicional (de tiza y pizarrén) al hiperaula, dotada de toda clase de po-
sibilidades y que actia como base del trabajo del grupo y de cada uno.

Existe otro transito que afecta la realidad de los alumnos. En este tiempo trau-
matico resultara fundamental el trabajo sobre la construccién de lo comin, el
fortalecimiento del didlogo y la conversacion colectiva, la recuperacién de las ex-
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periencias personales y familiares. Sera también el momento de considerar situa-
ciones y trayectorias particulares de quienes no estuvieron conectados a los cir-
cuitos de «continuidad pedagbgica» o lo estuvieron débilmente. En determina-
dos escenarios significara la identificacion de quienes no regresaron a las aulas.

Un elemento que podemos evaluar como productivo tiene que ver con la or-
ganizacion de los tiempos escolares, que lleva a modificar la disposicion lineal y
regular, ciclica y repetitiva. En este caso es posible que pasemos a otro ordena-
miento del tiempo en el que puede haber secuencias organizadas que alternen
momentos en el ambito escolar y en lugares publicos combinados con el hogar.
Esas disposiciones se vinculan a la programacion de actividades presenciales
y virtuales como un conjunto sistematico, con cierta articulacion, con diversi-
ficacion de actividades, con un papel docente relacionado a la orientacién y la
problematizacion, con préacticas claras que establezcan cierta rutina para los es-
tudiantes, que es lo que produce procesos de aprendizaje y subjetivacion cultural
(en términos de habitos, modos de vida, ethos).

La implicacidon y afectacion de los espacios ya fue referida, por las cuestiones
anteriormente expresadas, aunque hay otros aspectos que tienen que ver con la
vida cotidiana que también sufrirdn trastrocamientos. Se trata de la adecuacion
de distintos lugares de las instituciones educativas para facilitar desdobles, agru-
pamientos, movimientos, etc. Afecta los modos de vinculacion, la convivencia
diaria, con sus momentos reglados de clase y recreo. Supone otra organizacién
de la actividad recreativa y fisica.

Otra esfera refiere a los contenidos. La situacion implicard adecuaciones cu-
rriculares realizando una seleccién de los ejes significativos a trabajar. En un
primer momento, casi con seguridad, habra un tiempo de recuperacion de lo
realizado a la distancia, para pasar luego a una proyeccion secuenciada mirando
hacia el ciclo 2021.

Otro aspecto involucra a las modalidades de evaluacién y acreditacion, inclu-
yendo cierta flexibilidad y articulacién con el ciclo siguiente, tal como fue plan-
teado en los documentos aprobados por el Consejo Federal de Educacion.

Por tltimo, y como ya fuera anticipado, este cambio supone también la re-
cuperacion de estudiantes que hayan abandonado o hayan quedado débilmente
conectados con los espacios escolares y el disefio de programas de trabajo para
acelerar aprendizajes, el reagrupamiento de los estudiantes conforme a niveles
de trabajo alcanzados durante la crisis o el desarrollo de propuestas personaliza-
das para intensificar procesos de trabajo.

FOCOS Y LINEAS DE AVANCE EN LA TRANSICION

Mas all4 de las medidas de orden sanitario y de infraestructura, para dar pasos
ciertos en este proceso de transicién hacia nuevas instituciones resulta funda-
mental trabajar sobre una serie de planos simultaneos.

La pandemia, con sus efectos de encierro, dejara rastros en el estado animico
y afectivo de docentes y alumnos. La atencién al cuidado emocional, la posibi-



NUEVAS ECUACIONES ENTRE EDUCACION, SOCIEDAD... 363

lidad de conversar y poner en palabras en grupos mas amplios que los de base
familiar, demandara procesos prolongados que van mas all4 de los contenidos de
tipo escolar. Ello abrira a nuevos intercambios y conocimientos entre los grupos,
a la vez que requerira de intervenciones y orientaciones de los profesionales es-
pecializados.

El transito hacia la nueva forma escolar exige sistematizar, fortalecer, darle
solidez a la formaciéon permanente del profesorado que se ha visto confrontado
con el uso de las tecnologias de 1a manera que podia, en muchos casos con prepa-
racion previa en el uso de algunas herramientas y también descubriendo muchas
otras. Sera el momento de escalar en el uso y en la produccion de los materiales.
La organizacién de propuestas formativas situadas para las escuelas emergentes
tendria que incluir también la formacion en tecnologias digitales especificas para
docentes y directivos de escuelas en marcha hacia la bimodalidad.

Si bien hemos ido considerando los elementos y caracteristicas de la escuela
que adviene, no hemos incluido cuestiones referidas a la politica pablica educa-
cional. De su intervencion dependen la distribucion igualitaria de equipos y de
conectividad, la existencia de repositorios publicos gratuitos de recursos y ma-
teriales de distintos tipos para organizar las secuencias de trabajo asi como de
plataformas que faciliten el trabajo del equipo profesional de docentes a nivel de
cada escuela y, como fue senalado en el parrafo anterior, la promocién de pro-
puestas formativas adecuadas para los distintos actores del sistema educativo,
incluyendo a las herramientas digitales.

CONSIDERACIONES FINALES

La combinacion de escenarios, asi como las alternativas de escuela, aparecen en
el horizonte del debate educativo con miras al futuro. Esas opciones deben ser in-
terrelacionadas con las formas sociales y la intervencion estatal en la cuestion en
un marco mas general. El debate educativo actual tiene como telén de fondo las
formas de construccion de igualdad y de lo comin en las sociedades del capita-
lismo informacional. En esa aproximacién aparecen distintos posicionamientos.

Existen quienes, bajo la idea de desestatizacion de la educacion, eliminan el
papel de la politica piblica como mecanismo de igualacién y garantia de lo pa-
blico comun. De ese modo trasladan la responsabilidad sobre esos procesos, en
primer término, a las escuelas y a los educadores y, en segundo, a los sujetos
mismos. Bajo un discurso societalista, dejan a las escuelas libradas a su propia
fuerza, que serd ordenada por el devenir tecnolégico; en definitiva, por el mer-
cado. Coinciden de ese modo con las posiciones de las denominadas empresas
«edTech», que promueven plataformas para la educacion virtual que combinan
diferentes usos de inteligencia artificial, llegando a la posibilidad de «medir ca-
pacidades» y emocionalidades de cada alumno para detectar sus «necesidades»
educativas.

Existen otras posiciones que afirman el papel del Estado, presentado como
una potencia actuante en un sentido finalista de justicia reparadora y distributiva
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en todas sus intervenciones. Esto resulta una abstraccion ahistérica, una idea ab-
soluta que desatiende a la realidad de los efectos concretos de las intervenciones
estatales en los procesos sociales.

Aproximaciones mas complejas indican la necesidad de otra manera de re-
lacionar a los actores sociales e institucionales, al Estado y a las tecnologias, te-
niendo en cuenta el despliegue de la subjetividad propia de los actores, inter-
venciones selectivas y estratégicas del Estado, con inversiones necesarias en el
campo tecnologico atendiendo a demandas concretas y situadas. Esta opcion
supone tecnologias que deben ser desarrolladas y apropiadas para los propios
usos. Esta perspectiva implica una invencién sobre contenidos pertinentes para
la ensefianza y el aprendizaje, el desarrollo de plataformas de caracter publico
y el despliegue de portales colaborativos con recursos compartidos. Requiere,
desde ya, de un colectivo docente dispuesto a explorar, a hacer, a inventar cami-
nos nuevos y de un campo pedagogico comprometido con pensar este tiempo y
construir otros futuros.
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